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PERCEPCION 3 LEGITIMIDAD DE LA DESIGUALGAD

Resumen

Distinte de Jos esiudios mis generales sobre
desigualdad de ingresos. este articulo
discute aspectos de percepetdn subjgetiva de
desigualdad A partir de dos muestras de
poblacion adult de los afos 2000 y 2002 en
el Area Metropolitana de Buenos Alres, se
evalida la percepeidn de legitimidad de los
ingresos, comparando los ingresos gue los
encuestados creen que ganan los individuos
{ingresos percibidos o atribuidos) en ¢lertas
ocupaciones y los ingresos gue creen
deberion recibir (ingresos legitimos) Para
cllo. se seleccionaron nueve titulos
ocupacionales, respetando las posibilidades
de comparacion internactonal sobre el tema
Se observa fa existencia de pagtas ¢ normas
en cuanto & la desigualdad. en el sentido de
gue los encuestados no dan respuestas
aleatorias o este respecta Sin embuargo. no
existe fegitimidad o consenso universalizidlo
en cuanto a Ju legitimidad de las diferencias
cn montos de ingresos que se cree las
ocupaciones deberian pereibir, siendo mayor
la variabitidad para las ocupaciones no
munuales altas Se rechaza igualmente la
idlen de una perspectiva “igualRarista” para
las resribuciones. sin observarse diferencias
atendibles segin Ia clase seciad de los
eviluadeores

La cscasa variabilidad en la cispide entre
los ingresos fegitimos vy los atribuidos,
sugeriria gue Argenting comparte la pauty
de los paises de mayor desarrello en ¢l
sentido de que los mismaos parecen ser mis
simikares en la envidia gue lo gue lo son en
fu compasion

Descriptores
{peupaciones manuales)
{ocupaciones no manuales)
{nornaus - ingreso atribuido}

(ingreso legitimo - igualitarismo)

Abstract

This article  different from general
studics on income inequality
discusses perceptions of pay
inequality across occupations On the
basis of two samples of adult
population in the Buenos Aires
Metropolitan Arca (2000 and 2002).
attitudes to legitimucy of income
inequality is assessed. Comparisons
of whal occupations earn {percetved
tncome) and should ear {legitimate
income) are carried out for ning
occupations] diles, selected within an
iternational comparative cantext
The existence of norms of inequality
is observed. given that inlerviewees
o not offer random responses on
this subject However, there is no
universal consensus on the
tegitimacy of income differentials
that should be carned . being
variability higher for top non manual
occupations. There is broad
agreement on the legitimacy of pay
inequadity. so equalitarianism on
puyments is rejected while no
relevant differences are ohserved by
social class of intervicwecs

Low variabitity at the top between
pereeived and legitimate incomes
teads to think that Argenting shares
the pattern of advaneed nations . in
the sense that they seem (o be more
stmilar in envy than they are in
compassion.

Key words
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{norms - perceived income}
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El trabajo territorial en las asambleas barriales.

Actores, redes y trayectorias

Los afios 1990 finalizaren con un importante aumento de protestas sociales
en toda América Latina. Durante esta década. desde el Estado, se priorizaron
politicas de ajuste v privatizaciones de patrimonio piblico bajo la premisa neoli-
beral de Estado minimo y libre mercado profundizando ia linea que se habia ini- 33

ciado con las dictaduras militares

En Argentina, durante la década
de 1990 v bajo la presidencia de
Carlos Menem vy su sucesor Fernando
De la Rda, la politica de Estado se
basd en la desarticulacion de una
matriz Estado eéntrica para la cons-
traccion de un nuevo régimen de acu-
mulacidn  donde se privatizaron
importantes  empresas estatales!
mediante ta implementacidn del capi-
talismo de especulacidn financiera

Ei impacto social de estas poli-
ticas, que se tradujo en picos mdxi-
mos de desocupacién y desempleo?
comenzd a movilizar distintas accio-
nes de protesta que se venian gestan-
do durante la década como los cortes
de ruta. escriches, paros con movili-
zacién, apagones, cacerolazos, entre
otros repertorios de confrontacién.

Este articulo estd basado en la ponencia “EF trabzjo
wrritorial en las asambleas barriales Actores, tedes y s
yectorias” presentada en las IV Jornadas de Encieniro
Interdisciplinario ~Los Clencias Sociales ¥ Humanas en
Cordoba” . Facultad de  Filosoffa vy Humanidades
Universidad Nacional de Cordaba (UNC). Cordoba, 4 3 v
6 de Octubre de 2004 realizado ea ¢l marco de la investi-
gucion: “ldentidad | representaciones socinles v agenda Lag
asambleas barriales en Cdrdoba™. Beca Especial Agencia
Cdrdoba Ciencia Centro de Investipaciones de 1a Facaltad
de Filosofta y Humanidades (CIFFYH) UNC

b Hacin medindos de In década va habian sido ven-
didas a capital privado la empress telefdnica Entel
Aerolinens Argentings Ferrocurriles. v In petrolera YPF
entre las principales

2 Batse 1989 y 1999 aproximadamenie 130 000 tra-
tajuderes pesdicron el empleo de las compaiiias estatales de
avincion aguu, energia, correo teléfone, ferrocarriles y gas
Pe usta manera, desde el lanzamiento del Plun de
Convertibilidad en 1991 al 2001t ¢l desempleo ascendio ua
200% en el pafs. los desocupados y stibocupados pasaron de
ser 1 600 000 personas a4 000 000 hacis fin de Ja década.
Hsta siluacién implied un importante aumento de la pobre-
za v la indigencia en fa Argentina (Duarte, 20013
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Asimismo. considerando as formas de beligeranciu y lus maneras organiza-
tivas generadas desde ef dmbito popular el punto de inflexion se sitia dentro del
ciclo de protesta iniciado en el 2001 que tuve s punto de visibilidad mds dlgido
durunte las jornadas de protesta del 19 y 20 de diciernbre de 2001, En aguellas jor-
nudas se condensd un espacio habitado por un conjunto heterogéneo de actores
sociales que si bien fueron conformidndose en disimiles momentos histéricos v con
diferentes demandas lograron copar Ja escena piblica a partir de un “encaé]enzb
miento de protestas”™ {Bloj. 2004) que llevd a Ju renuncia del entonces presidente
Femando De la Ria vy del ministro de Economia Domingo Cavalio, despertando
asimismo un constante estado de vigilia en las plazas y calles de la Argentina

Esta movilizacidn que barrid con importantes iconos de fa ortodoxia neoii-
beral en el pais, motivd diversas iransformaciones politicas que se fueron suce-
diende a lo largo del 1002 En este sentido. dentro de los movimientos y
sgrupaciones que se crearon desde la sociedad civil, las asambieas barriales fue-
ron parte de Jas que mayor atencidn despertaron desde la geografia barrial

Las asambleas barriafes. como modo de uccién colectiva creadas despugs
det 19y 20 de diciembre de 2001, han motivado diferentes investigaciones rela-
cionadas fundamentaimente con la crisis de representacion politica a partir de la
consigna “Que se vayan todos”™ v fa propulsion a la accidn directa (Ferndndez,
2003). (Colectivo Situaciones. 2003). (Ouvitia. 2002}, (Adamovsky. 20043, en la
lectura de las subjetvidades en juego desde una mirads antrepoldgica (Bloj,
2004) o concentradas en el andlisis de caso de asambleas en los bartios de Buenos
Aires integradas fundamentalmente por seciores de clase media {Svampy, 2002),
(Pereyra, 2002y

Mas alld de estos aportes, consideramos interesante avanzar en un analisis
sohre como se manifestd el fendmeno dentro de las provincias del interior del
pais y cudles fueron sus especificidades como modo de organizacion colectiva,
Para ello, comenzamos interrogdndones cdmo se fue desarrollando una apropia-
¢idn y resignificacion del espacio urbane donde se entremezeiaron a historia
barrial, la trayectoria de los actores que conformaron las asambleas y la coyun-
twra politica después det 2001 De esta manera, mediante este articulo, propone-
mos inlentar develar la constitucion de estos embriones organizativos que se
gestaron a partiv de fa rebelidn de diciembre y asi precisar la forma en que estas
pricticas pueden emparentarse con otras desarrolladas durante fa década de 1990

Para ello, nos centraremos en el andlisis de dos asambieas conformadas en
lit ciudad de Cordoba considerando a ésta la segunda provincia de la Repdblica

Argentina de acuerdo con la densidad
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aptomoteices pero que. o partic de Ja segunda mitad de la década de 1990, vio
deterioradas sus principales fuentes de trabajo aumentando los indices de deso-
cupacion.t A esta siwacion debe afiudirsele los imaginarios, dentra del campo
de Tas luchas populares. que rodean a la cuidad meditersinea como propiciado-
ra ge grandes insurrecciones como fue la Reforma Universitaria de 1918 y el
Cordobazo. iniciudo por ks unién de sectores gremiales y estudiantiles en 1969

E] presente articulo resulta de un proyecto de investigacidn mayor gue se
inscribe dentro de los trabajos sobre accidn colectiva, en especial a través de dos
enfoques que progresivamente fueron consolidéndose como dominantes: por un
lado. los estudios empiricos de la accidn colectiva mediante €l marco tedrico que
presenta ta Teorin de Movilizacidn de Recursos que constituye la corriente mds
prevcupada por el contexto coyuntural politico y, por el otro, el enfoque conoci-
do como europeo, destaca centralmente fa nacidn de identidad come motor de la
aceicn, priorizando el cardcter expresivo de los movimientos sociales, su dimen-
sion identitaria v su inseripeion histérica v politica de los procesos de moviliza-
cign Sin embargo. en la actualidad. estos paradigmas buscan una sintesis para
encontrar una red conceptual comda v donde diversos autores han propuesto tra-
bajar con tres conceptos bidsicos. recuperidos de los aportes que se fueron desa-
crallando en ambas corrientes *

De esta manerd, desde este enfogque relacional. censideramos importante
remarcar lu relevancia de las tres dimensiones bdsicas en su estudio: Ja esrruchr-
ra de opormnidades politicas {EOP) como tos cambios operados en la estructu-
i institucional o en las relaciones de poder asi como a lu capacidad y
disposicion del Estado para la represicén gue tornarian al sistema politico en vul-
nerable pura fa emergencia de una
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aceion colectiva; la ewwrucrura de
mievilizacion de recurios gue consi-
dera los vehiculos colectivos tanto
formales como informales mediante
los cuales los actores se movilizan y
fas organizaciones y redes saciales
que se utilizan para construir y soste-
ner un movimiente: v los marcos cul-
turales o procesos de o encuadre
“franming . relacionados con a
construccién  de representaciones
sobre el orden politico social y econg-
mico existente y el lugar de los acto-

4 Segin el dltimo censo realizado durante ¢l 2001
existen 326 498 desocupados que buscun tribajo dentro de
la poblacidn econdmicamente activa Asimismoe esta eifra
e incrementa ya que aqui estin considerados como perso-
nas ocupadas o quienes percibieran o no salario y hayan tra-
bajado sungue sea una hora durante la semana anterios.

3 Estas Iineas que buscan la integracion aparecen
sintetizadas en Bl poder en movinidenro (Tarrow 1997) y en
Alovimientoy sociales. perspectivas comparadas (Me
Adams Mc Carthy v Zald. 1996) donde se presenta un
sumnarie con log principales avances de fa TMR y Ias eriti-
cas y aportes que se realizan desde of paradigma de iz iden-
iidad o fos avances de la verliente curcpea BPentro de
quicnes se preacupan por investigar fas caracteristicas de
los moevimientos sociates v problematizar ¢f término nuevo
aparecca £n publicaciones de los 2000 {Laraiia, Gusfield,
2001) donde se plantez la necesidad de pensar la cuestion

3 De scuerdo con el censo realizade durante el 2001
por el INDEC Ia poblacidn total de la provincia es de
3066 801 habiantes dentro de Tos cuiiles 1 284 382 residen
en el departamenio Capital

poblacional,? la cual tuvo un impor-
tante deswrolio industrial como con-
secuencia de la radicacién de

de la identidad como un factor chave combinando un andii-
six constructivista ¢ histdrico

res dentro de ¢l que condicionan las
estiategias y el repertorio de confron-
tacion® a utilizar (Tarrow, 1997)




& Los repertorios de confromacion se refieren o Jas
herramientas cuhgzrulcei de beligerancia disponibles para I tomaremos como eje la constitucién y
accidn colectiva Intimamente ligado a by estructura v cultu-
ra paditica de cada sociedad que le da un cardcter dindmico
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En esta oportunidud . haremos especial hincapié en as redes v formas orga-
nizativas que los actores adoptaron a partir de fa reconstruceion de trayectorias
experiencias previas En ese sentido, las mayores dificultades se presentaron en el
escuso material hemerogrifico y documentos sobre las acciones de las asambleas
en Cdedoba. Estos inconvenientes motivaron que la tarea de reconstruccion histo-
rica se complejice para otorgarie mayor disponibilidad a [a indagacidn hemerogri-
fica v el rabajo con fuentes otales que implicd la realizacion de entrevistas, la
busqueda de informantes claves, el relevamiento de las tomas de notas realizadas
en la participacidn de eventos donde asistieron asambleistas, para poder realizar un
mapeo de fas demandas y acciones de las asambleas asi como de las actividades y
organizaciones bagrinles preexistentes a las jornadas de [a protesta del 2001
Asinismo, se ulilizaron como fuentes las revistas barriales del sector, documentos
producidos por los propios grupos, publicaciones por parte de organizaciones
socinles como informes de ONG y articuios en revistas especializadas o gremiales
como las producciones de la CTA

De contexto Y S antecedentes

La protesta en el espacio barrial

Larelevancia dimensionat que tomd el barrio como territorio para la orga-
nizacidn y existencia de las asambleas a considerar, implica remitirnos u obser-
ar los antecedentes de organizacidn y protesta en el espacio barrial Denis
Merklein (2001} sefiala ef procese de inscripeidn territorial de las clases popula-
res desde fos asentamientos de los afios 1980 como [a emergencia de una nueva
configuracion social que marca el inicio de un proceso de inscripeidn territorial
Una de las primeras consecuencias de lu inscripeidn territorial es que ¢f barrio
aparece como el espacio natural de accion y organizacidn: se convierie en el lugar
de interaceidn entre diferentes actores como organizaciones de base, comunida-
des eclesiales u ONG's Asimismo, a medida gue se agravan {as condiciones de
vida v se acentdia la distancia con las posibilidades del emplee formal, estos espa-
cios empiezan el espacie territorial a pinturse de nuevas dimensiones {Svampa y
Pereyra, 2003)

En algunos casos se remite a una historia previa vinculada con fa organi-
vacion de la vida del barrio ligada a otra organizacidn y por los servicios basicos
(agua, energia, calles, alumbrado, recoleccién de basura, ete) que va mutando

hacia nuevas demandas

Para reconstiuir este apartado

los antecedentes de la Unidn de
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Organizacicnes de Base por los Derechos Sociales (UOBDS) creada en 1992
como una de fas organizaciones de 1a ciudad de Cordoba preocupada por repre-
sentar fas demandas sociales de parte de fas organizaciones territoriales durante
los afios 1990

La Unién, dentro de lus experiencias de protesta y organizacion en el dmbi-
to barrial desde la apertura democrdtica” adquiere relevancia debido a Jos nume-
rosos barrios v villas de Ia ciudad que agluting pasando de mds de §0
organizaciones populares o “comunidades barriales™ en 1992, a 113 y 120000
pobladores. en 1995, En ese seatido, representd a los barrios v villas mis pobres de
la cindad que se movilizaban por el accese  la tierra, la vivienda, la salud v ali-

mentacién bajo ia idea de construir
poder social para poner sus demandas
en la agenda publica

Dentro de tos antecedentes que
definieron parte de sus futuras deman-
dus se encuentra la Coordinadors de
loteos indexados v barrios carencia-
dos de Cordobu® como una prictica de
articulacidn para la resolucion de pro-
blemas de aeceso a la tierma o iavés de
servicios legales altemativos ¥

Asimismo  la culminacidén de
una etapa hacia 1992, donde o través
del Plan Econdmico del Gobiermno
Nacienal (1991} se establece 1a pari-
dad cambiaria un peso un débur y no
S¢ presentaron puevas situaciones
cenflictivas producidas por la indexa-
cion, coincidid con la conformacidn
de la UOBDS Esta etapa constitutiva
fue simultdnen o fa creacion de una de
las experiencias inéditas en el pais
que adquirisd  notoria  relevancia
como fue |a Mesa de Concertacidn de
Paliticus Sociales (MCPS) hacia fines
de 1992 1 Egta fue conformada por
la UOBDS, el Ministerio de
Desarrollo Social, fa Municipalidad
de Cordoba v las ONG Cecopal,
Mutal Carlos Mujica. Cooperativa

7 Los uites 1970 pueden calilicarse como parte de
una décadis donde fa militancia en los burries . fundamental-
mente por parte de estudiantes universitarios. cobra grin
relevancie Bneste sentido en 1973 aparece fa coordinado-
ride villas ¢ harrios en Cordoba. Sin embarge este proce-
s0 s interrumpey debido al secuestro dde los principules
dirigentes barrfiles ¥ posterior disofucidn de fas organiza-
ciunes barriales durante b Dicnaluera Midlar de 1976 en s
Argeatina La actividad en los barrios vaelve a gestarse ea
tos aflos T980 con o auee de la democracia. Al se crean
organizacionss dusde los mismos barcios o diferencia de la
miiancia de fos dfos 1970 donde desde afuera se acudia ¢
ingresuba o L problemdtica barrial (Scribano 2002)

¥ Lu experiencia de la Coordinadara posibibits nue-
vos caminos para b historia de las organizaciones bariales
porgue de sumano abogados. wenicos ¥ profesionales [un-
cluren ¢f Centro de Comunicacidn Popular v Asesoramiento
Legad (Cecopaly que acompaiiard fortaleciendo L organiza-
cidn y capacitindo a bos delegados barriales

" Esta se formé ainicios de 1983 con b representy-
cion du 24 barrtos de la ciudud sfectados por el problema de
fu indexacitn en fa compra de sus Jotes Pera profundizar
subre Ly historia de la Coordinadorn de Loteos Indexados v
Bagrios Carenciados de Cérdoba consultar la publicacion de
Marfy Ceciilu Ré y Marfa Eugenia Taguela “Acceso u b tie-
iy construecion clidadana Sistematizocion de una expe-
ricachi on servicios legales alernativos

1 Desde of Estado las apuestas fueron fuertes remar-
cando T presencia de un Bstado decisiondsta Durante Ta
gestion de Eduardo Angeloz en la gobernacién se ereason
los siguientes organismos: el Consejo de Partidos Politicos
(CPP) ¢l Consejo Econdmico y Sociul {CESY en ¢l dmbito
del Ministerio de Gobierne v la Mesa de Concertacion de
Politicas Sociales (NMCPS), en el de Desarrollo Sogial.
(Avanees de iavestigacion presentados por Seledsd
Burnichdn ea las discusiones del Equipo del CIFFYH.
Junie, 2003)
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La Minga. Servicie Habitacional y de Accion Social (Sehas) y Servicio en
Promocion Humana (Serviproh)

La MCPS se conformd como la posibilidad de canalizar demandas y con-
sicderd a la Unién comeo un interlocutor viitido para elaborar y ejecutar con serie-
dad las politicas sociales

De esta manerd. la UOBDS, como wticulacion de organizaciones barriales,
fue 1a de mayor injerencia piblica y politica por aquellos aftos debido no sola-
mente a que representd las demandas de las organizaciones de base de los distin-
tos busrios de Cérdoba sino por el espacio politico que ocupé dentro del didlogo
con el Estado provincial al participar dentro de la MCPS | Sin embargo, ia accion
de la Unidn y I experiencia de la Mesa como espacio de discusion de politicas
sociales entre el gobierno y las organizaciones de base, comenzé a resquebragar-
se v perder su injerencia pdblica @ partir de la asuncion de Ramdn Mestre (can-
didato que contingia la Hnea de la UCR) en la gobernacion de la provincia,

De esta manera, a pactir de 1993, con el gobierno de Mestre, se reforzo el
Poder Ejecutivo v adquirié priicticas auntoritarius y personalistas que molivaron
protestas y demandas aisladas que el gobiemo traté de paliar con medidas asis-
rencialistas como la distribucion de bolsones y de programas de asistencia social
del Gobierne Central en pleno ajuste {Carrizo, 2000) Asi, Ia resolucicén de con-
flictos se realizé con una dindgmica personalista donde se acorduron separada-
mente con las organizaciones presenies y los actores més perjudicados fueran los
incluides dentro de los sectores de Educucian, Cultura y Salud En esa coyuntu-
ra la UOBDS!! necesitd reconstrir su poder desde la protesta y faaccidn colec-
tiva porgue se desconocio en fa prictica lu existencia de fa Mesa como espacio
de discusion y participacion en la definicidn de las politicas publicas

En este escenario fue que se presentd como una opeicn articuladora de la
profesta en la segunda mitad de los afios 1990 organizando hacia 1996 marchas
v ollas populares en la Legistatura, en la Secretaria de Desarrollo Social, en el
Arzobispado. en el Patio Olmos!* y Casu de Gobierno (Desafios Urbanos,
diciembre 1997/enero 1998). Estas prolestas se tealizaron en conjuncidn con las
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una situacion de continue confticto sungue la UOBDS ratifico su presencia
piblica mostrando la mayor estructura de movilizacién de las comunidades terri-
torizles

En este marco de protestas, al asumir en 1999 la coaliciéa Unidn por
Cérdobu, se transforma la politica gubernamental destinada al drea social 4 José
Manuel De la Sota, surgido de una alianza entre justicialistas y liberales luego de
16 afios de alternancia entre gobiernos radicales, se reunid semanas antes de los
comicios anie el pienario de delegados de la UOBDS para anunciar que se traba-
jaria en forma conjunta con las ONGs. Sin embargo, en la prictica se realizd
como una suerte de terciarizacidn de servicios y las organizaciones no tuvieron
un espacio de discusién de politicas como lo constituyd la experiencia de la Mesa
de Concertaciéa 15 (Editerial Desafios, Julio/Agosto 1999) De esta manera, aun-
que los espacios de intercambio si se constituyeron, €stos se realizaron de espal-
das u los ambilos creados institucionalmente  Asimismo, desde 1999, se fue
produciendo un acercamiento entre dirigentes de la Unidn y funcionarios del
gobierno provincial que levd a Ju desarticulacién de las UOBDS por su intento
de cooptacion. Por elio, & partir de 2002 un conjunto de organizaciones peputa-
res que renuncian a la Unidn crean ¢ Movimiento de Organizaciones de Buse
(MOB) como forma de recuperar los objetivos histdricos separindose de la ges-
tién provincial

Paralelamente a los caminos que fueron sufriendo las organizaciones en el
sena de la Unidn, se articularon ONGs que construyeron mesas y coordinadorus
en distintos hiyrios de la ciudad donde. a mode de ejemplificar. podemos sefia-
Tar. a partic de 1992 en la zona norte y noroeste de la ciudad, la constitucion de
fa Mesa Intersectoriad aglutinando cooperativas e instituciones barriales en los
barrios aledaios como Los Boulevares. Argiielio, Padre Claret; organizaciones
conformadas principalmente por veci-
nos como el caso de Vecinos

protestas gremiales propiciadas por el Ajuste Econdmico

L Seein Omer Flores une de los dirigentes de
UOBDS ks Unidn va no solamente represeataba a las villay
y barrios casenciudos sino también a los nuevos pobres
argunizades de la clase media que vienen cayeade pernt-
nentermente (Desafios Urbanos. Diciembre 1997/enera
1908}

£2 E1 Patio Clmos es un shopping de lu ciudad de
Cardoba emplazado en la fachadn donde antes funcionsba
g escucin

Asi, la UOBDS logré despues
de agosio de 1997 la reapertura de la
Mesa de Concertacion al protagonizar
una de las medidas de protesta social
v visibilidad publica mds novedosas
en el espacio Jocal 13 Sin embargo,
durante los dos afos siguientes. la
Mesa de Concertacidn funciond en

Auteconvocados  en 1994 v
Compromiso Barrial en 1995 que fue-
ron aghutinando tanto las demandas
de barrios del norte vy sudeste de
Cérdobu Asimisma. dentro del traba-
jo territorial también puede destacarse
Ia lubor promovida desde las bibliote-
cas populares. fundamentalmente el
caso de la Fundacidn Pedro Milesi y
Biblioteca Popular Bella Vista y otras
actividades territorinies sostenidas
por las organizaciones sindicales o

B Como seftala Maoreely Rodriguez. por entonces
ditectora de Serviproh: * Los cortes de rula posteriormente
L ceupacion de ks Catedral cordobesa y su repercusidn en
los medios de comunicacion local ¥ nacional loged instalar
e tema de fo pobreze v lns politicas sociales por un par de
semanas  Desalios Urbanos diciembre 1997/enero 1998,

I Durante s sdministracion de Unién Por Cdrdaba
se transformé lu Secretaria de Promacido Humang depen-
dieate del Ministerio de Asuntos  Institucionsles v
Desarrolio Secial en ¢f Ministerio de Ta Solidaridad

13 Pe esta menera, st bien se realizaron hacia media-
dos de 2001 160 viviendas y 304 cemros afimenticios o tra-
vig de o misma Unidn, Caritas, Schas, ¥ centros vecinales
(Desufios. Mayo/dunio de 2001} antes se discutian fas poli-
ticas de dren mienlras que estas accienes aparecen coma
delegadlas mids que conjumas
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pobiticas u nivel nacional como el trabajo de la Federacidn Tierra y Vivienda
(FTV) desde 1999 v el movimiento Barrios de Pie (antes CTA en los barrios)
desde 2001

Hacia diciembre:
dos experiencias movilizadoras

La construccidn de marcos culturales donde tas asambleas inscribirdn su
accidn, demandas vy reivindicaciones tienen su punto fuerte de referencia en
dicierbre de 2001 Sin embargo, si consideramos a ia rebelion de 2001 dentro de
un ciclo de protestas, permite comprender cémo se fueron articulando demandas
v acciones precedentes

Entonces, et proceso de enmarcamiente, como elemento mediador entre
oportunidades. organizacién y accidn, reconoce que el ciclo de protesta iniciado
durante 2001 v I posterior movilizacidn durante Jos primeros meses de 2002,
posibilitd una expunsion de oportunidades culsurales que permitirian @ fas asam-
bleas barriales construir un marco para ampliar la participacion en el espacio
piblico Las demandas de éstas fueron diversas: en los casos especificos gue ana-
lizaremos se priorizaron las acciones de participacidn territorial a través de pric-
ticas que revalorizaron la horizontalidad en la toma de decisiones y el
establecimiento de redes con otras organizaciones alejadas de la préctica pelitica
wadicional y de los mecanismos de funcienumiento de los partidos polilicos

Dentro de los antecedentes de fas actividades gue tomaron fuerte presencii
pliblica durante diciembre del 2001, promoviendo la participacidn barrial y
poniendo en escena algunos de los discursos y pricticas que desarrollarin fas
asambleas, puede destacarse la Consuita Poputar del Frente Nacional Contra la
Pobreza (Frenapo) y la convocatoria de algunas ONG a nivel nucional. represen-
tadas por Poder Ciudadano, para fundar la Red Ciudadana Principio del
Principio Estas propuestas impulsadas por uctores sociales de gran preeminencia
en los afios 1990 el caso de las ONG por un lado y el de la CTA en conjuncidn
con otras oreanizaciones sindicales. polilicas v sociales quizds merezean ser
resaitadas porque resultaron experiencias que convocaron & quienes no tenian
experiencia de participacion y permitieron reinsertarse a uienes se hubiun aleja-
do de la escena de la protesta

La convocatoria a fundar el “Principio del Principio” se realizé alrededor
del 18 y 19 de diciembre por dirigentes de ONGs locales entre las que podemos
destacar a Acude, Incide, organizacion IDEAS, Perspectivas Sociales sumadas i
otras fundaciones con trayectoria en el drea social

Segiin Carlos, uno de los asistentes:

EsliDblay Dbt TESB sy g N R

“En esireunion se tratd el tema del peligro de incendio en la Argentina,
entonees la propuests era ver qué podemos hacer desde nuestro lugar, como ONG.
para involucrar @ la gente pero con una perspectiva no violenta La propuesta era
que constituyumos una gran red, movamos los contuctos y ademds en esa reunion
se elabord un documento Hamado Carta a e dirigencio nocional que se mandoé al
Congreso de fa Nacién y a distintas dependencias gubernamentales. Bn esa carta
se invitaba a fos ciudadanos u que se convecaran en fas plazas para juntarse entre
fos vecinos v festejar fa navidad juntos. come un mensaje pucificador. Yo o esto
le doy un innumerabie valor porque si bien fa ides asamblearia debe haber estade
en mucha gente, éste fue un mensaje muy directo ™ {Entrevista a Carlos. Ricardo
v Eduardo. Red Ciudadana Principio de Principio. junio de 2004)

Tras la experiencia de esla convocatoria, se incorporan nuevos actores
sociales que se suman a participar de la experiencia y serdn los que trabajarin
durante todo 2002 articuldndose con otras asambleas o eventos puntuales refu-
cionados con lu cuestion de mecanismos de democracia directa y formas de pas-
teipacion. Como menorizan:

“Y vos conocias a estas ONG.

No yo era un ciudadano mufado. como miles Era un ciudadano de @ pie.
nunca habia participado de nada pero cuando vi eso dije bueno hay que sumarse
Esta era gente que rabajé desde los afios 1990 en Cordaba

Pero meterse en polilica era otra cosa que participar en el colegio Yo labo-
ralmente tuve un guichre a fines de 1998 vy ereo que eso me ayudd también a cam-
biar mi asctitud Hasta ese momento vo habia enido buenas ocupaciones, salarios
buenos El quiebre me hizo analizar el porqué ocurriz todo esto. porqué gente sin
laburo, porqué ef desempleo, porque vo que estuve en fa actividad privada. que
me rompi. fui una persona competitiva. que me capacité. porqué me tenia que
ocurrir lodo esto. A purtir de ese momento nunca me reinserié totalmente
Actualmente soy una persona que se podria definir como subocupada, per eso
puedo brindar tempo a esto. Porque tengo el tiempo v apante porque quiero

A partir de ese momento la politica era para mi lo que uno le escucha decir
auna viejitu, no la politica no es para mi.en eso no me meto. Y esa serie de hechos,
la viotencia de vivirlo en carne propia, me hizo decir bueno yo no voy a cambiar el
mundo pero por lo menos voy a colaborar con algo, con un granito para que la rea-
lidad de hoy no sea la misma de ayer Esa fue la historia de mi transformacion ”
(Entrevista o Carios, Ricardo vy
Eduardo. Red Ciudaduna Principio de
Principio, junio de 2004)!6

o Esie wstimonio ayuds a develor ¢l proceso de
translormacicn identitaria gue supuso a crisis y ia posteriar

participacion en les sectores medios Sin embargo, esta

La retevancia de este testimo-

nio, de aquellos que por primera vez ~ Hmites del articulo aqui presentade

temiitica gueda solamente enunciada aqui pues excede los
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se sienten impulsados a parlicipar, muesira parte de ¢uisnes se acercaran 4 ias
convoratorias planteadas por lag ONGs considerdndolas como un actor potable
desde donde insertarse a la accidn colectiva St bien Principio del Principio se
encuentra involucrada en acciones como participacién ciudadana, Presupuesto
Participativo y Libre Acceso de la Informacion Publica. se establecieron contac-
tos con las organizaciones barriales en lo gue constituyeron los Cabildos Abiertos
en el Proyecto Participativo para la ciudad de Cordeba a partir de 2004

La Consulta Popular!7 por un seguro de Desempleo y Formacidn organiza-
da por el Frenapo y la CTA, se realizo entre el 14 y el 17 de diciembre de 2001 en
32 277 mesas habilitadas donde se expresaron mds de tres millones de ciudada-
nos Los preparativos para fa consulta se fueron organizando desde distintas orga-
nizaciones sindicales, politicas v de Derechos Humanos e implicé un trabajo
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misma de consuha supuso una importante movilizacion en los barrios v localida-
des que sentd antecedentes inmediatos de organizacion barrial dias antes del [9
v 20 de diciembre Al respecto distintos barrios de Cordobu como Villa Bustos,
Los naranjos y li asamblea de Ledn XIIT usi lo establecian Maria y Carla, asam-

bleistas de Ledn XIIT sefialaban:

“Marfa: Ahi empezamaos con tode lo del Frente Contra [a Pobreza gue aglu-
tnd la gente Y ahf nosotros creamos mds o menos las bases de lo que fue la

asumblea La movida vino por ahi.

Carla: El barrio participd bastante en la recoleccién de firmas Tuvimos una

urna velante

M: Fue el embrién de la asamblea que después se coordina con el trabajo

1T 5 20 de diclembre de 20000 se lanzaba o
Mavimiento por fa Consulta Popular bajo ¢f lema Ningin
Hogar pobre ea la Argentina ¥ que proponiy clorgar un
segueo de emplen y formucion de $380 u todos los jefes v
Jefas de Flogar Desocupados y um asignacion Universat
por hijo de 0 a 10 siios de 560 o todos los trabajadores
(Fragmento de las resoluciones adoptadas por fa Asamblea
Naeiona! de Juntas Promotoras por fa Consulta Popular ¢l
14 de julio de 260D

A o Jarge del 2001 kas Juntas Promoteras por la
Consulia Popuisr organizaron diversas acciones de protesta
entre fas que se destacan kus adhesiones o los Encuventros
Nagicnales de las organizaciones de Desocepados ¥
Pigueteros en Lo Matenza en Julio v la Marcha por la
Argentiny en setiembre recorriendo s ciudades de T
Argentian {Fragmento de las resoluciones sdoptadas por Ty
Asamblea Navional de Juntas Promotoras por 1o Consulta
Populur ¢l 14 de julio de 2001

W rsal Revist del Observatorio Social de Amdrica
Latina Lo projeswe social on Argenting Ao T RS,
CLACSO Septicmbre de 2001 p 42

2 AL gespecto Claudio Lozano, economisia de ks
CYA explicaba que ~Desde nuesira perspectiva. hacernos
cargo de la crisis de representacion politica y definir inicia-
tvas gque permitan comenzar o resolverla es abriete L puer-
ta & la consteuccidn de un neevo movimienma politico y
social Gaico soposte posible puara la construccidn de un
nueva orden Iin esa direccion v €omo aporle 4 ¢sa pers-
pectiva, debe entenderse la propuesta impalsada por s CTA
de construic ¢l movimiento por la Consulta Papulas
(LOZANO C “Fundamentos del movimiento por la
Consulta Popular en Confluenciay Revisia del Calegio de
Profesionales en Servicia Social de ln Provincia de
Cordoha N°22. Cordaba octubre de 1997 p 13)

desde cada barrio de la ciudad coordi-
nado por sesenin juntas Promotoras en
todo ¢l pafs '8 En este sentido, la orga-
nizacion implicd un intento en lograr
un fortalecimiento de redes y el trabu-
jo conjunto entre organiziciones como
CTA, OQrganismos de  Derechos
Humanos, Asamblea de Pequefios y
Medianos  Empresarios,  Instituto
Movilizador de Fondos Cooperativos,
Federacion  Agraria, Federacién
Universitaria  Argenting, Madres de
Plaza de Mayo-Linea Fundadora.
Centro de Bstudios Legales y Sociales
y distintos diputados nacionates 19

La temdiica propuesta reflejd
parte sustancial de las demandas prio-
ritartas hacia fines de 2000 v que se
incrementaron en 2001 relacionadas
con la construccidn de un marco de
injusticia al denunciar ia indigencia
en la Argentina y la inequitativa dis-
tribucién de las riquezas A la vez que
puso en agenda el tema de la partici-
pacién ciudadana y {a crisis de repre-
sentacién  politica®®  que  serian
convocantes en las asambleas de cada
barrio . Por otra parte, la organizacién

de 1a Cruz acd, con el centro vecinal de Villa Serrana 7 (Entrevista a Maria de
la asambleu Ledn X1, agosto de 2004)

Bajo estos antecedentes, que fueron testificando el paso a fa participacion
de guienes no posefan una trayectoria militante con quienes venian trabajando a
través de organizaciones. centrales sindicales u ONGs en los afios 1990, suma-
dos o Ia historia y caracteristicas de cada barrio se establecieron las asambleas

despuds de 2001
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Las asambleas y su insercion territorial

La configuracion barrial

Después del 19y 20 de diciembre de 2001 se desarrollaron asambleas
barriales en las plazas y espacio piblicos de distintas provincias argentinas como
Santa Fe. Buenos Aires v Cordoba En esta ciudad, entre febrero y marzo de

2002 se conformaron alrededor de
una veimena de asambleas?! y un
afo despuds ~diciembre de 2002- &
nimero disminuyd considerablemen-
te u cerca de diez * Sin embargo, a
pesar de detectar un decrecimiento
numérico, la actividad desarrotlada
hacia el interior de las nsambleas corn-
inug siendo intensa y en algunos
casos la cantidad de participantes
aumentd, como es el caso de aquelias
que empezaron a tncorporar Planes
Sociales como Jefes y lefus de

2 Cono da de los barrios de Argiiclio. Al Alberdi
v Alberdi. Ala Cardoba. Los Naranjos Los Boulevares, San
Martin v los Parsisos. Cerro <de las Rosas {Seccional X1V)
Yapeyd. Espacio Cisdadaio (Succional XIVY Parque de la
Vidi General Bustos  Altamira, Poeta Lugenes. Vil
Libestador Villa Rivera Indarte Vitla Azalais y General
Mosconi, Marqués de Sebremonty Ferreita General Paz y
Seccionad VI Villa Bustos v en otras localidades como las
de Villa Allende. Cosguin y Alta Gracia La participacidn de
veciaos en ellas se realizd con ua promedio gue oscilaba
entre B0 v 150 integrantes segin el cdleulo estimativo reali-
zado en el marco de este proyecto

22 Ala Alberdi, Ledn XL Villa Bustos Al
Cdrdoba. Los Naranjos Los Boulevares, B® San Martia v
Los Paraisas. Seccionad XIV o asamblen del Cerro, B°
General Bustos y Altamiza
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Hogar®? a mediados del 2002 como un espacio donde realizar 1 contraprestacion
laboral

Las dos asambleas que hemos sefeccionado pura nuestro andlisis come son
[a Asamblea de Ledn XHI y la Asamblea Popular de Los Boulevares, estdn ubi-
cudas af noroeste de la ciudad de Cardaba y fueron elegidas porque constituyen
parte de las que han sostenido y consolidado su actividad dentro del bamio y a
otras cuestiones que las asemejan entre si. como es el caso del trabajo con planes
sociales, en microemprendimientos v, furdamentalmente, su composicién social
delimitadas en una espacio donde conviven sectores de alto poder adquisitivo con
sectores excividos y postergados con demandas de servicios minimos 4

La gran heterogeneidad de sectores sociales que componen esta zona se
encuenira ligada a su historia Nélida Agitere, responsable del Taller de Historia
Oral en el Centro de Participacién Comaunal (CPC) de Argliello, explicaba que:

“Creo que lus vins dividen una situacion que es histdrica porque tiene que
ver ceit os asentamientos de esta zona v vinculados con los canales de riego. con
quinieros que fueren progresando y son los de la movilidad ascendente del siglo
XX donde también se encuentran las casas de residencia. que implica yue lus clu-

23 Laos planes socisles gue incorporaron fueron Jos
Jefes v Jefus de Hogor gue otorea 130 para jefes de hogar
con oifos o carge gue al momento de inseribirse para aece-
deral programa no contaran con wrabajo v no recibieran nin-
sung oita ayuda social por parte de organisinos oficiales
Este programus exige b devolucion du horas de tradsjo (con-
traprestscion). cuatro heras por din habil de la semana las
ctades preden trsbajarse en erganismos oficiales coopera-
tvas ceatros vecinakes. empresas privadas ete La modali-
dad de fa contraprestacion en woriy es de cuatro horag
diurias pero en o prictica difiere segta sea el dmbito donde
se desempeian (Rozzio, 2004

s decir el paisaje urbano se compone de bacrios
restdenciades como el caso de Villa Belgrano hasta barrios
obreros como el de UOCRA  dentro de Arglietlo s villas o
asuatimicatos

25 Agtiero precisaba gue: La historia de esto tieae
gue ver con os canales de riego prolongades u través del
agua v o posibilidad de les canales maestros gue se¢ bacen
paara riego: situacidn gue hizo de dsts una zona de quinteros
vile produccion A su veg tiene que ver con el ferrocarsil y
sU puso gue canectaba o Ja Ricardo Rejus con la Rodripuez
del Busto v Alta Cérdoba Este durante 1odo el siglo XX fue
un fugar conerete para badar a los hoteles de o rons de
Arglielle o Villa Rivera Indarte Era una zona para vacagio-
nar donde o geate se vendn s dormir, donde desde ¢l centro
se venin o pasear donde estaba el vio y disfrutabas del

ses altas se vienen a vivir aci Y el
otro sector es el norte de tierrus altas
que no tiene irrigacién entonces son
montes utitizados sdlo para canteras,
ni siquiera los usaron para pastar v son
esas tierras las que los sindicatos en
fos 70 empiezan a comprarias v cons-
truir alli los burrios obreros como por
ejemplo ef caso de la Union Obrera de
la. Construccion de la Republica
Argentina (UOCRA) ™ (Entrevista a
Nélida  Agliero, Coordinadora del
Tadler de Historia Oral, mayo de 2004)
Sin embargo. mds alld de estas
diferencias, como caracteristica en
comun puede sefialarse el importante
entorno de naturaleza que lus caracte-
rizard 23 Al respecto la Coordinadora
de grupo de historia oral precisaba:
“Si uno le podria dar un marco
a esta zona tendria que ver con las
quintas en primer fugar v los modos
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de usur el verde por diferentes razones. wdas ellas vinculadas con la calidud de
vida asociado a la salud. fa naturaleza v el tema del turismo. Eso es bastante
clave, por un lado actividudes productivas, quinteros, v por el otro. la opcién
lurismo contacto con la naturaleza, vida, mundo saludabte, salir de la ciudad sal-
vaje, del centro. Durante los afios '70 llegaba gente de Rosario y Buenos Aires
por el tema salud. porque les recomendaban esta zona ™ (Entrevista a Nélida
Agtiero. Coordinadora del Taller de Historia Oral. mayo de 2004}

Estas caructeristicas fueron relacionadas como una marca identitaria del
lugar, un espacio para la naturaleza como forma de vida y de trabajo y eso lo dife-
renciaba de los barrios del centro Asimismo, esta cualidad continta manifestan-
dose ya que desde los ajfios 1980 la clase media joven comenzé a construir en
lotes de este iado de la ciudad, fendmeno que se profundizé a fines de los afios
1990 con fos remates y foteos de barrios en fas afueras de la ciudad Pere cercano
a Vitla Rivera Indarte y Argiiello como el caso del Talar de Mendiolaza, Villa
Allende, Unquillo ¥ Rio Ceballos

Especificamente. y en relucidén con los basrios donde tienen epicentro las
asambleas podemos sefialar que ademds de las caructeristicas que compartern
poseen singutaridades importantes. En el caso de Los Boulevares en su origen se
deneminaba Los Boulevares de Alta Cdrdoba y se constituyé como un barrio con
zonas de quintas aseguradas por ¢l riego

Con respecto a sus caracieristicas, Horacio integrante de la Asociacion de
Pequefias y Mediunas Empresas (Apyme). asambleista de Ledn XTI v vecino del
barrio explicaba que:

“Boulevares también tenia una identidad fuerte en un momento porque
Boulevares siempre fue el pulmdn verde de Ia ciudad por ser zona de quintas y
de proveedurias de flores, de verduras porque es zona de riego.  como un pue-
blo. con todas sus comunidudes cerradas. Pero después irrumpieron gran canti-
dad de gente donde se fueron conformando bamios, y es esa gente que fue
haciendo esta movida, de romper el hielo, en centros vecinales, en la escuela. .
pero cuesta muy mucho En el caso Boulevares es una barriada con confluencia
gringa, catalana que cuesta abrirlas, y en otras burriadas no pasa lo mismo como
los que fueron haciendo su casita muy

de a poce primero {a pieza, el bafito
y fueron prolegiéndose unos @ otros.”
{Entrevista a Horacio, Asamblea
Ledn XL marzo de 2004)

En el caso de Villa Rivera
Indarte podemos fechar su constitu-
cién como pueblo hacia fines del

canal. ¥ fambida un lugar de vacaciones. Como niciee
poblacional. segdn fos testimonios de la historiadora hasta
los afos 30 o 30 sigue siendo suburbano. ¢5 decir, fuern
del radip Esto era tarisme chico eon bures importantes
como ¢l Munich o EI Pirola y despuds entre los afios 30 v
A0 empieza ¢l movimiento de clubes de las obras sociales
relacionado con ¢l wrisme de masas. ahi el club de
Almaceneros fue un cldsico ¢ implicaba un gran centro de
sociabilidad ~ (Entrevista a Nélida Agiiero. Ceordinadora
det Talles de Historia Oral, mayo de 2004}
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siglo XIX cuando se lotearon las tierras Como parte de esa memoria materiali-
zacda en referentes urbanos se encuenira ta piedra de Ledn XilEen 1901 v duran-
te todo el siglo XX pueden destacarse la labor de las misiones africanas=0 y el
1rabajo del Colegio Ledn XIH27 a partir de la Orden de la Merced en el desarro-
Ho de estrategias de intervencion referidas a mamis solas y menores en situacion

de riesgo.

Los actores en escena:
militancia y planes para movilizar

Si bien se suele calificar a las asambleas como un fendmeno de las clases
medias urbanas cuestionando las formas de ejercicios de la representacion politi-
cu. estos casos exceden dicha categorizacién Como hemos sefalado los barrios
de Los Boulevares v Villa Rivera Indarte estin compuestos por una gran hetero-
geneidad de actores donde. si bien los sectores de clase media profesionales con
alguna experiencia en militancia politica o social fueron vitales para la confor-
macion de estas dos asambleas. el cuerpo social que las sostiene estéd conforma-
do por clase media baja y baja, desocupados en situacion de pobreza sin ninguna

experiencia de organizacion previa

26 1 gy misiones podrian calificarse como erganiza-
ciones sociales que segdn Agliero pedrian relacionarse
conr los movimientos de Teologia de la Liberacion

27 Bl Colegio, desde sus comiznzos, sparece unte la
comunidad de Villa Rivera Indagte y de uns extensa zoma de
influcacia integrando esfuerzos de diferentes sectores de Ja
sociedad, persiguiendo a través de distintas iiciativas. ¢l
desarrotlo de proceses de mejoramiente de To calidad de
vida de diversos integrantes de poblaciones en siluaciones
de vulnerabilidad () Desde el afio 1994 fus intervenciones
instiucionales comienzan i contaciar con otras ogicas de
acercamiento a la problemdtica social, definidas en fa
modalidad de gestion ¥ ejecucidn de proyecios sociales De
esta maners nueves practicns institucionales comienzas 1
eshozar un relacionamiente con agentes del campo estatal-
nacienal provineial, muonicipak- del compe privida y del
campa internacional que posibilitn 2 I Orden de i
Merced - Colegio Ledn XL comenzar o repensarse <n
otros escenarios posibles como parte indiscstida, pere en
particular. del lamado “Tercer sector’ (Pavcovieh,
Alasedn 2004)

M By tematica [ue abordada en la ponencia
~Subjetividades, identidades sociales ¥ Ta heterogeneidad
canstititiva de las asambleas barriales™ preseatada al Ti
Congraso Panamericane de Ciencias de la Comunicacion,
UBA Bs As 2005

En otros ensayos-® hemos desa-
rrollade ¢émo la amplitud de fa con-
signa Que se vavan fodos permitio
reconstruir un marco referencial desde
donde pudieron converger las diferen-
tes trayectorias de los actores sociales.
Fn ese sentido. hemos observado I
presencia de quienes como cindada-
nos de a pie, participan por primera
vez de experiencias militantes con dis-
cusién politica, aungue hayan tenido
algiin tipo de experiencia en las orga-
pizaciones € instituciones del barrio
(como la cooperativa escolar, el dis-
pensario, fa iglesia entre otras), los
actores de una militancia renovada
caracterizados por poseer alguna tra-
yectoriz con la militancia territorial,
sindical, estudiantil o politica (en este
grupo se encuentran quienes persistie-
ran con upa actividad permanente y
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quienes se atejaron durante los afos 1990 de la actividad); v los mevos acrores
sociales que no twvieron antecedentes de participacion en organizaciones o en la
accidn colectiva

En sus origenes en Los Boulevares fueron dos mairimonios con experien-
cia en la militancia estudiantil, y en algunas organizaciones del barrio como la
cooperativa escolar, los que, tras participar en un primer momento de los cacero-
lazos y la posterior conformacion de la asambica del Cerro, deciden convocar a
una asambles con alguna consigna aglutinante como fue la insezuridad en el
barrio. Sin embargo, a lo Jargo del 2002, esta asamblea experimem:’) imporiantes
cambios relacionados con su composicién original a partir de la incorporacién de
Jos planes sociales porque fueron ingresando vecinos de las villas y asentamien-
tos de la zona’? quienes formaron parte de los nuevos actores sociales

Como sefialaron desde la asamblea;

“Can las solicitudes de fos Planes de Jefes y Jefus de Hogar nos contacta-
mos con la CTA. la que nos dio en un primer momento unos cien planes, ne per-
diendo de vista nunca que nuestra lucha iba mds alld, o seu es reinvindicativa por
el Seguro de Empleo y Formacién que lanzé ef Frenapo. hoy teniendo estos pla-
nes nos sirvid para organizamos como Asamblea v fue eatonces cuando a media-
dos de marzo comenzamos a reunirnos en ia Iglesia v el nimero de concurrencia
a las mismas era alto; ya en abril obtuvimos cien solicitudes mds de planes y
cemenzamos la lucha por el cobre de los mismos; fue entonces cuando la gente
comenzé a organizarse en distintas comisiones de trabajo y se decidié alquil.;u' un
tocal para gue como Asamblea comenzdramos a funcienar. Asl, se alquilé el local
para el dia 25 de Mayo y se empezd a trabajar con un ropero comunitario, una
guarderia, un focal con enfermeria ” (Revista MPSOL}

En mayo de 2002 la asamblea funciond ya en un edificio propio. Mediante
el alquiler mensual de la ex Cooperativa de Educacidn, financiado a través de los
microemprendimientos y eventos, se organizaron hacia dentro distintas dreas de
trsbajo Estas comisiones fueron creadas de acuerdo con las demandas que los
distintos actores reciamaban para el
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rabajo barrial Asi se formaron gru-
pos de Enfermeria y Botiquin,
Guarderin,  Eventos, Mesa  de
Entradas,  Biblioteca. Comedor.
Apoyo Escolar, Ropero Comunitario,
Huerta y Politica. donde en cada
comision habia alrededor de veinte
personas, y se cred como microems-
prendimiento, la panaderia

9 Liliana recordaba que al principio en la asamblea
participaban - 8090 personas, faltaba wda la gente de fa
costi del canal gue no venis nudic Desde ahi nos pregunta-
maos como vincularlos y aparecieroa los primeros planes
que Duhalde saca como una distorsidn de la propuesta del
Frenapo Nosotros ya habfzmos empezado a discutir fo de la
necesidad de un seguro de empleo y formacicn, con este
tema de la seguridad Fue cuando empezamos a discwir eso
que eata gemte de clase media se empezd a ir Ahf llegaron
los primeros planes, nos fuimos a CTA y ros dieron cien
planes como prugba. Esos cien planes nos Superaron”
(Entrevista z Liliana, Asamblea Los Boalevares, eaero de
200:4)



MR prayecto La Cruz estuvo inegrade desde sus
comienzos por una parcja de Trapujadores Sociales desa-
rrellando, fuadamentaimente. trabajos de Capacitacidn con
Tavenes del barrio Carla relataba que:

“Nosowros nes venimos a vivir en ¢l 97 v nos ofre-
cleron vivie acit en esta casa Nos vinimos ¥ primero empe-

ELOTRABAIO TERRITORESL EN LAS ASAMBLEAS BARRIALES

En el caso de Villa Rivera Indarte también se buscd fundar el lugar median-
te Ja convocaioria entre vecinos v, unidos con un proyecto ya existente de capa-
citacion laboral para jévenes. denominado Proyecto La Cruz MOEn la
constitticién de esta asambled se produjo una mixtura de redes anieriores y rela-
ciones saciales que coavergen entre §i. Juan Antonio sefizlaba gue:

“La nuestra surge @ partir de toda la movida de 2001 que se genera un
arupo de militantes populares que nos juntamos y paralelo a esto, a fa par del cura
del Ledn X y todo un grupo que funciona ahi, se constguen los planes trabujar
y se generan microemprendimientos de cursos de oficios ™ (Entrevista a Juan
Antonio, Asamblea Ledn XHI, marzo de 2004)

Al comienza la asamblea estuvo formada por una conjuncién de docentes,
profesionales. jubilados, cuentapropistas, amas de casa, jévenes de los barrios
cercanos a la zona® Uentre Argiiello, Rivera Indarte, Villa Allende y otras peque-
fins localidades como Agua de oro El promedio de participacion fue entre 25 y
30 personas

Con respecto a las relaciones
sociales v trayectorias, Marfa expli-
caba:

“Algunos  nos  conociamos,

EaTlLiyosy DEL THRARAIOG N AN

que ubarcaba un promedio de 200 personas en su mayoria mujeres beneficiarias
del programa Jefes y Jefus de Hogar. De esta manera. observamos que lu fabor de
esti asambles también estuvo relacionada con el crecimiento del Provecto La
Cruz y la legada de los Planes Sociales Horacio sefalaba que: —

. Lo que pasa es que I asamblea se generd con microemprendimientos y
ta incorporacion de los planes permitieron. igual que en la asamble: Los
Boulevares que incorporaron esos planes, la aglutinacién de gente Algunos de
esos planes sociales los agluting la CTA. que les fueron dudog a estos ;rup{)s ¥
esto fue positivo ” (Entrevista o Horacio, Asamblea Leén X1, marzo d;: 2004)

De esta forma. en escenarios construidos por el verde, quintas, naturaleza
y espucios abiertos fueron desarrolidndose, fundamentalmente. proyectos de
microemprendimientos que demandardn espacic como las huertas y pa;mderfas a
la vez que dispusieron donde instalarse de manera no conflictiva ‘Si[uaciéﬂ que
no se repite en el caso de otras asumbleas de zonas mis urbanizadas que debie-
ron recurrir a bares o locales. Otra caracterfstica en comiin es que estas dos asam-
bleas ne comenzaron deliberando en las plazas. no por decision cotectiva sino por
las carencias de estos espacios en los respectivos barrios: en Los Boulevares. por
estar urbanizado como secter de verdes e industrias, y en Villa Rivera Indarte por
ser concebido como lugar de veraneo con grandes espacios libres (adenyds por la
circulacion que pronto se establecic con el proyvecto existente v el ofrecimiento
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zamos o hacer ol diagndstico acd de esta zona y o partir de
ahi empezamos a tomar ¢l eje de cerdmica porgue & jovenes
de o zona tes podia interesar ese tller Y carpinterfs Desde
ahi tomamos como ejes ks relaciones de du capaciiacion
para el wabujo Al comienze wwabajamos con chicus mds ¢hi-
cos de 8 a 12 afos Despuds presentamos un proyeclo para
insumos y cmpezamos @ wabaiar con un primer grupo en
cerdmica Yo en el ‘99 sale ef programa PGV Programa
Grupos Vulnerables, de Ry Nacidn que fue buscando inte-
grar todas las organizeciones que rabafarsn ¢n lo social ¥
comunitario  Abl presentamos un proyecto de carpinteria
para wrabajar con veinte beneficiurios jévenes de 14 a 22
afios Carpinieria huerta y cerdmica ddndole apoyo pedago-
gico. Este programa lo gue pesmitio es ir conociendo otras
organizaciones del barrio que trabajaban con distintos gru-
pos* {Emrevista a Carla Proyecto La Cruz agosto de 2004)

3UAY respecto Horacio sefislaba que “es que somos
tados de shi. aungque vo venga de Los Boulevares ne me
siento de oro basrio si me dijeras que somas de barrio
empalme.  pero estamos todos por shi Mis empleados son
todos de esta zona. ye convivo can ellos, voy a la casa. par
le tanto me siento iategrado a esta zona Esto es muy amplio
fo que nuclea Argiielio” (Entrevista Horacie Asamblea
Ledn XIH. marzo de 2004)

32 David Morene fue uno de los muenios del 19y 20
de diciembre en Cordoba por una itaca policial

otros por alguna militancia anterior
pero muchos no. De esa gente se man-
tiene un grupo y otro grupo de mucha
genle nueva se fue diluyendo como
pasé en todas las asambleas. quizds
porque no encontraron bien qué hacer,
porque fa parte politica les resultd
cdustica, a otra gente porgue no le
gusté gue participernos en lo que fue
la mueste de David Moreno " acid en
el barrio. Les parecié que ta marcha
era demasiado politizada Fue en
setiembre u octubre.” (Ewntrevista a
Marfa de fa asamblea Ledn XIiL,
agosto de 2004)

Durante el 2002 se trabajd en
emprendimientos como panaderia,
cerdmica, crianza de cabras, huerta
grande y huerta abierta. el tejido,
ropero comunitaric, apoyo escolar

del espacio de trabajo realizado por el colegio Ledn XD

En ambos casos, estas asambleas priorizaron las acciones reiacionadas con
demandas territoriales dentro de las que podemos destacar la preocupucion por la

desocupacion y la pobreza en el sector por lo gue se abrieron comedores, se orga-
nizaron compras comunitarias, huertas. ollas populares. roperos comuniuu;os
coma formas de intercambio. Los uctores entrevistados beneliciarios de los pla-
nes y caracterizados como asambleistas, son mujeres shy experiencia laboral pre-

via y fueron parte de los actores que sefinfumos como parte de los nuevos actores

sociales v fueron quicnes testificaron
la importancia de la incorporacion de
tos planes sociales para el trahajo
comunitario (ya sea en microempren-
dimientos. como en Ledn X1 o en
comisiones como las de guarderia,
topero o comedor® como en Los
Boulevares). En este sentido, estas
asambleas se instituyeron como cierta
forma de resolucion de los problemas
del barrio a Ia vez que fueron aprendi-
dos como espacio de encuentro frente

33 Las acciones desarrelladas para hacer frente a las
situaciones de extrema pobreza como los comederes . fue-
ron amplismente discutidas, fundamentalmente para dife-
renciarlas  de  las  priciicas  politicas  asistenciales
clientelares Si bien desde un primer andlisis estas pricticas
parecieran partiy de la idea de solidaridad con los mds nece-
sitaclos . una mirada mis profunda . permite ideatificar una
preccupacion por trebajor no desde un aspecto asistencialis-
e sino como buscando un involucramicnto de los actores
v pensando en estrategias gue posibiliter a los mismos
apropiasse de fos proyectos (Carrizo, Cecilia Taller sobre
lns Asembleas de ln Cludad de Cordoba Saberes en didio-
o acerep de lp Institucionalizaeidn de la Democracia,
HFAP UNC, 264, 2003)
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a b destruceion de lazos sociales™ reconvirtiendo asi una medida que el Estado
maniptla como paliativa v con fines clientelares (los planes sociales ¥ subsidios
estatalest en un intento por reslituir una cultura del trabajo diferente de la det
empleo tradicional

Para estos tipos de actores donde convergieron diferentes trayectorias pero
adquirieron centralidad aquelios (unos pacos) de una militancia renovada vy {ios
mis) nuevos aciores sociales, la asamblen y el trabajo territorial representaron un
importante espacio caracterizado no solamente por la heterogeneidad de actores
sino por las demandas v trayectorias que. sin embargo, pudieron ser articuladas
en un marco cultural comun que revalorizd la accion directa en el territorio coma
otra fuente de desarrolio de ta economiz social y de vinculos solidarios

Las experiencias organizativas

previas: enlaces y rupturas

Dentro de 1 construccion ¢como colectivo, estas asambleas fueron estable-
ciendo diferencins que si bien no fueron enunciadas explicitamente mediante {os
decumentos formativos o cualquier otro medio, pueden reconstruirse a pattir de
las redes o estructuras de movilizacién que se activaron y fas acciones gue pro-
piciaron

Desde su inicio en Villa Rivera Indarte se trabujo con otras organizaciones,
proyectos y referentes Dentro de las estructuras de movilizacién que se articuia-
ron durante el 2002, Maria testificaba que:

“Por un lado la participacién en los proyectos de La Cruz. el Centro
Vecinal lo del comedor para fa tercera edad con los planes de la Nacion COPAR.
Después se trabajaron todas las cuestiones mis poiilicas gue tenfan (ue ver con

Tas movilizaciones del momento, con las distintas marchas, fo de Kammerath,”?
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crean y desppurecen numerosas organizaciones— En este aspecte Horacio como
asambielsta vecino de Los Boulevares y representante de la Asociacion de
Pequenios v Medianos Empresarios (Apyme) daba cuenta de la sitaacion:

“Ademds de las asambleas entran como diez comedores populares, guintas
comunitarias. guarderias, muchos actores que de alguna manera se han aglutina-
do. El fendmeno se ha expresado de muchas formas, La pauperizacion de la capa
media y de los trabajadores ha hecho que la gente tenga que salir a buscar alter-
nativas de sobrevivencia. El que tiene chicos tiene que ver como puede acceder
a una guarderia porque tiene que salir a trabajar v asf no dejarlos en la calle Y
los que tienen gue comer las mujeres van y cocinan en un comedor comunilario,
han ido buscando la atternativa de poder sobrevivir a esto. Cuando hablamos de
la desocupacion. hablames de un cincuenta y tanto por ciento bajo la ifnea de ia
pobreza, es una realidad que se expresa en la olla diaria, lo que pasa es que hay
sectores Gue no los vemos, porgue mal gue mal todavia comemos ™ (Entrevista a
Horacio. Asamblea Ledn XIT. marzo de 2004

Para comprender céme fueron relaciondndose con la historia barrial v los
proyectos preexistentes, fuan Anlonio sefialaba que:

“Lo del Ledn XIH tiene su historia En febrero de 2001 nos reunimos ahi
pero antes estaban dos personas que formaban parte de un provecto que se reali-
zabz en ef Ledn XIH v era un proyecie de capacitacidn laboral

Cuando se hace [n asamblea, elios forman parte, entonces ia asamblea tam-
bidn se involucra con el proyecto Por eso cuando nosotros decimos fa asamblea
tenemos en ctare que no estd metida teda la gente de Villa Rivera Indarte sino que
Villa Rivera Induarte es el territorio que nos interesa Son las personas que viven
acd y nos interesa trabajar cdmo se vaa solucionando fos problemas de ese sector.
A través de la participacion de los
involucrados que aprendan a tomar

.. . .. Kl
decisiones autogeston wlas

Horacio explicaba que el 2001 fue un disparsdar

cuando vino Juez para acd en el 2003 En realidad fue todo tan denso, tan denso
que cuesta recordario ” (Entrevista a Maria de I asambiea Ledn X111, agosto de

Mopaa lematica seoencuenirs desarrollada con
mayor prefundidad en la ponencia “Representiciones
sociales agenda e identidad: Tns asambleas harriales en
Cdrdoba . presentada en el VI[ Congreso Argenting de
Antropologia Social

3% La Recoleccion de firmas para impulsar T
Revocaturia del intendente Germiin Kammerath (ex [uncio-
nusie meneimistily constiuvd wna instancia central de articu-
Lacidn entre orpanizaciones sociales en Cordeba

2004)

En este punto, se torna impor-
tante aclarar que la asamblea de Ledn
XN, o través de sus asambleistas fue-
ron reconociendo las diferentes activi-
dades que se realizaban en el mismo
Villa Rivera Indarte como en los
barrios vecinos -fundamentalmente
durante el 200236 fecha en que se

(Eanevista o Juan Antonio
Asamblea Ledn XHI, murzo de 200:4;

En el cuso de Los Boulevures,
ins redes que se articularon también se
encontraron fuertemente signadas por
fo geografin territorial Al constituirse
entre un importante sector fabril, de
Pyimes?? v cooperativas, se tomd prio-
ritario fortulecer iu prictica de ia
asamblea a través de la bisqueda del

intportinte con toda esa movida gue se dio del gue se vayan
todes bueno ¢n ese cortexio se vieron muches movimien-
s ¥ s no los querds Hamar movimientos podemos deeir
que se abrid un gran debate popular guien mds guien
menos alge devios de o que pasaba”

M Las fdbricas con las que se essablecieron relacio-
nes durante ¢l 2002 fueron. segin Litiana, Fabicur, Marca
Aurelio Sosa Simpsa -aire acondicionado- fiibrica mera-
firgica del ingeniere Lana, gue colaboraren mensualmen-
te Despuds Hidroaceesorios que colabord con los criollos
v dos kilos de carne por dia, una fibrica de chocolate con el
cacao pasa Jas leches v el azidear o leche en polve y Aricue
que aporta niensualmente un eanasto de comida, ldeos,
dceile, cosas bilsicas Estas comenzaron colaborando en el
2002 v siguieron en el 2003
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consenso con olras organizaciones v demas actores del entorno. En este sentido,
of burrio v la asamblea denvre de él se transformsd en el micleo central de la aceicn

dondle convocar fas experiencias previas como las realizadas por sindicatos. gre-
mios v demds organizaciones Esta accidn fue instaurada y desarroliuda desde un
inicie cuando fueron invitadas o exponer su rabajo distintas organizaciones de la
ciudad de Cordoba y en la politica de Hevar a diversos servicios a Los Boulevares

Al respectlo, Liliana aclaraba:

~Todos tos martes en fa asambles traiamos personas para hablar de los dis-
tintos gremios en la lglesia. Por ejemplo a Luz y Fuerza para ver por qué no se
querian los ganchos v cuil era la idea de luchar por una tarifa social. los munici-

pales. Apvine, pequeiias cooperativas

0 realidad nos abrimos mucho Tratamos de trabajar con los sindicatos,
cons las organizaciones socinles. Apyme, el Instituto Movilizador de Fondos
Cooperativos. las otras asambleas con General Bustos. Ledn XIIE ef Cerro, Villa
Hermanas Sierrn v Villa Bustos que son las que hemos estado discutiendo en
palitica ~ {Entrevista a Liliana, Asamblena Los Boulevares, enero de 2004)

Eoa Tt pltes Irkd [ S A O

una de lus usambless, amplir redes, crewr nuevos vinculos con otras orguniza-
ciones sociales: pero. por el otre. quizds se corrid el riesgo de apresucar los pro-
cesos de discusion politica hacia dentro 39

Dentro de las redes que se establecieron observamos que ambas asambleas
campartieron espucios vy actividades con otras asambleas del sector como el cuso
de la de “Participacion ciudadana o asambleu del Cerro™ o de “General Bustos”
y agrupaciones pos 19y 20 de diciembre como “Principio de Principio” con quie-
nes realizaron proyectos sobre el Presupuesto Participativo o eventos de relevan-
cia como el Cabildo Barrial en las proximidades del CPC de Argiiello. Sin
embargo. los proyectos de coordinacién general en lo que fueron las coordina-
doras de asambleas como la Interbarrial de plaza de la Imendencia o la de Barrio
Gbservatorio. finalmente no prosperaron debido no solamente a la diversidad v
amplitud de las demandas expuestas de generalidad abieria con consignas d:.:l
tipe Noa la denda externa o Noal FMI que diferian radicalmente, que Hevaban
tos debates v las discusiones poiiticas hacia el interior de los barrios, sino tam-
bicn v como sucedid en otrus provincias, por partidos de izquierda que fueron
monopolizande fa toma de o palabra ¢ introduciendo términas de un discurso

(Jl

[0}

3 Adicin: hicimos cortes por los comedores y porgue
¢ muchos compaficros se fes estaban cayendo los planes
Entanees nos hicimos conover por b fornx de cortar L rst.
porgue coriibamos al mediodia y por T tande Y ast i
muos dier mil experiencias la Liliona colgada en un auto
que T searred e César que Lo cord una cuadra (visas)

Sin embureo, fue prioritario ¢ trabajo interno durante el 2002 en relacion
con las demandas y necesidades de quienes participaban de lu asamblea En este
punto destacamos como centrales fos cortes de ruta’S arganizados por alumbra-
do y por planes sociales para el comedor Estas pricticas, sumadas a la composi-
cidn social de Jo asamblea, Hevo a gue en algunos miembros de la asamblea se

reconozean como parle de una asamblea piquetera

£n ambos cusos, hemos ehservado como fa incorporacidn a la asamblea peg-
mitid poder aglutinar algunas experiencias previas de trabajo a la vez que coordi-
nar nuevas acciones v darse un espacio con otros referenies bariales. Bajo el
colectivo amplio de identificacion que proponia el espacio asambleario podian
reconocerse todos los que participaban
de las cuestiones sociales como un
nosOLros en oposicion a la politica ta-
dicionat, la burocracia y L corrupeién.

En esa construccion, la presen-

Marivla: despugs hicimos otro porgue estibamos sia
luz por uni wormenta gue afecto al barrio o los negocios y
ahi eltos -los demds vecinos del barrio- estusieron en el
corte ¥ anles aupc entendian

Alicio: A fue cuande s¢nos abrid la paertie en
muchos de los negocios que antes 1o daban nada nada

~Entonces las veees que hicieron cories fue por pro-
blemas puntuales del barrio

Todos: 8i claro
Asambles Los Boulevares enero de 2004y

(Entrevisty  colectiviu

cia de los aclores con experiencia
militante fue, en la mayorfa de los
casos. el sostén principal de las asam-
bleas. La experiencia que la militancia
aportd a estos actores puede conside-
rarse doble ya que por un lado resultd
beneficiosa porque permitid, en cada

refucionado con el saber partidario o el saber experto

Asimismo hacia fines del 2002
se legraren avances significativos en
cuanto al establecimiento de redes
cOn alras organizaciones con travec-
toria sindical v politica en Cérdoba
En ese sentido. ambas usumbieas se
incorpararen  en el Movimiento
Politico v Social de la Liberacidn
(MPSOL) como forma de agrupa-
miento con lideres sindicales v gre-
miales de trayectoria destcada en lu
provincia de Cordobu v de heterogd-
nes filincicn politica que va desde ¢l
Partido Comunista pasando por lus
muis amplias variaciones del peronis-
mo e zguierda Allf desde noviem-
bre comenzaron a confluir en un
mismo proyecio distintos gremios.
movimientes sociales y organizacio-
nes de Cordoba ! Sin embargo, la
experiencia dentro del MPSOL per-
mitié acelerar discusiones  politicas

MEn Ras asambless se discuten cuestiones de dife-
rente orden v escitda pero tas confrontaciones nuis apasioni-
das de este momento piesn wdrededor de las formas de
congebir Jo politic ot politica; de dlli se desprenden Tas
cuestiones acerci del poder. T organizacion ko participa-
vidn farelivion con ol Bstado L cindacdania En este clapa
seamphin el compo semintico Fis palabras cimpiczon o sig-
nificar-se v oseovuedven oneste senfido en certas coasiones
inhibitorias del discursor b fluidez se interrumpe v vano e
posible hablar tan fibremente porgue bay oo repertorio de
WHRINOs que ya esin proseripros o denen significados eris-
talizados desde Jos diferentes Tagares de enuneiacidn gue se
recrean en lus asambleas: representacion pelitica Esiado
liderazgo. mendato gestion "~ (Bloj 20046 14y

M Segtin los wrmines gue utiliza Marisiella Svampa
en “Nuevos Mosimienios Sociades vy ONGs en s Argenting
e lat crisis

ALy primeris preocupacion por intertar unir las
organizaciones y actores del campao social en Cordoba reco-
noge vomo antecedente gl documento realizado el 30 de
abril del 2002 doade en grupo de dirigentes sociales deci-
den fanzar an Hamamiento donde confluvan diversoes acto-
res de | protesta de Cdrdoba De esta manera ea el capido
NE3 del documenio sefiala guer “debe formarse desde las
organizaciones populares tradicionales como los sindica-
tos, Jas asociaciones profesionales o las entidades que agru-
pan @ los productores v los pequeiios empresarios, pero



simbien debe abarcar o s nuesas expresiones de mosilize
cion como fas organizaciones de desocupados los piguvle-
ros y lns asambleas barriales

’ Despuds de cuatro meses se fue claberando el aeuer-

do
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que Hevaron a que gran parte de los asambleistas considerados como pinte de los
nuevos actores sociales no se sintieran participes directos y solamente asistieran
4 Jas reuniones los referentes de cada asumblea. Fstas cuestiones fueron levando
4 una escasa participacion y vineulacion de estus asambleas dentro del MPSOL

Con respecio a las ONGs presentes. actores que resaltamos Wwvieron mayor
injerencia durante los aftos 1990, Ta de mayor presencia en la zona noste y norogste
del sector fue Serviproh al impulsar la Mesa Intersecrerial {donde se canalizari-
an v discutirfan las problemdticas de aigunos de los barrios de la zonu NO) v su
trabajo con la UOBDS (Unidn de Organizaciones de Buse por los Derechos
Sociales) Sin embargo, esta orgunizacion, mds alld de su trabajo en cooperativas,
no logrd inscribir un recuerdo de articulacion o trabujo significativo en fas memo-
rias de quienes habitan estos barrios o en fas organizaciones de estos sectores.
Carla. del proyecto La Cruz expresaba que:

“Ya en el 99 sale el programa PGV Programa Grupos Vulnerables, de la
Nacion. que fue buscundo integrar todas las organizaciones que trabajaran en lo
social v comunitario Ah{ presentamos un proyecto de carpinteria pari trabujar con
veinte beneficiarios jovenes de 14 a 22 afos Carpinterfa. huerta y cerdmica din-
dole apovo pedagdgico. Este programa lo gue permilié es ir coneciendo otras
organizaciones del barrio que trabajuban con distintos grupos entre los que esta-
ban Ia cooperativa Esperanza, en Villa 9 de julio que vabujaba con ANCHNOS, Lo
grupo de Pastorul Social. del Ledn XTI granju comunitaria para madses solas,
Prosalud.. . estaba el centro Vecinal de Villa Sesrana y el grupo de acd Proyecto
LaCruz El programa fo que iba a permitir es T articulacion entre todas esas orga-
nizaciones para formar una red para poder ir en conjunto respondiendo a proble-
maticus que atafien a tode el burrio Pera en realidad no se cudles fueron las fallas,
si las de ta ONG Serviproh o qué Porque esa mesa de concertacion que se podria
haber formado en ese momento para poder ir resolviendo problemdticas. terming
el plan y se acabdé Hubia organizaciones que se ve no estaban acostumbradas a
compartic con otras " (Entrevista a Carla del proyecto La Cruz, agosto de 2004)

Tampoco fu Unidn wvo un trabajo fuerte en este sector

“{.a cooperativi de fa zona, la
Esperanza, estaba en la Unidn, pero
en general no. Hay divigentes que se
vinieron a vivir a ia zona pero gue su

la realizacion del Primer  Encuentro de ) o ) ‘
trabajo, su organizacicn, la tienen en

ESTU fvias DEL TR NVEMNIO N )

Lo que pasa es que Lo Unidn weve trabajo de acverdo a los dirigentes que
estaban. Aci lo que quedd es esa cooperasiva ™ (Entrevista a Julio, setiembre de
2004

Esta situacion se repite en Los Bouleviares dende no se recuerda como signi-
ficativa i labor de Te Mesa Intersecterial sino a aigano de sus dirigentes, como €]
caso de Pedro Plaza por su rol nuiltiple de director de Serviproh, integrante de fa
UOBDS fundador de una de las cooperativas del barrio y vecino de Los
Boulevares Al respecto, parte de s explicaciones pueden cemprendetse debido a
que en el rabajo de las ONGs v algunas cooperativas, que actudron durante los
aftos 1990, se representiron como despolitizando el territorio. Podria destacarse
que: “El trabajo territorial fue adquiriendo una ciersa auronomia relativa respecto
de los sindicatos y fa militancia politica tradicional Sin embargo, las nuevis estruc-
turas de gestion desarrelladas a lo fargo de los afios 1990 apuntaron a reformular la
relacion cor las organizaciones populares preexistentes, y tendieron a definir el
erade o los fimites de esu awonomin relativa. en el marco de una militancia local,
de tipe social y deliberadamente despolitizada™. (Svampa. 2003: 196-91)

De esta manera. fueron otras fas experiencias que rescataron los asamblefs-
tas como lu del Centro Vecinal en fos afios 19380 donde por un periodo fue condu-
cido por un grupo de vecinos arganizadas ¢ independientes de lus redes punteriles
del PJ o la UCR: v la Cooperativa de Educacion coma emprendimienio creado y
sostenido por un grupo de padres. a la vez que ese edificio constituye hoy el espa-
cio donde Tusciona la asamblen 32 Estos recuerdos fueron puesios en enunciascion
por tratarse de hechos pulsados por los mismos vecinos sin la presencia de pun-
teros politicos y con la participacion activa del bario como colectivo

En general. hemos observado que el no reconocimiento como antecedentes
directos al trabajo de otras organizaciones predominantes en la década anterior
como fa Unidn. quizis se debu a que parte de as diferencias con las organiza-
clones previas residieron en que sus demandas se centraren mds en las formas de
acceso a la tierra y la problemitica con los servicios publicos en villas y burrios
curenciados. que en la agenda de discusion politica y necesidades basicas insa-
tisfechas que demostrd la visibilidad del incremento de la pobreza después del
2001 sumado a la debilidad institucional en un contexto donde “otro mundo y
otra argenting es posibie” 3

Es decir, auque en estos barrios haya existido un modefo de accidn territo-
rial, concibiéndolo a diferencia de lo
politico partidasio o fa militanciz sin-

n

n

42 Pary profundizar sobre el tema puede consuliarse

Organizaciones Populares. realizado en ¢l Sindicato de Luzy
Fuerza de Cordoba el 17 de Agosto dei 2002, del que partici-
piron mas de 200 aclones representande aproximadamente
a4 un centenar de organizaciones socisles de distinte lipo
donde participaren las asambleas bumiales junto con otras
orpanizacivaies harriudes. gremiales politicas, entre olras

¢l articulo “Asambleas barrioles en Cardoba  Trayectorias,
jdentidades v configuraciones de la protesta barrial”
(Cabrat 200-h

dical, fas diferencias en cuanto a la
estructura de oportunidades politicas,
y o los marcos que se abrieron des-
pués de las movilizaciones del 19y

otros barrios

~Entonces {a Unidn ne tuvo un
li"ilbﬂjo muy fuerte por esta zoni 43 Grro munde es posible Tue Ta consigna del Primer

Foro Social Mundial realizado en Porto Alegre Brasil (2001}
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20, signaron lus divergencias que si reconocieron sniecedentes en aqueilas ini-
ciativas que se curacierizaron por kb avtogestion y por la politica al margen de las
estructuras partidarias motivada v vehiculizada por los propios vecinos.

Las formas del territorio y lo politico

Et trabajo con los sectores de desocupados y el empleo de los planes socia-
fes en lus dos asambleas estudiadas le otorgaron un cardcter particular a estas
organizuciones. Como bien sefialan Sebastidn Pereyra y Maristella Svampa, “la
inclusion de los planes en las I6gicas de construccién politica fue menos una
decisian de las organizaciones que una presion de las bases frente a fos contex-
103 de urgencia y necesidad. Sin embargo, la aceptacion de los planes supuso que,
implicita o explicitamente. en cada una se diera debates o se lomara decisiones
respecto de sus formas organizativas. fas claves de sus inscripciones territoriales
v. fundumentalmente, en Ia manera en que se tematiza o retematiza fa nocién de
trabajo™ (Svamps, Perayra 2003: 192.193)

En ambas asambleas. primero se encontraron ante [a presion de los grupos
de desocupados que aparecian para demandar trabajo en ese contexto de urgen-
ciu, que wna decision politica meditada y discutida en asamblea. En ese sentido,
la relacitn con sectores gremiales y sindicales de amplia experiencia en ef campo
como lu Central de Trabajadores argentinos v su brazo territorial (Barrios de Pie-
CTA en los barrios- FTV) fue poslerior

De esa manera, una vez aceptados los planes debieron discutirse cémo serfa
fa forma de devolucion v las discusiones pendientes como asambleas En estos
puntos se manifestaron claras divergencias entre ambas En el cuso de Viila
Rivera Indarte fa participucion en fus asambleas fue voluntaria. Maria testimo-
niuba que:

“A pesar de que muchos estamos enganchados con esto de La Cruz tenfa-
mos que separar un poco las cosas Lo de la asamblea era mas politice. si bien lo
politico y reivindicativo van junios. pero habia que separarlo Entonces la idea
ety lener un trabaje mis politico como asamblea y apoyar el trabajo retvindicati-
vo de los grupos como el de ancianos, al centro Vecinal y el trabajo en La Cruz
que fue donde mis estuvimos en ef 2002 También participamos comeo asambles
del MPSOL pero después tuvimos algunos problemas y se lo dejo como viu libre
para participar a tipo individual no quisimos hacer un blogue * (Entrevista a
Marfa de la asamblea Ledn XIIE, agosto de 2004)

Dentro de las necesidades de distinguir y separar 1a accidn como asamblet
det trabajo con los planes sociales se fueron seflalando las diferencias con Los

Boulevares:

By DL by BRI [E A B v x ot

£l wabago con los planes en realidud se da por el Emprendimiento La Cruz
porque L asamblen como asamblea no estuvo con los Planes sino a partir de un
proyecto va existente En eso tenemos grandey diferencias con Los Boulevares
porgue en sealidad no quisimes mezelar 1o politico con o reivindicative

Tratamos de mantenes una linea sutdnoma v en un principlo reivindicativa
buscando que fa gente se vaya politizande de una manera sanu y sin ningdin tipo de
extorsion de por medio Acd era hay una marcha y vamos los que quieren ir a la
murcha ni siquiera cambiibamos el dia de trabajo cuando habia que ir a Ja marcha,
Fuimos trabajundo con li gente talleres sobre lo que es el Alea. la economia social
con gente de CTA que vino, el tema de fu deudz externa. . fueron muy interesantes
y muy libres. El que queria participaba, en fas marchas hemos llegado a ir veinte y
hemos Hlegado o ir cuatro. Han venido la gente de la CTA acd con los émnibus y
se han subido los que han querido ™ (Entrevista a Maria, Agosto de 2004)

En otro punto. el acento de esta asamblen. al emparentarse con los aclores
participantes vy los proyectos de Lu Cruz. estuvo dado por acciones vineuladas con
la produccicn o comercinlizacién como formas de solidanidad colectiva y princi-
patmente como alternativas de desarrollo Desde ahi. se fueron planteando formas
autdnemas v horizontales de trabujo Juan Antonio sefinlaba gue esta forma de tra-
hajo estuvo intimamente vinculada con fos objetivos primarios de la asamblea:

“Sumarnos a las luchas, por un lado. v por el otro trabajar con lo gue es micro-
emprendimientos Y esto & una propuesta politica en el sentido de que es posible
generw produccion no mercantilista. no capiwlisia. No es solamente. bueno vamos
a solucioni problemas perque tambidn se van a solucionar problemas pere dentro
de un esquema Por eso hablamos de cooperativi cegestionaria vy no en el sentido
tradiciomat Lo nuestro es lo muds dificil. Heva mas tiempo trabajar asi. qle se asunsl
(ue eslas son organizaciones horizontales ¥ que se teferdn las reluciones que sean
necesarias pero siempre en forma horizontat Lleva mucho tiempo, y aun asi la gente
misma tieng otro comportamiento y te pregunta ¢ Y ahora qué hacemos? No s€ gue-
rido. siéntese piense v resuelva ™ (Entrevista a Juan Antonio. enero de 2004)

Por su parte Horacio como asambleista y referente de Apyme indicaba:

“Tengo uny peguefia empresy constructora y metallrgica. Y estamos con
Jos provectos de los molines harineros que ya hay une funcienando Es hacer
harina. que es industria, mucho mds complejo Pero esta gente toma el proyecto
de la panaderia entonces el Cura nos ofrece un galpdn para que pongamos el pri-
mer molino ahi. v lo pusimos, y los chicos hacian pan con nuestra harina Y des-
pués para bajur los costos habia que hacerlo mis grande paru poder sacar de ahi
los sueldos. y en esa bisqueda de créditos que nunca llegan los que habiamos
decide hacer el molino, seguimos por la nuestra, con mas mdquinas, y se lleva a
otro lado™ (Enrevista a Horacio, Asamblen Ledn X1 marzo de 2004)
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De esta manera, e intentandoe poder establecer relaciones entre estas formas
organizativas con olras ya existentes como las del movimiento piguetero, confor-
mado por orgunizaciones de desocupados v consolidado en fa esfera piblicu u par-
tir de las puebludas de Cutraled v plaza Huineul, poedemos observar que la
necesidad de no mantener alineamientos politicos y realizar un trabajo asentdindo-
se en lo reivindicativo forma parte de fas caracteristicas de esta asamblea v que la
diferencia de la anterior, siguiendo o que Svampa y Pereyra (2003) dem)l;ﬁnun la
}ineu del no alineamiento conformada por agrupuciones pigueteras como la UTD
Mosconi o las MTD Anibal Verén. Las caracteristicas de estas sgrupaciones, a
diferencia de fas gue se ubican dentro de una corriente sindical o una linea politi-
ca, residen en ue rescatan el no alineamiento y reclaman una manera de hacer
politica centrada en el trabajo local y microsocial Se prioriza la accidn conereta,
a la vez que sea reivindicativa y politica orientada a la rehabilitacian del trahajo.
Ademiis de plantear in conflictividad del trabajo con los planes sociales, a los cua-
les muchas de las organizaciones que siguen esta corriente no los reciben

Esta pesicidn fue criicada por parte de los referentes de Los Boulevares
quicnes consideraron gue:

"Yo lu cenozeo y no puedo hablar mal de mis compaiieros porque creo que
cada e se puede organizar como quiere. pere ahi no existe ef trabajo pelitico
hay un trabajo meramente caritativo Ne hay discusion politica De hecho gueds
demostrado el 24 de marzo del 2003 cuando nosotros llenamos dos colectivos v
ellos nos hicieron Hlevar colectivo hasta Ledn XUI v sebieron cuatro. - A mi m;:
parece que le falta ese trabajo politico

~Ellos trabajan mucho con microemprendimientos.

L: Es el tema del pan. del tejido. debajo de los drboles. somos todos ami-
gos. paz ¥y buena onda. muy setensista o de ellos ~ (Entrevista a Liliana,
Asamblea Los Boulevares. enero de 200:4)

En este testimonio Liliana critica fas formas de movilizacion, debido a la
escasit presencia publica en marchas vinculadas con las otras organizaciones
socinles. sindicales y politicas de Cordoba que estaria dando cuenta de las formas
de trabajo politico que, desde Los Boulevares, lievan adelante vinculado con las
estructuras de movilizacidn v reperiorios de confromacion caracteristico de las
movilizaciones sindicales v de los actores tradicionales de la protesta

Asimismo, otra de las diferencius reside en que los beneficiarios de los pla-
nes en Los Boulevares fueran incorporados como asambleistas Al respecto
Marieln vy Alicia beneficiarias de los planes y asambleisias recordaban:

“w Y cOmo votaban?

Todas: Levantando fa mano

Esliobrrirs BERELOIRAHENYIO N Rl

Maricla: Ibamos por comision: se plantea tl tema, vemos qué se puede
hacer.  apoyamos? Todo por votacion

Aliciu: 1o que pusi es que antes, al ser 1anta genle enfamos ura reunion de
delegados donde cada comision tenia sus dos delegados y en la reunion se plan-
teabun cudles eran los problemas que ocurrian en cada comision y veiamos si los
podiamos arreglar. Ya después de lu reunion de delegados pasdbamos a la asam-
blen con el temario. Pero ahora, hucer reunion de delegados siendo pacos 20 €8
necesario Hablamos todes juntos

~Y quiénes crees que fueron los que quedaron en estas reuniones de asamblea

Alicia: tos que tienen ganas de hacer algo mis que cobrar los §130

Porque tenemos los proyectos de vivienda,

Marieln: Porque queremos ¢l cambio

Aliciu: Tenemos les micreemprendimientos Queremos ganar lo que ten-
drizmos yue ganar con todao esto

Marieln: Es comao un colador, quedd la calidad de fu gente Porque no vale
ls cantidad vy no la calidad Debe ser gue guedamos los mis duros ™ (Entrevista
colectiva. Asambleu Los Boulevares, enere de 200:4)

La discusion politica constituyé otra de las caracteristicas presenies en esta
asumblen César explicaba:

“Nosotros hicimos un plantee antes de esto de las asambleas. -y el planteo
nuestro siempre fue organizar a 1a gente. que ésta iba a ser umi organizacion politi-
ca, uma organizacion social gue ibaa hacer politica pero (ue no iba i ser politica par-
tidaria. pero que si seria politica. Con ese gje siempre enlramos y nunca dejumos de

hacer politica ni comenzamos i hacerlo después de que se constituyd la asamblea ™

“Nosoiros entendemos que después del 19y 20 de diciembre que es guando
se originan todas estas asambleas populares. se produce una crisis de representa-
cién muy grande en la Argentina. Creo gue esta asamblea. como o mayoria que
surgieron. aparecen para darle respuesta en el semido de ver cdmo empezdbamos
2 armar una nueva organizacion politica por afuera de Tos purtidos wradicionaies
Es decir. nace como una resistencia a la crisis para resolver algunos problemas
concrelos del barrio pero, fundumentalmente, para ver si de esa resistencia ddba-
mos una ofensiva politica y vefamos c6mo la gente comtin tenia que gobernar
algiin dia este pais y no los politicos de los partidos politicos que nosotros esta-
mos acostumbrados a ver.” (Entrevista a César y Francisco, marzo de 2003)

La forma de construccidn de espacios de poder no se relaciona tanto con I
iden de creacian de otros Ambitos diferentes a fos preexistentes, aunque de hecho

asto suceda con la sola conformacion de Ja asamblea y sus comisiones dentro,
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importante labor del colegio Ledn XU Sin emburge, la consigna referente a la
institucion escolar v lo religiose se muntienen por su retacion con el proyecto La
Cruz. no quizd como una toma de posicidn, debido a que la asamblea estd com-
puesta por practicantes de diferentes cultos religiosos y quienes buscan separarse
del trabajo caritativo®® sino por la referencia a un espacio y proyecto reafizado
previamente en ese dmbito.

sino que se relaciona con fa disputa de los espacios. instituciones y centros de
socializacidn existentes en el barrio;

“La iden nuestra es ocupar los pequedios espacios de poder que tiene este
barrio ¥ en eso estamaos: ganar el club, el centro vecinal, echarios a estos tipos,
gunar en laescuela ése es un nuevo proceso para nosotros, dirigir nosotros que
lo dirija la gente porgue a estos tipos hay que echarlos v los vamos a ir echando
de a poco del club. de acd. de alid. todavia no tenemos fuerza para echar al pre- Asimismo. nos resultaba interesante observar a partir del andlisis de estas
sidente pero si podemos intentar ocuparles los espacios.” (Entrevista a César y formas organizativas dentro de cada burrio cémo fueron trabajando el territorio
Francisco. marzo de 2003) con oiras concepciones diversas a las experiencias previag y organizaciones
barriales preexistentes: y, a pesar de que llegado el 2005 ambas asambieas hayan
mutado hacia formas organizativas diferentes 7 pudimos develar como parte de
estas organizaciones que nacen despuds def 19 v 20 de diciembre van generando
lazos sociales nuevos a partir de una apropiacion del espacio barrial que tras-
ciende las relaciones solidarias, asistenciales o caritativas Una de forma mis
deliberada, otra mediante la formacidn autdnoms pere, en ambos casos, se pre-
senta como un inteato de reinseribir fa discusion politica en los escenarios barria-

De esta manera, con respecto a lus acciones y a las demandas emprendidas
podemos ir observando que fas caracterfsticas de esta asamblen, pueden adscribir
al wrabujo que las organizaciones de desocupados que se alinean dentro de una
corriente mids institucionalizada que reconoce relaciones entre actores sociales
trudicionales como dos sindicales v apuestan a la construccion de una herramien-
ta politica en pos de la transformactdn social alentando 1a formacion de un fren-
e politice amplio Esta afirmacion se sustenta no sclamente en las redes gue v S . . o Frvema: o lizar A
fueron tefiendo come organizacidn. sino en los fuettes liderazens nresentes en ks les ¥ no operar solamente como una forma de canalizar demandas

Jiendo como organizacidn. sing en le gos presentes en kg

figuras de Liliana y Césart v en el trabajo que desarrollaron como oreanizacién De esta munera. observamos que mientras ¢n Los Boulevares. la cuestion

60 dentro de la creacién *3 Junto con otros gremios v movimientos sociales. del electoral, el trabajo politico en movilizaciones, Ias redes establecidas con Pymes 61
) MPSCOL hacia fines del 2002 o y organizaciones sindicales se tomaron vitales para fa construccidn como actor
politico de esta asamblea incorporada en sus comisiones. en ia de Ledn X1 el
. . : recorrido se realizd atravesando otras temporafidades y dindmicas a través de dis-
A modo de conclusiones provisortas cusiones poiiticas mds pausadas v el acento enmarcado en la produccion aulo-
Los actores y las organizaciones precedentes, la composicion social de las ; gestionada e independiente
asambleus y las caracterfsticas especiticas en funcidn de las relaciones que se fue- : Farmas de construceidn ambas
100 estubleciende constituyen los elementos consideradoy para poder compren- _ que demuestran la heterogeneidad 46 B este pumo, 5 importante sefalar las diferen-

der las identidades y la accion de las asambleas que aqui hemos analizado : dentre del movimiento de asambleas chus gue presentan con ks tradicion de wabajo socil en el
sectar Julio coordinador del provecte La Cruz explica gue:

Al respecto, la nominacion con que fueron reconocidas come Ledn X : a la vez que pueden emparentarse con ) . g

)l ' ! - . o o ] LL(.' . [\m y : i P,, . : ‘. _L “en algan momento o fglesia empieza o jugar un rol, en

Asamblea Popular Los Boulevares resultaron vitales para sintetizar o identidad las metodotogias de trabajo asamblea- AI2UR0S Seclares mAs que quizs par crestiones ideolagicas
que constiufu. La adjetivacian de pepular en Los Boulevases se alzd tanto para ria y los Hneamientos de los organiza-  como fos de la Teologia de la Liberacion en otros casos no
destacar su composicion original como por las connetacienes politicus gue este ciones de desocupados que fueron  ¢5 tan clarn ese posicionamicnio ¥ nanca se lerminan de
Lyl e e .. . _ ) : desd adic despegar de esa cuestion asistencialista - Creo que termi-
iérmino conlieva En numerosas asambleas no quisieron nombrarse de esa mane- : sentando antecedentes desde media- nan cavendo en pricticas mas tradicionales como us el tema
ra optundo por ¢l término vecino como forma de identificecidn mientras que esta _ dos de los afies 990 de las comedares 7 (Entrevisti o Julio. setiembre de 2004)
asamblea buscd llamarse popular en una clara actitud de toma de posicidn : ¥ En la scluatidad la asamblen de Villa Rivera

” . Hr vt Indarie gqued funcionando en el predio de La Cruz y a tra-

La asamblea de Villa Rivera vids de !‘;ll organizacidn de micruémprcn:limiemos denomi-
Indarte, por su parte, enfatizé su vin- : niclos el Taku mientras que en Los Boulevares una vez que
culacidn con los proyectos del predio ' los planes sociales terminaren la desercion fue masiva y
sumadas a probiemas internos, quedaron dicz personas acti-

HCdsar v Liliana constituyeron ena de s parejos
gue fundar la asamblea y se encargan de la administracién
de dos planes, cf funcionamicnto en comisiones v 1a repre-

senticidn de Ly asamblea en oras instaneias de tribajo con del CO]ﬁgiO Yy su relacion con parie de tinuaron con algunas actividades como el rope
e P ones sociales oremmioe v e ; . U vas gue continig son algunas @ ales -
ofras. organizaciones sociales gremios v asambleas la trayectoria de ll"ilbil)() erritorial en o, t venta do empansdas. Tos consultorios médicos en of
45 Fue en esta misma asatablen donde se hizo of han- estos barrios donde se encuentra unai B barrig. entre olros proyectos cos algunas Pymes del barrio

zamienio del partido
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Resumen

El presente asticule intenta analizar los
actores sociales trayectorias y estructuras
de movilizacion de las asambleas barria-
les en Cérdoba o lo lurgo del 2002 -al
cumplirse un afio de log acontecimientos
de diciembre de 2001- donde se puede
evaluar ef cierre de ese ciclo

A partir del andlisis en profundidad de
dos de las asambleas de 1a zona norte de
fa ciudud de Cordaba intentamos recons-
truir lus trayectorias v los procesos pre-
vios de experiencias organizativas
barriales para poder explicar las caracte-
risticas particulares que adoptaron las
asambleas en su estrecha relucion con el
tratwifo territorial Paraello. trabajamos
desde la investigactan cualitativa des-
criptiva y comparativi, con aportes de la
Teoria sobre Movimientos Seciales
Accidn Colectiva

Finalmente buscamos identificar los 16pi-
cos y caracteristicas de las asambleas
coma modelo de organizacidn territorial
desde el espucio barrial
Cansccuentemente. sbordamos [os aspec-
tos culturales . orgarizatives v discursivos
locales desde upa perspectiva histdrics v
contexrual

Descriptores

{asambleas barrinles)
(estructaras de movilizacidn)
(trayeciorias)

(trabajo territorial)

{aecion colectival

Abstract

The present article implies a
reconstractive task of the soctul actors .
frayectories and movilizing structures of
ihe “asambleas barriades™ durjng 2002
~ong year after 2001 December events,
when it can be evaluated what is
considered the closing of this eycle

We analyse two diferens kinds of
asambleas barriales™ in the north of the
city 10 observe the incidence of the
previous trayectories, the movilizing
structures and, specially, its effects on the
territorial work For this purpose we hase
our work on qualitative. descriptive and
comparative research. with the
contribution of sacial movements an
collective action theory

Finally we can peint out that we try 1o
identify the topics and characteristics of
the " usambleas barriales™ as a horizontal
made of organisation in the
neighbourhood For that purpose
cultural, organisational and discursive
local aspects be studied from a historical
view

Key words
(“asambicas barriales™)
( trayectories}
{movilizing structures)
{territorial work)

(collective action theor)
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Introduccion

En Argentina durante los afios 1990 el notable deterioro en la distribucion 67
de los ingresos de fos hogares, el pobre desempeiio del mercado de trabajo v la
ineficacia de las politicas publicas para contrarrestar los efectos negativos que
estos procesos tuvieron sobre ciertos segmentos de la poblacidn, redundaren en
cambios relevanies en la estructura social de la Argentina Se produce un endu-
recimiento de la pobreza, que va acompaiade, entre otros aspectos, por su ¢re-

ciente concentracién territorial

El objetivo del trabajo es describir y analizar algunas de fas caracteristicas
que adguiere la insercidn laboral en contextos de pobreza y segregacidn residen-
cial Interess comprender como la concentracion territorial de ta pobreza se refa-
ciona con y afecta la obtencidn y utilizacidn de los recursos disponibles
convirtiéndose asi en une de los mecanismos que la perpetian

La fragmentacion social de fos afos 1990 se caracleriza por la creciente

suburbanizacion de las elites que fue
un proceso paralelo al incremento de
las urbanizaciones cerradas 2 Este
tipo de urbanizaciones, que incluyen
varias formas diferenciadas entre si,
tos “clubes de campo” (o couniry-
clubsy, los “barrios cerrados”™, los
“clubes de chacra” y los “megaem-
prendimientos”™ marcan un nuevo

Anu Lousdes Sudrez es investigadora de CONICET-
Universidad Nacional de General Sarmiento

I Esie anticulo reseme partes de ka wesis doctorad de
tu ausora defendida en Facultad de Filosofia v Letras de Ia
Universidad de Buenos Aires

2 Todas las mediciones de lu magniwud de Ja expan-
sign del fendémeno de Jos urbanizaciones cerradas muestran
un extraordinario crecimiento durante los afies noventa En
19901991 se registraron 91 emprendimientos difesencia-
dos mientras que en 2001 se contaron 46} (Torres 2001}



