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Al que grita ‘carnero’ una bala. Lucha de clases y formas de organizacion de los trabajador es
delamaderay el muebledelaciudad de Buenos Aires, 1916-1921

En esta ponencia, se plantea balancear |os resultados provisorios a los cuales nos ha llevado
larevision sobre los articulos y los distintos “informes de Secretaria” aparecidos en el periédico del
Sindicato de Ebanistas, entre 1916 y 1921. De alguna manera, |0s miSmos representan una esfera
privilegiada para trazar |as caracteristicas centrales presentes en la subjetividad obrera, en e marco
de uno de los procesos huelguisticos mas importantes de la historia del movimiento obrero
argentino, dentro del cua e sindicato maderero también se vio envuelto, a través de mdltiples
luchas, enfrentamientos y campafias politicas. Cabe sefialar que este trabajo sintetiza los avances
alcanzados hasta el momento en una tesis de posgrado sobre los avatares de los trabgjadores de la
madera de Buenos Aires, entre 1916 y 1930.

De este modo, anaizaremos la trama politica, €l funcionamiento y las contradicciones
presentes en el devenir del gremio de la madera durante €l primer cuarto de siglo, rastreando sus
distintas reivindicaciones y caracteristicas especificas, asi como los vasos comunicantes con €
desarrollo general del movimiento obrero. En este punto, nos interesa particularmente llenar el
vinculo entre el sujeto colectivo trabajadores y la intervencion politica de la corriente sindicalista
revolucionaria como direccion del sindicato maderero, entendiendo dicha interrelacion como una

variable clave ala hora de explicar la experiencia del movimiento de trabajadores en esta etapa.
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El ciclo huelguistico 1917-1921y el gremio dela madera

Hacia 1917, el gremio maderero se encontraba en plena reorganizacion, luego de afios de
intensa carestia 'y depresion que habian afectado, fundamentalmente, a las pequefias industrias y 1os
sectores populares, sobre quienes se descargd la crisis, combinando elevados indices de
desocupacién, salarios de hambre y una alta inflacion en todos los productos de |a canasta basica de
la familia trabajadora’ A fines de este critico afio, € pais ya habia pasado por lo peor y se
encontraba en la fase de recuperacion; sin embargo, la situacion obrera no habia mejorado en lo
inmediato y, de conjunto, € fin de la Gran Guerra (1914-1918) y la revolucion en Europa,
aumentaron de manera formidable la tension social acumulada. En ese momento, comenzd a
levantar cabeza nuevamente el movimiento obrero como un sujeto heterogéneo e interviniente en la
realidad politica nacional con su propio conjunto de demandas. Generalmente, los autores suelen
tomar como €l origen de la “ola’ de huelgas € mes de noviembre de 1916, marcando la huelga
lanzada por |a Federacién Obrera Maritima (F.O.M.) como el detonante de un conflicto formidable
gue sblo se cerraria aceptando €l arbitrgje estatal, en este caso favorable. Si se reflexionaba unos
minutos, desde el punto de vista obrero, las razones para acoplarse a movimiento huelguistico
sobraban.

La grieta estaba abierta; a paro de los maritimos le siguio € rastro la lucha de los choferes
en 1917, los obreros municipales (fuertemente reprimidos y sufriendo una campafa de difamacién y
calumnias desde la prensa) y, nuevamente, la FOM, en marzo; tras de ellos, en junio comenzaron
las huelgas parciales en los ferrocarriles, arrancando por Rosario y propagandose luego por todo €l
pais. Para cuando la lucha librada por los ferroviarios llegara a su maximo punto de extension, las
huel gas ya habian afectado ala mayoria de los gremios de la ciudad de Buenos Aires (metal Grgicos,
ebanistas, choferes, obreros del calzado, del tabaco, de los frigorificos, mozos, etc.) asi como del
interior del pais. La escalada de huelgas y enfrentamientos entre obreros, patronos y Estado
continud durante este afio y todo 1918 y sdlo comenzaria a ceder parcialmente con la masacre de la
Semana Tréagica, en 1919.

En la industria de la madera, sin embargo, la resistencia contra la crisis y la ofensiva
patronal habia comenzado algunos afios antes que en 1917. Concretamente, a finales de 1915, una

importante huelga que duré alrededor de un mes saco del letargo a los trabajadores?, replicando al

! véase laclésica obra de Bilsky, Edgardo (2011) [1983], La semana tragica. Buenos Aires: Ryr.
2“Huelga del taller Waring y Gillow”, El Obrero en Madera, nim. 72, afio X, noviembre 1915.
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ano siguiente en el medio de un imponente paro general gue tuvo lavirtud de volver a posicionar al
gremio en condiciones de sdir a la palestra de la lucha politica®. De la misma manera, ambas
instancias huelguisticas terminaron de definir los contornos del programa con e cua los
trabajadores de la madera, de forma méas 0 menos consciente, se plegarian a movimiento de lucha
gue despegaba a su alrededor en 1917: salario minimo, 44 horas semanales y descanso dominical,
eliminacion del trabajo a destgjo, herramientas a cargo de la patronal, pago frente a accidentes de
trabajo y tarjeta sindical/control sobre ingreso-egreso de personal. Naturalmente, cada una de estas
reivindicaciones podia variar en cada uno de los lugares de trabgjo, caracterizados por su dispersion
geogréfica y su heterogeneidad, aunque por lo general con un promedio de entre veinte y treinta
trabajadores por taller, llegando a encontrar algunos cientos solo en unos contados casos, siendo
casas especializadas en mueblesy de origen, en su mayoria, extranjero (Sage, Thompson, etc.).

En relacion a la estructuracion sindical y a las disposiciones subjetivas de la masa de
trabajadores madereros, es evidente gque la experiencia preparatoria previa a estalido del ciclo
huelguistico 1917-1921 coloc6é al gremio en mejores condiciones para abarcar un conjunto de
reclamos més amplio. Este Ultimo factor aparecia intimamente ligado a una cierta dinamica sindical
caracterizada por un balance positivo a término de las huelgas del Centenario, con varias decenas
de talleres organizados. En este sentido, cabe destacar que muchas de las demandas se habian
conseguido en la huelga general de 1904, ratificandose en 1910 (jornal completo por accidente,
abolicion del trabajo a destajo, ocho horas diarias, entre otras).* Por otra parte, es importante sefialar
gue la consecucion de estos triunfos mediante los métodos de lucha y organizacion genuinos de la
clase obrera, asi como su efectiva implementacion, marcaron por mucho tiempo una linea de
resistencia y un horizonte de visibilidad de clase para € resto de los trabgadores de la ciudad de
Buenos Aires, en e marco de un contexto completamente adverso de las condiciones de vida y

habitat popul ares.

3«Lahuelgade los ebanistas, lustradores y silleteros”, El Obrero en Madera, afio X1, nim. 75, julio de 19186.

4« _..las condiciones que se querian obtener [mediante la huelga general de 1904] (...) eran las siguientes: 8 horas
diarias, abolicion del trabajo a destajo; jornal minimo de 4 pesos a los oficides y 2,50 a los medio oficides. (...) esta
huelga se prolongd en algunos talleres por espacio de més de tres meses, por lo cua y para no perderlo todo hubo
necesidad de hacer transacciones (...) se establecian dos categorias, quedando resuelto € conflicto a las cinco semanas
para los obreros comprendidos en la segunda categoria. Obtenian estos: jornada de 9 horas y un 20% de aumento sobre
€l trabgjo a destgjo. En cambio, los de la primera categoria continuaron bajo la huelga, consiguiendo al cabo de tres
meses, la abolicién del trabajo a destajo, jornada de ocho horas en invierno y nueve en verano y el establecimiento del
jornal minimo reclamado.” Extraido del articulo “Historia del Sindicato de Ebanistas’, El Obrero Ebanista, afio XV,
ndim. 94, julio de 1920.
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Posteriormente, el hundimiento de la economia nacional en 1913, la crisis socia y €
desempleo generalizado condujeron a los capitalistas a aprovechar las circunstancias para vulnerar
estos derechos y logros adquiridos, avanzando en toda lalineay, por lo tanto, retrocediendo en esta
medida la organizacion obrera en los talleres. De modo tal que, en 1915, estaba planteado ratificar
las conquistas arrancadas durante la década de 1900 y, en muchos casos, directamente recuperarlas.
En términos generales, 10s afos que van de 1916 a 1921 se caracterizaron por una gran cantidad de
luchas obreras, précticamente todas impulsadas por motivos salariales, si bien en el caso de los
trabajadores de la madera, su pliego tiene varias aristas fundamentales, por fuera del problema de
haberes. En el siguiente apartado, nos ocuparemos de analizar €l tratamiento de estos temas en la
prensa obrera E| Obrero Ebanista, periédico de publicacion trimensual® aparecido por primera vez
en diciembre de 1904, de orientacion sindicalista revolucionaria.

Jornal, salario adestajoy duracion delajornada: e movimiento echa susraices

“Las huelgas que se suscitan en este estado mérbido de la vida econdmica del pais son, no hay duda, €l
preludio de unaintensa agitacion obrera que, ano mediar otros factores, tendré la virtud de hacer sentir hondamente sus
efectos alaburguesia, con toda lairrupcién de que es capaz la fuerza proletaria organizada, cuando se propone vencer

la clase enemiga’

“Haciadelante”, El Obrero en Madera, afio XI, nim. 75, julio de 1916

Como mencionamos mas arriba, s bien 1917 representé € punto de auge de la crisis
econémica (1913-1917) y, ala vez, del comienzo generalizado del ciclo huelguistico (1917-1921),
los trabajadores de la madera desenvolvieron las primeras luchas para recuperar las conquistas que
les habian sido arrebatadas ya hacia finales de 1915. En julio de 1916, se publicé € ultimo nimero
de El Obrero en Madera, cuya editorial, intitulada “Hacia adelante”, seria premonitoria de los
tiempos por venir. Dentro del mismo periddico, se relata una extensa crénica sobre la huelga
general de los ebanistas, lustradores y silleteros, que durd varias semanas y termind con un
importante triunfo por parte de los trabajadores. En aquella ocasion, se lograron sentar las bases
para la lucha posterior en funcién de “poner en condiciones los talleres’, o sea, funcionando con
delegados electos por e personal de esos lugares, cotizando a sindicato, recibiendo su prensa
obrera periodicamente y garantizando el control sobre €l ingreso y egreso de empleados (“tarjeta

sindical”, ya se analizard més adel ante).

® Aproximadamente, dentro de un promedio variable entre los momentos de auge y declive de la lucha de clases en
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No obstante, dentro de las demandas que componian €l pliego reivindicativo, €l vaor del
jornal aparecia, en 1917, como uno de los reclamos insatisfechos méas preocupantes a los 0jos del
colectivo obrero. En efecto, mientras que a partir de 1915 se acelerdé e costo de vida
(profundizandose |a subalimentacion y la enfermedad), en el mismo periodo y hasta 1918 (momento
en que la clase obrera se lanza a una ofensiva decidida en pos de romper con los salarios de
hambre), e valor de la fuerza de trabajo no cesa de descender, extendiéndose la miseria y la
incertidumbre. En EI Obrero Ebanista, publicado en abril de 1917, podemos leer:

Ante la desastrosa situacion creada por la merma de trabajo y € abatimiento general de los
comparieros, es menester reaccionar, dando, una vez por todas, por tierra con las condiciones
angustiosas en las que hay que trabajar en ciertos talleres... Interpretando la situacion dificil del
presente, en que los obreros trabagjando no Ilegan a ganar lo suficiente para cubrir las necesidades
mas premiosas del hogar, la CA [“Comisién Administrativa’, equivalente a “Junta Directiva’] del
Sindicato de Ebanistas, velando por los intereses del gremio en general, acordd emprender una

campafia en pro de lareorganizacion de lostalleres... ©

1917, por lo tanto, se caracterizé por € predominio de las luchas salariales. En este sentido,

en el mismo numero del periddico citado arriba podia leerse:

Estamos viviendo un momento de agitacién obrera que, después del largo periodo pasado de
laxitud, bien podria llamarse resurgimiento. La vida sindical esta caldeando nuevamente los locales

obreros como un organismo que recobra su vitalidad después del suefio invernal.’

Como ya fue mencionado en la cita de la nota al pie nim. 4, y en lo que respecta a
problema de la compra-venta de la fuerza de trabajo, tempranamente |os trabajadores del gremio de
la madera habian desarrollado poderosas luchas en pos de: 1) establecer un jornal minimo; 2) acabar
con €l saario a destgo. Durante la huelga general de 1904, participaron dos mil trabajadores
(siempre seguin €l cronista—el secretario general Angel |. Renoldi-), dandole cuerpo aluchas que, en
varios talleres, duraron més de tres meses. Sobre esta base, a afio siguiente se produjo otra huelga

genera que apuntal6 lo obtenido en relacion al jornal minimo y la estabilidad salarial: en unalucha

general y del gremio de lamaderaen particular. )
® En la seccion “Movimiento Sindical”, “Informe de Secretaria’, firmado por € secretario general, Angel |. Renoldi, en
El Obrero Ebanista, afio X1I, nim. 77, abril de 1917.
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profundamente consciente, |os trabajadores de la madera lograron abolir |as categorias, que dividian
artificialmente a la clase obrera, facilitando a los patrones la depreciacion del valor de la fuerza de
trabgjo. De esta manera, se uniformaron las condiciones de trabajo dentro del gremio, solidificando
los vinculos entre los obreros. Tuvo esta lucha su réplica cinco meses después, en octubre de 1905,
donde también mediante €l paro general se conquistaron: las ocho horas, supresion de las horas
extras, no trabajar los dias domingos, seguros sobre banco y herramientas (provistos por los
empleadores) y la prohibicion de admitir en los talleres a aprendices que tuvieran menos de doce
anos de edad. Una década més tarde, |os trabajadores retomaron esta senda reivindicativa pero, esta
vez, en el marco de una carestia como pocas veces se habia visto.

Asimismo, desde principios de siglo, el pago del salario a destgo fue otro de los
mecani smos que utilizaban los empresarios para abaratar costos. Como mencionamos més arriba, en
las distintas huelgas, su abolicion aparecia como uno de los puntos elementales y, en muchos casos,
se lo consiguié (habida cuenta también que el salario a destajo presionaba contra el resto de los
trabgjadores”). En este sentido, su efectiva implementacion dependia de la solidez de la estructura
sindical en cadauno de lostalleres.

Sin embargo, habia un sector de las casas de maderas y muebles que permanecia
practicamente al margen de estas modificaciones: se trataba de los talleres israglitas, caracteristicos
por ser empleador y obreros del mismo origen, sitos generalmente en |os barrios de esta comunidad,
casi un tercio del total (27 %) trabgjaba en € ambito manufacturero. Dentro de €ellos, el pago del
salario a destgjo era la regla general. De esta forma, en enero de 1909 surgié un movimiento
huel guistico muy destacado en estos talleres, prolongandose alo largo de tres meses y obteniéndose
la abolicién del trabajo a destgjo (de forma temporal iguamente). Cabe destacar que, una vez mas,
la actividad del gremio de la madera sumaba sus esfuerzos a ciclo general de luchas (la llamada
“Semana Roja de 1909”).

En un trabajo pionero sobre el tema, Bilsky destacaba especialmente la funcion y e papel

gue jugaba el sector israglita dentro de laindustria de la madera:

""Actualidad", EI Obrero Ebanista, Afio XII, nim. 77, abril de 1917.

8 De dlli, esta clase de planteos: “ Pues hemos constatado que los patrones que hacen trabajar a destajo ni bien ven que
un obrero gand sobre una pieza un poco mas de salario, o mgjor dicho, gand un salario regular, trata de rebajar la
pieza, y si el obrero no se conformar con la rebaja le cambia de trabajo y se lo ofrece a menos precio a otro destajista,
gue ya esta al corriente de que €l otro obrero se ganaba un buen salario, y lo hace a menos precio, calculando que
trabajara una hora mas para ganar la rebaja hecha por el patron.” “El destgjo es esclavitud”, El Obrero Ebanista, afio
X111, ndm. 80, enero de 1918.
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En la rama del mueble se desarrollaron desde el principio los talleres judios, |lamados
"boliches" por sus dimensiones. Se introdujeron en el mercado gracias ala produccién de muebles de
inferior calidad, utilizando madera enchapada -a estilo francés- y de pino -al estilo inglés- y
recurriendo a diferentes formas de trabgjo a destgjo. Una de esas formas -llamada Kort-arbeit-
consistia en la subcontratacion de trabajadores -generalmente recién llegados e imposibilitados de
adquirir sus propias herramientas- como "manos’, lo que permitia un mayor rendimiento del obrero
calificado que igualmente trabajaba por unidad.

Estas modalidades de trabajo en los talleres judios provocaron roces con los obreros de los

demés establ ecimientos que vieron en ellas "laruina de la profesion".’

No obstante, es notorio que el destgjo persistio como una modalidad corriente dentro de la
industria por varios afios mas, particularmente en los talleres de raigambre judia (que, en pocos
meses, tuvo su propia expresion dentro del sindicato) aunque también en otros lugares de trabajo, de
origen étnico diverso. En este sentido, bien vale lareflexion de un obrero, en enero de 1918:

iOh, hipocresial Disimuladamente, traidoramente, proponen a sus obreros |0 mas grave que
pueda haber en la vida, 1o que arruina, lo que mata, lo que degenera 'y hace que se odien entre los
mismos obreros: € trabajo a destgjo.

¢Saben o que significa los obreros €l trabgjar a destajo? Es no ser hombre de voluntad, es
ser un verdadero carnero, un vendido y estar a servicio por completo de los patrones (...) Si los
obreros aceptan el trabajo a destgjo es estar de acuerdo en que no haya horario en los talleres, por lo
tanto, queda esclavo de estar toda la cantidad de horas que es capaz (...) Con € trabajo a destajo no
s6lo no hay horario sino que no hay un salario minimo que tenga la seguridad que al terminar € dia
€l obrero diga tanto gané, ya es una base; pero con el destagjo saben cuando empiezan un trabajo y no

saben cuando terminan.°

A continuacion, €l cronista obrero se ocup6 de ilustrar 1o dicho, gjemplificando con una
importante casa de larama, €l taller Greiser, que ocupaba alrededor de 150 obreros:

...este taler, que la organizacion ha puesto todo su entusiasmo para organizarlo y no ha
podido obtener su objeto. Los patrones, que tienen como base ganar todo o que le sea posible con €l
destgjo, compran las materias primas que mas barato le resulta, pues s el material no es bueno le
cost6 poco y no le importa: €l obrero es quien paga las consecuencias ya que €l tiempo corre por
cuenta de |os obreros; no pasaria eso si € trabgjo es dia por dia, pues el tiempo corre por cuenta de

° Bilsky, Edgardo (1987), EI movimiento obrero judio en la Argentina, pag. 28. Buenos Aires. Centro de
Documentacién e Informacion sobre judaismo argentino “Marc Turkow”.
191 hidem.
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los patrones, y entonces estos tratarian de comprar € material bueno, ya que no le convendria que el
obrero perdiese tiempo.**

En pocas palabras, lainstalacion o no del salario a destgjo indicaba el grado de organizacion
de los talleres. A la par de esta vindicacion marchaba pargja la exigencia de que € banco de
carpintero, las herramientas pequefias (y luego también las grandes) asi como e conjunto de los
insumos e instrumentos de trabajo corrieran a cargo del empleador. Ambas serian impuestas de
forma generalizada en todo el gremio en ocasion de las luchas triunfantes, en 1918.

Parrafo aparte merecen los esfuerzos organizativos y practicos por conseguir primero y
garantizar plenamente después, € pago del jornal completo en ocasién de acontecer un accidente de
trabajo; por laresonanciay € alcance que tuvo esta reivindicacion en las luchas que se sucedieron
en estos anos, seria l6gico pensar en la frecuencia cotidiana de los siniestros laborales. Cortes,
golpes y porrazos eran moneda corriente en talleres de minimas dimensiones donde, a una escala
reducida, se manipulaban materias primas e instrumentos de trabajo de gran calibre. En 1917, la
lucha se orientaba concretamente hacia la impugnacion de la ley 9.688, de Accidentes y
Enfermedades del Trabgjo, votada en 1915 en funcion de que (permitasenos citar in extenso):

...la clase capitalista o los llamados legisladores, que no son mas que los representantes de la
clase patronal, se preocuparon de este asunto cuando varios gremios habian conseguido imponerla.

Recuerdo que cuando nuestro gremio incluyo en el pliego de condiciones |a responsabilidad
de los patrones en los accidentes del trabajo, no habia en ese tiempo méas que una sola compafiia de
seguros en Buenos Aires, que admitia los seguros de accidentes del trabajo, y nuestro gremio, en
junio de 1904 habia conseguido que los patrones abonaran €l jornal integro y todos los gastos de
asistencia a los obreros que tuvieran la desgracia de sufrir un accidente en el trabajo, y los
industriales desde esa época, se ocuparon del asunto, dado que veian que todos los gremios en sus
pliegos de condiciones al hacer un movimiento huelguista incluian esa condicién, e influyeron para
gue las compafiias de seguros incluyeran las indemnizaciones en los seguros por dichos accidentes, y
eso a fin de no pagar mas que una parte de lo que los obreros pedian, que era € jorna integro y
desde el primer dia de haber acaecido el accidente, mientras que la compafiia abona medio jorna a

contar de |os seis dias de haberse producido € accidente.™

2 Ibidem.

12« |_os beneficios de las leyes para los obreros’, firmado por Cristébal Montale, El Obrero Ebanista, afio X!, nim. 77,
abril de 1917. De todas formas, cabe aclarar que, en realidad, habia un antecedente legislativo (ley 9.085), impulsada en
1913 en ocasion de la “Catastrofe del Riachuelo”, cuando una explosion en los talleres del Ministerio de Obras
Plblicas, ubicados en los mérgenes del Riachuelo, produjo la masacre de trece obreros. La ley de 1915, en cambio,
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En otras palabras, mientras que, de forma pionera, e gremio de la madera habia obtenido en
1904 el pago del jornal integro por accidente, en 1917 habia que revertir €l retroceso que implico la
sancion de la ley sobre accidentes laborales que le brindaba un subterfugio a las patronaes de la
rama de la madera para pagar menos.

Por ultimo, seria acertado concluir este recorrido sobre las reivindicaciones de los obreros
madereros mediante una breve resefia de las mutaciones de la jornada laboral. La lucha por su
reduccion tiene su primer antecedente en 1897, es decir, un afio después del ciclo huelguistico
general®®. En aguel momento, e gremio vivencié su primera batalla contra la clase capitalista,
alcanzando un triunfo importante: el establecimiento del horario de ocho horas en invierno y nueve
en verano. Sin embargo, fruto del escaso desarrollo sindical, esa mejora no se mantuvo en vigor por
mucho tiempo y los patrones volvieron a imponer las abrumadoras jornadas de doce y catorce
horas. No habria que esperar mucho que, siete afios mas tarde, la huelga general de 1904 impuso
nuevamente la jornada de ocho horas hibernales y nueve en estacion célida (si bien parciamente,
como Yya fue sefialado mas arriba). El siguiente paro de la rama, en octubre 1905, termind de
extender el beneficio a todas las categorias del gremio. De este modo, los limites a la
superexplotacion laboral capitalista se mantuvieron en pie hasta (aproximadamente) las huelgas del
Centenario, diluyéndose a posteriori, con la derrota de la clase obrera, € reflujo organizativo y
animico dentro de sus filas y la contraofensiva burguesa sobre las condiciones de viday trabajo de
|os sectores |aboriosos.

En vistas de este contexto, recordemos que las luchas en la industria de la madera iniciaron
su curso en 1915, se amplificaron en 1916 y ya estaban en € momento ascendente de
reorganizacion de sus fuerzas y energias en 1917, verificando fundamentales triunfos en enero de
1918, mediante huelgas que se prolongaron por varios meses. De modo tal que en 1919, los
esfuerzos de los trabgjadores alcanzaron su simmum y el periédico ebanista pudo ostentar el
siguiente titular: “NUESTRAS GRANDES CONQUISTAS. LAS 44 HORAS SEMANALES SON
UN HECHOQO”, sefialando en €l copete que “ Thompson, Sage, Moodi y Cia., Vanosi y Cia., Waring,

estaba inspirada en el “riesgo profesional”. Véase Ramaccioti, Karina Inés (2014), “¢Soldados del trabgjo o
ciudadanos? La Ley de Accidentes de Trabajo en la Argentina, 1915-1955", incluido en Lobato, Mirta Zaida 'y Suriano,
Juan (compiladores), La sociedad del trabajo. Las instituciones laborales en la Argentina (1900-1955), pag. 293.
Buenos Aires: Edhasa.

13 Sobre el particular, puede consultarse Poy, Lucas (2014), Los origenes de la clase obrera argentina. Buenos Aires:
Imago Mundi.
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Lorenzini y Peretti, Tienda San Juan, Luraschi, Ostrovsky aceptan por imposicion de sus
personales, la semana de 44 horas, pagandola como de 48" .4

Con la obtencion de este amplio triunfo y €l eco que encontrd en cientos de lugares de
trabajo de las otras ramas productivas de Buenos Aires con sus propios logros, la direccion
sindicalista consoliddé su hegemonia a frente del gremio. De alguna manera también, y como
reflejo de su predominio a nivel nacional como cabeza organizativa de laFORA 1X (en su momento
de méximo esplendor), la direccion del sindicato ebanista llegd a flexibilizar sus posturas
“doctrinales” en algunos aspectos (por gjemplo, en relacion a posicionamiento con respecto a la
Revolucion Rusa) y a tomar ingeniosas iniciativas en otros (es € caso de la incorporacion de dos
vocales israglitas a la CA dd sindicato, frente a la creciente atencion que demandaba el sector);
hechos notorios que, a su vez, nos rinden cuentas sobre el alcance politico que pudo llegar atener la
experienciasindicalista sobre la conciencia de | os trabajadores de |a época.

A continuacion, y a modo de cierre de esta sintesis, nos enfocaremos en una peculiaridad
original del gremio maderero que, por € espacio que ocupO dentro de la cotidianeidad de los
lugares de trabajo, nos permite afirmar lo siguiente: en virtud de la trayectoria histérica de la
experiencia del movimiento obrero de la madera, la direccion sindicalista contaria con las
disposiciones subjetivas y objetivas necesarias y suficientes para, a partir de la emergenciadel ciclo
huelguistico (1917-1921), poner en préactica uno de sus mas profundos aportes estratégicos (esto es,
como direccion consciente del proceso) alaformacion de la conciencia de la clase obrera argentina:

el control obrero de la produccion.
El control obrero deloslugaresdetrabajo

Aqui nos interesaria sefialar el problema de la entidad que pudo llegar a tener (rea o
potencialmente) la representacion sindical en lostalleresy, en particular, la cuestion relativa tanto al
mando —as ordenes y la disciplina- como a la propia direccion creativa del proceso de trabagjo. En
términos de la clave andlitica desde la cual se plantea desarmar €l proceso de constitucion de la
subjetividad de la clase obrera 'y de la representacion de las formas que envolvieron su conciencia
de clase, creemos que resulta esencial comprender la contradiccion elemental que implica la

realizacion del trabajo vivo bgjo las relaciones sociales de produccién capitalistas. Lo contrario

14 “Nuestras grandes conquistas. Las 44 horas semanales son un hecho”, El obrero ebanista, afio XIII, nim. 90,
noviembre de 1919.
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supondria dgjar de lado €l caracter alienado que asume historicamente la actividad vital humana en
el medio social capitalista.

Desde esta perspectiva, dicha alienacion conceptualiza €l hecho de que el trabajador no es
duefio del producto de su trabajo (que se engjena para si € capitalista) asi como tampoco puede
dominar ni decidir sobre las condiciones que rodean su actividad de trabajar, la cua se le termina
por volver irrelevante, degenerativa y destructiva para su ser (las personas se ponen fuera de si
dentro del trabajo y sdlo estén en si, concentradas, cuando no estén trabajando™). Y en lo que
respecta a nuestro estudio sobre la clase obrera de la rama de la madera, dicha contradiccion
elemental entre burgueses y proletarios, explotadores del trabajo y explotados, entendemos que es
una variable clave para explicar la naturaleza de la accion sindicalista. En efecto, en talleres cuyo
promedio de empleados era de entre veinte y treinta (variando esta cifra muchas veces hacia abgjo),
podemos imaginar que las tensiones antagonicas entre trabajadores, de un lado, y capataces,
gerentes y duefios, del otro, generaban conflictos altamente perturbadores en lo inmediato. Por esta
razon, no es extrafio que la patronal tuviera que apelar a recurso fina del despido de los
protagonistas de dichos episodios, ya fuera un obrero (por “desobediente”, “provocador” o
“maleducado”), ya se tratara del capataz (por la accion politica de los trabajadores que, mediante su
organizacién consciente de clase, selo exigieran alagerencia).

Como mencionamos en otro trabajo™, las distintas luchas contra los abusos de los capataces
representaban el costado defensivo de lo que, a partir del afio 1916 y, sobre todo, con las nuevas
condiciones que sentd0 e despegue del proceso de luchas y enfrentamientos en 1917, se
generalizaria como la accion ofensiva del sindicato sobre €l control de las condiciones de trabajo y
funcionamiento de los taleres. Para el caso de la corriente sindicalista revolucionaria, podemos
hablar de una verdadera obsesion por el control obrero del &mbito laboral.

Recuperando la caracterizacion vertida en el trabgjo clasico de Bilsky, podemos adelantar

que:

>« Egta [la relacion del trabajador con e producto del trabajo como objeto ajeno que lo doming] es la relacion del
trabajador con su propia actividad como algo ajeno y que no le pertenece, la actividad como sufrimiento (pasividad),
la fuerza como debilidad, la creacion como castracion, la energia personal fisica y mental del trabajador, su vida
personal (¢qué esla vida sino actividad?) como una actividad dirigida contra é mismo, independiente de él y queno le
pertenece. Es la auto-enajenacion frente a la antes mencionada enajenacion de la cosa” [subrayado en € original.
Véase Marx, Karl [1844], “El trabajo engjenado” en Fromm, Erich (2005), Marx y su concepto del hombre. Buenos
Aires: Fondo de Cultura Econémica.

16 v/ éase |a ponencia de K oppmann, Walter (2015), “Sobre |a estela de |a revolucién proletaria internacional. Lucha de
clases, estrategia politica e izquierdas en la industria de la madera de la Ciudad de Buenos Aires, 1917- 1921".
Comodoro Rivadavia: Congreso Interescuelas 2015.
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El problema de la “capacitacion de la clase obrera” es uno de los nicleos del pensamiento
sindicalista revolucionario. Esta capacitacion, este aprendizaje, tiene dos aspectos fundamentales: de
un lado el aprendizaje en la accion cotidiana, en el combate por las reivindicaciones —aln las mas
pequefias- que “ensefian” a obrero a visualizar y destruir su enemigo, esto es las instituciones
capitalistas. Si a esta etapa del aprendizgje la consideramos negativa, porque predomina la accion
destructiva, existe un segundo momento del aprendizaje que llamaremos positivo. Este comprende la
necesidad de adquirir la capacitacién técnica necesaria para tomar a su cargo la direccién de la
produccién cuando no existan més patrones, demostrando la falta de necesidad del rol de estos en la
direccién de la produccion.

Esta concepcién tiene una importancia particular ya que encierra el fin de la divison
propugnada por €l Partido Socialista (PS) entre programa minimo y programa maximo. Cada accion,
cada lucha, por mas pequefia que sea, forma parte de la guerra a muerte contra el sistema capitalista.
De esta manera, es en la accion cotidiana que la clase obrera se transforma en clase parasi.”’

Asi, hacia 1917 comenzaba a germinar €l terreno de la polémica en el seno del sindicato
(dentro del cual intervenian sindicalistas, sociadistas y anarquistas) pues, efectivamente, e PS
planteaba estratégicamente la separacion entre programa minimo y programa maximo pero,
también, tenian su propia posicion con respecto a problema de lo que Bilsky llamé la “ capacitacion
de la clase obrera’. En efecto, para el PS & desafio consistia en desarrollar cooperativas en los
ambitos laborales, como forma transitoriamente progresiva frente al despotismo del capital. Por €l
contrario, paralos sindicalistas las cooperativas se presentaban como |o que realmente eran: formas
encubiertas de explotacion capitaista que, en todo caso, aejaban a los trabgjadores de la
perspectivadel control real y concreto sobre sus condiciones de trabajo.

Efectivamente, en la industria de la madera las cooperativas “de trabajadores’ estaban
extendidas en toda la rama y funcionaban a favor de los empleadores en varios sentidos. A su vez,
es evidente su notoriedad dado que, ya en abril de 1917, €l tOpico aparecié en e temario de la
asamblea del gremio bajo la pregunta “ ¢Qué actitud debe asumir este sindicato frente a los
comparieros que formaron las cooperativas?” . La respuesta frente a esta cuestion dividio a la

asamblea en dos. De un lado, aquellos que

...creen de utilidad préctica fomentar su desarrollo, pues consideran que de ese modo se

consigue un mayor bienestar econémico, y que ademas ellas son un medio de transformacién social.

¥ Bilsky, Edgardo (2011) [1983], La semana tragica, pag. 90. Buenos Aires: Ryr.
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Los fautores de la cooperacién socialista, sostienen que de ese modo los trabajadores van
adquiriendo la capacidad para gestionar la produccion, sin la intervencion de intermediarios y
patrones; que es asi como se irdn desarrollando con més rapidez en el seno de la sociedad capitalista
“las fuerzas productivas nuevas’, las cuales deberdn servir de poderosa palanca a proletariado para
la subversion del mundo burgués, y para despegjar € horizonte a “nuevo orden social que se

aproxima’.*®

Del otro lado se ubicaban agquellos que orbitaban alrededor de la posicion sindicalista, desde

lacual se argumentaba de formatajante que

...[otros obreros] mas videntes y animados por un espiritu revolucionario mas en armonia
con la accion que debe desplegar la organizacion obrera, sostienen que su desarrollo es
contraproducente. Piensan que las cooperativas convierten a sus miembros en seres egoistas,
infiltréndoles ideas burguesas, y que, a final de cuentas, no hacen més que obstaculizar la marcha
ascendente al proletariado. (...)

En primer lugar, |as cooperativas fomentan la burocracia (...) lajerarquia que corresponde a
una diferenciacion econémica, existe en las cooperativas, a causa justamente de la division de los
trabajadores en manuales e intelectuales (...) [el subrayado es nuestro]

El obrero que perseguido por la miseria acepta un trabajo que le desagrada, estara siempre
dispuesto a hacer valer sus derechos. No esperara para ello més que la oportunidad. En cambio, los
cooperativistas estédn en condiciones diversas: tienen un pequefio capital que defender. Por este
hecho se harén reaccionarios, enemigos de los conflictos entre capital y trabajo, porque estas luchas
les son perjudiciales. He ahi la diferencia: para los cooperativistas todo se reduce a un “mejor
bienestar econdmico”; para los otros sdlo quedard resuelta la cuestion con la“ expropiacion por parte
de los trabajadores, de los elementos de produccion”. Es por eso que considero justa la resolucion
gue se ha tomado, de acuerdo con la mocion del compafiero Ibafiez, de expulsar a todos los
cooperativistas de nuestro sindicato (...)

Aqui la cooperativa de consumo de “El Hogar Obrero”, dirigida por socialistas, tiene a sus
empleados trabajando horarios de 9 a 10 horas diarias, segun la calificacion del obrero y con sueldos

diferenciados.®®

18« A propésito de las cooperativas’, El Obrero Ebanista, afio X11, nim. 77, abril de 1917.
19 |t
Ibidem.
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En otras palabras, esta claro que €l asunto partié aguas dentro del sindicato. Y no es para
menos; se trataba de dos planteos antagdnicamente irreconciliables en términos estratégicos. En €l
periédico ebanista publicado en agosto de 1919, pudimos rastrear € planteo nuevamente pero

desarrollado a partir de una densidad tedrica mayor:

...1a cooperativa de produccion presenta una Unica ventgja: librar a los obreros de la
autoridad patronal. Pero, no los salva del sistema de trabajo asalariado, de esa forma de retribucion
capitalistay que no puede ser abolido sino eliminando |as causas generadoras. Los obreros unionistas
son pagados por e administrador de su cooperativa: hay un cambio de forma. El administrador en
vez de ser un agente patronal es un agente de la cooperativa. Los trabajadores accionistas reciben un
salario en proporcién a la jornada de trabajo. La utilidad de la empresa -después de deducidos los
gastos y los intereses por deudas a instituciones de crédito-, se reparte entre los accionistas en
proporcién alas acciones que posean (...)

El principio de la cooperacién no puede ser desenvuelto sin desconocer el ambiente
capitalista (...) € principio de la cooperacion, el trabgjo en beneficio de la colectividad, no puede
tener una aplicacion efectiva sino en una organizacion social socialista. Hasta que las relaciones
econdémicas actuales no sean substituidas por otras nuevas, hasta que la propiedad privada siga
siendo la base del gran mecanismo social, no podemos hablar de cooperativas socidistas, ni de

cooperativismo revolucionario.?’

De esta manera, estaba planteado un debate que sdlo empezd aresolverse en €l terreno de la
praxis, es decir, mediante la luchay la organizacion obreray la exitosa implementacion del control
obrero de los lugares de trabajo. Como ultimo elemento de este apretado resumen, nos parece
importante sefialar |o significativamente progresivo del establecimiento de la “tarjeta sindical”, sin
lacual ningun obrero nuevo podia entrar atrabajar aun taller que estuvierabajo el dominio gremial.

Los sindicalistas podian vanagloriarse “ ...de esta manera, los carneros son reducidos a la
impotencia...” ; llegado a un extremo, el sindicato lograba hacer ceder a capitalista ya que, de lo
contrario, fuera mas 0 menos grande su poderio, no contaba con la fuerza de trabajo necesaria para
la produccién. Con la aplicacion de este mismo método, e gremio de la madera tenia € poder de
quebrar econdmicamente a los “bolicheros’, bloquedndoles el acceso de personal capacitado y, por

20« Cooperativas y movimiento obrero”, firmada por Raymundo Fazzio, El Obrero Ebanista, afio X1V, nim. 88, agosto
de 1919.
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ende, imposibilitAndole producir y vaorizar su capital “normalmente’. En otros trabajos

profundizaremos esta perspectiva.
A mododecierre

En esta ponencia, buscamos ligar la periodizacion del ciclo huelguistico 1917-1921 con las
particularidades que presentaba laindustria de la maderay las formas de organizacién y de lucha de
los trabajadores. En este sentido, repasamos la trayectoria del sujeto colectivo movimiento obrero
de la madera, sefiallando sus mayores hitos en la historia de la formacién de la clase obrera
argentina, resultando la coincidencia general entre ambos. 1904, 1905, 1909, 1910. Asimismo,
destacamos que, en relacion a los debates sobre el origen de la etapa’17-21, €l gremio maderero ya
habia comenzado a desarrollar sus propias batallas a finales de 1915, continuando en 1916 con un
formidable paro general.

Sobre esta apretada cronologia, nos orientamos sobre algunas de las reivindicaciones
fundamentales que formaron parte del imaginario obrero de la época: el problema salaria (o del
jornal), la necesidad de abolir €l trabajo a destajo, 10s seguros por accidentes, la extension de la
jornada laboral, entre otros. De algiin modo, y como primera gran reflexion, debemos remarcar que
la consecucion de estos avances a través del tiempo y su establecimiento efectivo (contando con la
necesaria organizacion requerida para tal fin), explican en buena medida las disposiciones objetivas
y subjetivas del sector de |la madera para salir a la lucha general, junto a resto del movimiento
obrero, en 1917.

En segundo lugar, e intimamente ligado a este aspecto, nos parece indicado resaltar que,
mediante el abordaje de las reivindicaciones, también pudimos avanzar en la comprension de las
distintas situaciones presentes en la rama, abarcando desde grandes talleres organizados y con
tenaces luchas (caso de Thompson, Sage o Maple), talleres importantes pero desorganizados (el
caso mencionado de Greiser), talleres intermedios (con personales que oscilaban entre los veinte y
treinta empleados) hastalos “boliches’ israglitas, antros de superexplotacién laboral y donde cundia
el trabgjo adestajo.

En tercer término, y una vez concluido este recorrido, estuvimos en mejores condiciones de
progresar en la caracterizacion de la corriente sindicalista. En efecto, su hegemonia en € gremio
maderero podria decirse que dio un “salto cualitativo” hacia el fina de la tercera década del siglo,
también en parte como reflgjo de su direccion del movimiento obrero naciona y el crecimiento
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exponencial de la FORA [X. Este salto cualitativo consistio en la implementacién practica del
control obrero sobre los lugares de trabajo, arrancando por el requerimiento de presentar la “tarjeta
sindical” atodos los trabajadores hasta directamente el mando del trabajo.

Por ultimo, nos gustaria cerrar este trabajo tomando la siguiente reflexion del citado Bilsky,
lacual, de alguna manera, abre las puertas a otras indagaciones en €l futuro sobre la naturalezade la
construccion politica sindicalista, poniéndola en relacion a contexto de época, surcado por un
enfrentamiento agudo entre el capital y el trabao y donde el Estado, investido por la forma del

gobierno radical, termind de jugarse afondo afavor del primero:

Pero esta formulacion de capacitacion paulatina, de conquista gradual de la direccion del
taller o de lafabrica, desligada de la movilizacién combativa de |a clase, termina asociada alaidea
de fortalecimiento de las “instituciones obreras’, esto es de los sindicatos, como opuestas a las
instituciones del Estado y de la clase capitalista en general. Se trata en consecuencia de la defensay
fortalecimiento de la “ingtitucién” sindicato, como institucion en si, capaz de conducir por su
propio desarrollo a la suplantacion del Estado. Desvirtuados los métodos de accion directa, y con
éloslavisiéon de larevolucion social en términos de conducir a unacrisis final del capitalismo, o si
se quiere a través de la huelga general revolucionaria, solo se mantiene una visién gradualista o
evolucionista del proceso social.

Si asociamos a esto, la negativa del sindicalismo revolucionario a integrar dentro de su
discurso la accion politica, se puede comprender la evolucidon del sindicalismo revolucionario
durante la segunda década del siglo, que llega a adaptarse, bajo el gobierno radical, ala vida “en

democracia’ %
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