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Introduccion:

El movimiento cooperativo es parte integrante decu#ura econdémica y social de los paises

latinoamericanos. Ha resistido las diferentes <rilgl sistema capitalista y se ha revitalizado como
alternativa econdmica empresarial y como empleartapdo al desarrollo de los paises del continente.
En su esencia incluye la satisfaccion de las ngades de sus asociados y familiares; asi como el
cumplimiento de su responsabilidad social empralsddio constituye cualquier tipo de empresa; sino

aquellas que estan basadas en la propiedad calectbre los medios de produccion fundamentales,
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sustentada en valores y principios que regulamiscidnamiento, y donde se propicia la participacion
cooperacion y cohesion de sus miembros.
El proceso de cooperativizacion en Cuba ha tralsipar diferentes etapas, vinculadas con el proceso
de reorganizacion social, primeramente, a partirlake cambios impulsados por el gobierno
revolucionario, y consecutivamente, los promovigms la opcidon socialista. Aunque desde la
Constitucion del 1940 ya se fomentaba la idea deotaperativizacion, no fue hasta 1982 que se
aprobd la Ley de Cooperativas Agratidsa cooperativizacion en la agricultura fue refldgl caréacter
de los primeros cambios revolucionarios (populgrado y antimperialista), y en armonia con la
Estrategia Cubana de Desarrotipe tuvo como pivote principal la industria azucar@or tanto, las
particularidades del cooperativismo en Cuba respectotros paises son producto de “(la)
estructura agraria cubana; la creacion mayorista, les primeros momentos de las Cooperativas de
Crédito y Servicios (CCS); la diversidad de forrdascooperacion del trabajo; la relativa lentitudide
proceso de cooperacién productiVaDe ahi que las etapas del desarrollo del coopimid en Cuba
estan asociadas a los intereses de desarrollo alg] pxpresados en la estrategia de desarrollo
emprendida por el gobierno revolucionario.
La reforma de los 90 del siglo XX en Cuba posibilituotas de descentralizacién a favor de los
decisores empresariales y de los gobiernos loéalestableciendo estructuras que ayudan a
contrarrestar la crisis y establecer estrategizads de desarrollo.
Desde el punto de vista del cooperativismo y suep@&n la estrategia de desarrollo del pais,
comienzan a buscarse soluciones ante la crisisiagraaconomica, y social en general. Vuelve a la
palestra la necesidad de la cooperativizacion clmmoa de socializacion socialista, de esta forma se
impulsa la formacidon de cooperativas de trabajajatenominadas Unidades Basicas de Produccion
Cooperativa (UBPC). Se desplegd un proceso de bdasidn y perfeccionamiento de las
cooperativas creadas (CPA y CCS respectivamented cesultado del V Congreso del PCC en 1997.
Todos estos cambios son continuacion del procesmaolgerativizacién, iniciado y resultado de una

! Pifieiro Harnecker, Camila: Las cooperativas en Csitizacion actual y perspectivas, en Font, Maurkciy Gonzélez-Corzo, Mario
(eds.)Reformando el Modelo Econdmico CubaBddner Center for Western Hemisphere Studies, Gitiversity of New York, Nueva
York, 2014, pp. 63-82.
2 La estrategia cubana de desarrollo socioeconétuiam y tiene hoy un objetivo fundamental: lograrihdependencia nacional, la
justicia social y la equidad, donde los seres hamaon los protagonistas y beneficiarios direcedsidsarrollo.
3 Colectivos de Autores=conomia politica de la construcciéon del socialistRandamentos generaleE&ditorial Félix Varela, La
Habana, Cuba, 2002, p. 116.
4 Espina, Mayra: Apuntes sobre el concepto de dekay su dimension territorial, en Guzén Camporretim Ada:Desarrollo Local
en CubaEditorial Academia, La Habana, 2006.
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serie de contradicciones que manifestd la sociexddna y en especial sus localidades, lo que
propicié que se comenzara a valorizar el ambitafio
En los Lineamientos de la Politica econdmica yaaél Partido y la Revolucion aprobados en 6to
Congreso del Partido Comunista de Cuba en el afi@; 2@ resalté la necesidad de ampliar el sector
cooperativo; se fomenté la creacion de cooperattoasdiferentes objetos sociales, en particular las
cooperativas no agropecuarias, (produccion, priéstade servicios y comercializacion), como
continuidad y ampliacion del sector cooperativeekpais. Sin embargo, se reconoce la inexistencia a
nivel social y en las estructuras de direcciénjmi cultura cooperativa, asi como de formas deapens
y actuar que favorezcan el movimiento, a pesaa gedctica del cooperativismo agropecuario.
Sobresalen incongruencias en el proceso de sau#liz, en lo que respecta a las formas y vias de
asociatividad, sobre todo debido al no reconocitoi€le espacios de cooperacion inter cooperativas y
entre los tipos de economias; ademéas se heredasenm de restriccion&s sufridas por las
cooperativas agropecuarias, a partir de decisimrmaadas centralmente o desde las empresas de las
diferentes ramas agropecuarias.
Las experiencias del sector cooperativo agropezuketben contribuir al proceso de implementacion y
formacion de las nuevas cooperativas, y posibilite vision de evolucion del sector cooperativo que
lo integre en un Gnico movimiento, sin considemdomo departamentos estancos (agropecuario y no
agropecuario).
Los estudios sobre el cooperativismo en el paisaseconcentrado fundamentalmente en el medio
agrario, por constituir la forma fundamental fonaelat. El caracter emergente del asociativismo en
otras ramas de la economia, marca inexorablemant@atlraleza exploratoria de las indagaciones
sociales emprendidas en este campo. Hasta el monesite los objetos de analisis realizados figura
el proceso de implementacion y formacion de lagpemtivas, a partir de indicadores tales como: la
motivacion a partir de la nueva forma de organiémaciel trabajo, la distribucién de los ingresod y e
ambiente labordl Otros estudios dentro y fuera de Cuba resaltgnnak de las potencialidades y
limitaciones del sector cooperativo con factor poiedor del desarrollo de las localidades. Sin
embargo, se carece de un analisis multidimensamaktas.
En el periodo comprendido entre enero y marzo d&,2@ provincia de Villa Clara (Cuba) contaba
con una total de 427 cooperativas distribuidas alesiuiente manera: ocho Cooperativas no

5 Ver Guzon Camporredondo, Adaesarrollo Local en CuhaEditorial Academia, La Habana, 2006.
® Colectivo de autores: El cooperativismo del sighl Xen Estudos de Direito Cooperativo e Cidadanirograma de Pés-Graduagéo
em Direito, Universidade Federal do Parana, N&04]1, p. 156.
" Ver Pifieiro Harnecker: Nuevas Cooperativas cubdogsos y dificultades, en Pérez Villanueva, OmaryHorres Pérez, Ricardo:
Miradas a la Economia Cubana. Analisis del sectoestata) Editorial Caminos, La Habana, 2015, p. 57.
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Agropecuarias, 70 Cooperativas de Produccion Aguogréa, 222 Cooperativas de Créditos y
Servicios y 127 Unidades Basicas de Produccion €atipass A pesar de que la provincia realiza
acciones para integrar los sujetos cooperativos;oeperativismo no se visualizzomo sector o
movimiento; no se reconocen las posibilidades d@pe&@cién a su interior y con otros sectores; y los
gobiernos y empresas locales no lo identificaneelats potencialidades, y su posible contribucion al
desarrollo local.
Con el presente trabajo se pretende identificapddsncialidades y limitaciones del sector coopevat
del municipio de Placetas en la provincia Villar@lg su contribucion al desarrollo local, teniermao
cuenta la vision de los actores localesculados al cooperativismo.
Lo anterior fue posible a partir de un proceso agacitacion que sesiond en forma de Encuentros-

Talleres, y posibilito la construccién de una n@AFO como principal resultado.

¢, Cual debe ser el rol del cooperativismo en lasatsgias de desarrollo de las localidades?

El cooperativismas un movimiento cuya ideologia esta sustentagiecipios, valores y normas de
comportamiento que regulan y orientan las relagateelos individuos que integran las cooperativas.
La cooperacion toma cuerpo en tEsoperativascomprendidas comouha asociacion autonoma de
personas unidas voluntariamente para satisfacerasyéraciones y necesidades econdémicas, sociales
y culturales comunes en el seno de una empresaedanatopiedad es colectiva y donde el poder se
ejerce democréaticamerité®

Ante la incertidumbre que genera el sistema cagligalsobre todo en paises subdesarrollados, el
cooperativismo constituye una via para la parta@igpg inclusion y promocién en y para el desarrollo
de las localidades a nivel mundial. La cultura @apiva basada en principios democréaticos y valores
tales como la solidaridad, la ayuda mutua, la nesgloilidad, muestran al cooperativismo como una
via para la reduccion de las inequidades que geheiatema capitalista, y que se profundizan sn la
diferentes comunidades.

8 Oficina Nacional de Estadistica e Informaci@rganizacién Institucional. Principales EntidadeRireccién de Metodologia de la
Informacién. Edicién abril 2016 accesadohttg://www.one.cu/aed2015/26Villa%20Clara/04%200imarion%20Institucional.pdf>,

p. 2.

® Los actores son: organismos, organizaciones yesapivinculadas al sector cooperativo del municiligobierno local como actor
principal, cooperativas en proyecto y cooperathgst

10 Colectivo de AutoresManual para la construccién de cooperativas de tadwccion y los servicios de la viviend&diciones
Luminaria, 2013, p. 18
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El desarrollo a escala local debe gestarse destdragddesde las expectativas, aspiraciones yaon |
participacion de los sujetos implicados. Esta wvispermite tener en cuenta las concepciones de
diferentes autores sobre la importancia del codpenao para potenciar el desarrollo a estas escala
Es necesario articular los diferentes recursossiéocalidades y ponerlos al servicio de ellasiae
de reforzar el papel de los actores locales erambm, y conceder importancia a los elementos
socioculturales, historicos, econdémicos, geogréfiemtre otros, en la gestion del desarrollo Idgal.
decir, el proceso de desarrollo debe analizarsesolo desde el papel de la estructura econéniiea, s
también desde otros aspectos que se desprendamjgne tiempo tributan a la economia local.
De tal manera que es necesaria la participacidmiedede esos actores en la concepcion, elaborgciéon
planificacion de su estrategia de desarrollo. Lerdioacion entre actores publicos y privados es una
via para evitar posibles proyectos de desarrolloagécter individual, y asi poder concentrar tddes
recursos en un solo proyecto de desarrollo univVgusacontenga los intereses particulares.
Identificar las potencialidades de las comunidadesles no es suficiente, es necesario que losqaop
sujetos sean protagonistas del proceso. Por eseonset considera que la cooperacion a escala local
es posible, si es también posible y realizableasndstantes escalas. En este sentido el coops&raiiv
como forma de cooperaciéon, materializado en lap@&@bivas y visto como sector, puede ser un
instrumento para lograr estos objetivos.
Valdria la pena preguntar ¢qué aporta el coopeaitv y el sector cooperativo en particular, a
diferencia de los restantes sectores de la ecofopt@mo pudiera entonces como sector convertirse
en una palanca que impulse el desarrollo de ladidacles? ¢ Propicia la participacion de los sujetos
implicados en el proceso de desarrollo? ¢ HastaigeEpropicia dicha participacion?
Estas preguntas encuentran respuestas en la canceje que el cooperativismo como forma de
organizacion de la produccion, como palanca queulsapel desarrollo de las localidades, es una
alternativa para aquellos paises subdesarrolld@smo factor de desarrollo, las cooperativas, son
capaces de escapar al limite de la pequefia es@la groduccion y los servicios, mediante los lazos
de cooperacion que establecen entre el pequefiauptodcampesino y artesano; en tal sentido, son
consideradas como opciones al desarrollo en pequédzalidades. La propiedad cooperativa y las
formas de explotacion colectiva o de grupo, son alternativa a la propiedad privada capitalista y
es la base sobre la que descansa la superaciéngimsites historicos?

1 Donéstevez Sanchez, Griz€boperativismo y la cultura cooperativa en la tranéh socialistaen Derecho a la ciudad y al trabajo.
Miradas desde Brasil y Cuba, Curitiba, 2016, p. 222.
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De tal manera que dentro de la propia sociedadatisph donde, prevalece el interés privado, el
interés individual, es posible que se gesten ptogede interés colectivo, de interés comun. Ahora
bien, es necesario elevar ese interés comun astadas correspondientes, como via para propiciar
lazos de identidad hacia el propio proyecto (comiper), el que es atravesado por procesos de
participacion, que si son reales, pueden propi@aidentidad de los cooperativistas, y de la
cooperativa en general con la localidad y su cpaoediente contribucién en la solucion de los
problemas.
“La participacion debe ser un elemento esencial desarrolld*?. El gobierno local, figura
indispensable en los procesos de desarrollo ae=sada, debe convertirse en un facilitador de los
proceso de participacion. Cuando la poblacion lgceada una de las estructuras que la componen,
tienen la posibilidad de decidir en el futuro de desarrollo; y toma decisiones que influyen
directamente en la produccion y reproduccién deida, es posible hablar de un cambio social. Para
ello es necesario concebir a la participacion ctanmidad de dos subprocesos:

1. Aprovechar y potenciar implicacion del hombre aipae sus capacidades de penstr,gue

conduce a la planificacion del desarrollo y potenel valor de la participaciéh.

2. Aprovechar y potenciar la capacidad de actuar dehlmmbres en grupo (en colectivo, en
comunidad) y por conceso lo que debe garantizan@epo de ejecucién y potenciar el valor de
la implicaciort”.

Los principios y valoréSen los que se basa el cooperativismo pueden patersidaderos procesos
de participacion y cooperacion de los sujetos partsstas del cambio. El control democratico en el
gue se sustentan las formas cooperativas, la egidasupone el compromiso con la comunidad, y la
responsabilidad que ello implica, propician relae® de simetria social e identificacion del hombre
con el producto de su trabajo. Pudiera decirseneatque en estas circunstancias, el cooperativismo

puede convertirse en una fuerza productiva en dadas con bajos niveles de desarrollo.

12 Jiménez Guethoén: Reynaldo Rlooperativas agricolas en Cuba y su relacién coreshdrollo local Univeristas Forum, Vol. 1, No.
1, diciembre 2008, p. 6.
13 Garcia Ruiz, Jaime: El proceso de desarrollo etrdasicién al socialismo en Cuba, en Colectivo deores: Desarrollo y
ﬁooperativismo. Desafios al modelo cubano de tradmsial socialismoEditorial Caminos, La Habana, 2014, p. 40.

Ibidem.
5 Los principios son: la adhesién voluntaria y aaieel control democréatico de los miembros, laigi@dcion econémica de los
miembros, la autonomia e independencia, la edutaeiirenamiento e informacion, la cooperaciénestwioperativas y el compromiso
con la comunidad. Los valores son: ayuda mutuppresabilidad, democracia, igualdad, equidad, sadidd, honestidad, transparencia,
responsabilidad social y preocupacién por los defft&s Historia del CooperativismoCertificacion en Cooperativismo
Virtual, médulo No. 1, UCACEP, accesado www.ucacep.con»>>, pp. 7-8).
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La propiedad colectiva sobre los medios de producyila distribucién equitativa de los resultados
del trabajo en los que se sustenta el cooperativiEntonvierten en una via de emancipacién stcial
La conversion de pequefios productores individuateproductores colectivos; la superacion de la
contradiccion productor (no duefio de los medioprdduccion) propietario (duefio de los medios de
produccion) por la condicién de productor propietaolectivo, convierten al cooperativismo en una
palanca de cambio social. Como dijera Marx cuanelorederia a la sociedad comunistand
asociacion en que el libre desarrollo de cada uandicione el libre desarrollo de todod’
El sector cooperativo del municipio de Placetas w €ontribucion al desarrollo local:
potencialidades y limitaciones.
La I6gica del movimiento cooperativo en el munigitlacetas no dista de la que siguio y sigue el
movimiento cooperativo en Cuba. Los originariosidid datan de los primeros afios de la
Revolucion, y expresan la sucesivas transformasigue sufrieron las relaciones agraciar producto

del caracter del proceso revolucionario.

El proceso de cooperativizacion en Cuba y en Rlacebmenz6 desde el sector agropecuario. Se
conformaron cooperativas basadas en la cooperaciiple, hasta llegar a formas mas complejas. A
partir del proceso de actualizacién del modelo énveo y social del pais se ha reforzado el proceso
de cooperativizacion, mediante la creacion de aabpas en sectores econdémicos no agropecuarios
como la construccién, la industria, la gastronorelatransporte y otros, situaciéon que se evidencia

también en otros municipios del pais.

En los momentos actuales el municipio de Placetgsipa un total de 42 cooperativas: 25
Cooperativas de Créditos y Servicios; 10 Coopeaatide Produccion Agropecuaria; cinco Unidades
Basicas de Producciéon Cooperativa; dos cooperativas agropecuarias aprobadas, en

funcionamient&® y 11 en proceso de proyecto. (Ver Grafico 1).

18 plantea la eliminacién de la propiedad priva sdbsemedios. Esta basada en procesos de parti@ipadel hombre en la toma de
decisiones la realizacion misma del poder polit€onvierte al trabajo en una forma de realizaciomdna y de identificacion del
hombre con lo que ha sido creado por él.
17 Marx, Carlos y Engels Federico: Manifiesto del BarComunista, e®bras EscogidasTomo |, Marxists Internet Archive, 2010, p.
81.
18 Oficina Nacional de Estadistica e Informacidmuario Estadistico de Villa Clar®Drganizacion InstitucionalOficina Nacional de
Estadistica e Informacion. Provincia Villa Clara. idibh abril 2016 accesado <<
http://www.one.cu/ryc/organizacioninstitucional/@rst 1603.pd#>, p. 6.
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Graéfico 1: Sector cooperativo del municipio Placetsegun los tipos de
cooperativas, teniendo en cuenta el nimero de coopivas y la cantidad de

socios®®

A pesar de ser el tercer municipio de la provirmda mayor nimero de cooperativas, después de
Camajuani y Santa Clara, el cooperativismo mam#iesndencias hacia la desintegracion como
movimiento, al tiempo que, en tanto sector progoctmuestra fortalezas para contribuir al desanroll

local.

Lo anterior motivd al Consejo de la Administracibtunicipal de Placetas a iniciar en el mes de
septiembre de 2016, un proceso de capacitaciétoeeadocales vinculados al sector cooperativo para
identificar las potencialidades y limitaciones dehd sector. Esta accion fue facilitada por el pay

“Promocion del cooperativismo a escala territoyiédcal con énfasis en el sector no agropecuario” y
la Cede Universitaria Municipal, para asegurareqlicabilidad a otras escalas. El proceso descrito
anteriormente fue concluido en el mes de marzo(d&,2y uno de los principales resultados fue la
conformacion de la matriz DAFO del sector coopeoatlel municipio de Placetas, y su incidencia en

el desarrollo local.

El cruce de sus indicadores permitié identificarpatencialidades y limitaciones del sector enifimc
del desarrollo local. EI proceso de capacitaci@nyespecial la matriz DAFO tuvo cuatro momentos

esenciales:

19 Elaboracién propia a partir de los datos ofrecidosla Oficina Nacional de Estadistica e Informacjla Direccién Provincial de
Economia y Planificacion (cierre de 2015).
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Primer momento: realizacién de un pre diagnosticseetor cooperativo del municipio de Placetas, a
partir de la aplicacion de diferentes métodos ynit&ts como la entrevista semiestructurada a
informantes clave, la encuesta a actores locadesevision de documentos y el andlisis de datos
estadisticos-, lo cual permitio la construcciéadprimera matriz DAFO, plataforma para el debate e

el primer Encuentro-Taller de capacitacion.

El segundo momento: desarrollo de Encuentros-Ealletonde los profesores presentaron en treinta
minutos una sintesis de cada tema. Se debaticopstayo la matriz, inicialmente elaborada por los
cursantes, y se incorporaron los contenidos trdbajaSe desarrollaron cinco talleres los cuales se

dedicaron a las siguientes tematicas:
Tema I: Elementos esenciales del sector de progiealaperativo en el municipio de Placetas
Tema ll: Fundamentos del cooperativismo (princigioslores)
Tema lll: Practicas legales establecidas para@e@tivismo en Cuba
Tema IV: Gestion econdmica de las cooperativasigi@dencia en el Desarrollo Local
Tema V: Gestion ambiental y social de las coopeaati

El tercer momento: ejecucion de tres sesionesatmjy de mesa con representantes designados por

cada equipo con los siguientes objetivos:
- Analizar los resultados del trabajo en equipo &mpde los talleres.

- Identificar las potencialidades, limitaciones, aawas, y riesgos, a partir del enlace de los

indicadores de la matriz.

El cuarto momento: estuvo enfocado a un taller mipai con la participacion de los cursantes y
actores que no estuvieron en el proceso, y quaeselan al sector. El objetivo de este fue presdata
matriz DAFO final, y el cruce de sus indicadoregapéa conformacién de las estrategias, en

correspondencia con la Estrategia de Desarroll@alLoc

Por ello, la matriz es resultado directo de tresmeintos esenciales: el diagndstico al sector
cooperativo, reconstruido en cada sesion de lderg¢al unido a las experiencias de los actores
vinculados al cooperativismo, y los saberes congumten el proceso de ensefanza-aprendizaje

desplegados en los Encuentros-talleres.

La matriz DAFO “El sector cooperativo en el municigPlacetas y su incidencia en el desarrollo

local”, se formul6 de la siguiente manera:
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debilidades (internas) del sector cooperatvmentificaron:

Insuficiente informacion, conocimiento, comunicacibrelacion dentro del sector cooperativo,
y de este con los demas sectores (sobre todo telr sstatal municipal) para la creacion de

cadenas productivas, lo que limita el desarrolballo

Falta de una estrategia de comunicacion del sectgerativo.

Insuficiente preparacion y capacitacion en temamocdos principios y valores del
cooperativismo, temas juridicos, econémicos, daiilocal y de la actividad profesional que

realizan las cooperativas.

No consolidada la gestion de preparacion y capagitade los recursos humanos desde las
cooperativas, al no generarse demandas a partin déagnostico de las necesidades de estas,

previo a la capacitacion.

Insuficiente incorporacion de jévenes y mujereseator cooperativo agropecuario.
Insuficiente cultura medioambiental que pueda miaimla contaminacion.
Ausencia de cultura de negocios.

Vinculos simétricos no consolidados en los colestide algunas cooperativas.

Las Cooperativas no Agropecuarias no cuentan coficgede transportacion propio, lo que

afecta el proceso de comercializacion e incremlestgastos.

amenazas (externas) al sector se advierten:

Lento y engorroso mecanismo de aprobacién de lapecativas no agropecuarias y su
asignado caracter experimental, cuya inducciénachiza o deforma su funcionamiento,
heredando restricciones y deudas de su antiguafdengestion, y donde se viola, en algunos

casos, el principio de la voluntariedad de los@mci

Insuficiente conocimiento de los actores vinculadbsooperativismo, sobre la base juridica

que regula su funcionamiento, lo que limita el pezcproductivo y de servicios.

El sistema tributario cubano no tiene en cuentpéatcularidades de las localidades y de las

cooperativas que en ellas se encuentran.
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« Dualidad monetaria y cambiaria; asi como morosg&faths mecanismos para la adquisicién de

créditos ofertados por el Banco Nacional para&bs&ooperativo.

* Limitado acceso al mercado mayorista, productmdecttuales vinculos de las cooperativas no

agropecuarias con los érganos de relacion, lommgida en los altos precios de los productos.
* No existe una empresa transportista en el tewitpie asuma este servicio.
e Subversidn politica dirigida a las nuevas formagestion.

» Factores de caracter sociodemografico que afectafiectaran al municipio, y en especial al

sector cooperativo.
* No aprovechamiento de los medios de comunicacicadds por parte del sector cooperativo.
Como fortalezas (internas) del sector se indican:

e Contribucion del sector cooperativo al Programa DRiesarrollo Local, a partir de la
diversificacion de la produccion, la comercialiZacy los servicios, asi como de la mejora en

la calidad de estos.
* Las normas internas que pueden establecer lasratiops a través de sus estatutos.

e Experiencias que se acumulan a partir del avandasdeooperativas creadas (agropecuarias y
CNoA).

» El cooperativismo como alternativa de empleo.

* Incorporacion de los cooperativistas a los movitaigrle masa y organizaciones politicas.
* Humanizacion del trabajo en las cooperativas.

* Mejoras econémicas para los cooperativistas.

» La contribucion del 1% de los ingresos de las caaipas al desarrollo local.

» Cumplimiento de la responsabilidad social de laspeaativas, expresado en la planificacion y

empleo de fondos en el apoyo a las comunidadeséstdel trabajo comunitario integrado.

Como_oportunidades (externas) que pueden ser ajradas por las cooperativas:

11



ASOCIACION ARGENTINA DE ESPECIALISTAS EN ESTUDIOS DEL TRABAJO

! CONGRESO NACIONAL DE ESTUDIOS DEL TRABAJO
I3 EL TRABAJO EN CONFLICTO. Dindmicas y expresiones en el contexto actual

Buenos AIRES, 2, 3 Y 4 DE AcosTo DE 2017

* La motivacion por los ingresos que supone la caiper que permite acceder y seleccionar un

recurso humano altamente capacitado.

* Voluntad politica y cuerpo legal que favorece kacion de las cooperativas no agropecuarias

como ampliacién del sector cooperativo en el pais.

» Posibilidad de vinculacion del sector cooperatiom otros sectores, a través del sistema de

contratacion con empresas y trabajadores por cipeogéa.
» Acceso a créditos en CUP, ofertados por el Ban@ioNal, para el sector cooperativo.

* La ubicacién geografica del municipio, la que pilisibla comercializacién y comunicaciéon
del sector cooperativo con otros territorios y effimmente con la Cayeria Norte de Villa

Clara.

* Acompafamiento del gobierno local en el procesofatenacion y seguimiento de las

cooperativas no agropecuarias.
» Alta demanda y necesidad de la poblacién de ladugmones generadas por las cooperativas.

* Actualizacion del modelo econdmico cubano que fiidixa las capacidades y acciones de los
gobiernos locales, los cuales pueden facilitar s#siin en el apoyo y compromiso de las

cooperativas con la localidad.
» Laley de inversion extranjera como cuerpo legal.

» Prioridad concedida al sector productivo y de s&vsi desde las politicas del Programa de

Desarrollo Local y el acompafiamiento del Grupo dedrollo Local y Cooperativismo.
» Posibilidad de diversificacion de la producciéroy servicios.

» Posibilidad de participacion en las Ferias de NigocProvinciales, Nacionales e

Internacionales.

« Acceder a las diferentes convocatorias de proyentusonales e internacionales para el

fortalecimiento de capacidades y financiamiento.

* Posibilidad de adquirir legal y directamente la enat prima en el mercado mayorista y

minorista existente.
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Posibilidad de comercializacion de las producciatesas cooperativas de forma mayorista y

minorista.

Las normas juridicas establecidas para la organizacfuncionamiento de las cooperativas,
las que permiten potenciar valores colectivos @uida, auto responsabilidad, democracia,

igualdad, equidad, solidaridad) en los socios.

Sistema de Ciencia local como via de asesoramyesdoializacion del conocimiento.

El cruce de los indicadores de la matriz permii@ntificar las potencialidades y las limitacione$ d

sector cooperativo y su incidencia en el desartotial.

Las potencialidades se construyeron a partir defdaslezas y oportunidades, y se consideran

estrategias ofensivas. Las potencialidades ideatiés fueron:

Acompafiamiento del gobierno al movimiento coopeoatal tener la voluntad politica del

fortalecimiento de las cooperativas agropecuariaggcion de las no agropecuarias.

Existencia de un Programa de Desarrollo Local y@lelpo de Desarrollo Local, unido al
Sistema de Ciencia del municipio, que con la aiza@ilon del modelo economico flexibiliza la
toma de decisiones de los gobiernos locales, compeite del 1% de los ingresos de las

cooperativas.

La ubicacion geogréafica del municipio facilita lantercializacién de las producciones y

prestacion de los servicios a otros territorios.

La diversificacion de la produccion y los servigiasi como la mejora en la calidad de ellos,
incrementa los resultados economicos de la loahlida la mejora econdmica de las
cooperativas y sus socios, satisfaciendo necesidatie la poblacion al facilitar la

comercializacion de forma mayorista y minorista.

El cooperativismo como alternativa de empleo pbtda vinculacién de este sector con otros

sectores y es atractivo para la fuerza de trabajo.

Las normas internas (estatutos) que pueden establas cooperativas contribuyen a la
humanizacion del trabajo, y a la incorporacionsadeganizaciones de masa y politicas, lo que

propicia la creacién de valores colectivos en tmsas y sus familiares.
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« El sector cooperativo contribuye al Trabajo Comanut Integrado con el empleo y

planificacién del fondo sociocultural en el apoymstituciones de la comunidad como parte de

su responsabilidad social.

Las limitaciones se elaboraron a partir de las ldiglies y las amenazas, y son consideradas
estrategias de supervivencias. Las limitacionastifigadas fueron las siguientes:

» Falta de una estrategia de comunicacion del seotgperativo, lo que limita la promocion de
sus producciones y servicios, a través de los medéocomunicacion locales u otras vias;
ademas de la insuficiente visibilidad de las coatpeas por parte de actores locales, lo que
limita el proceso productivo y de los servicios.

* Centralizacion en los niveles de aprobacion declagperativas no agropecuarias, lo que

obstaculiza los vinculos simétricos en los coledigue integran dichas cooperativas.

» Desconocimiento de las bases juridicas que regllamcionamiento de las cooperativas por
parte de actores locales y cooperativistas, lomezle afectar el funcionamiento interno de
estas.

* Los insuficientes vinculos horizontales entre lasperativas y los organismos, instituciones,

organizaciones y empresas a nivel local, que dateel desarrollo local.

 Se compromete la fuerza laboral calificada en ektosecooperativo, por la insuficiente
preparacion de los recursos humanos directos aodugcion, asé como por los factores

sociodemogréficos que afectan al municipio.

* No se cubren las expectativas de las cooperativagyropecuarias en cuanto a la adquisicion
de insumos y a la comercializacion de sus produciebido a la ausencia de servicios de

transportacion.

Conclusiones: desarrollo y cooperativismo en ellgigkXIl. Aprendizajes de la experiencia y sus
retos.

El primer reto esta asociado con su subsistencial esistema capitalista. Aunque constituye una
alternativa a este, no debe abrir las puertaspatatiamo. Si asi fuera, se convertirian las coaipeas

en empresas capitalistas, alejadas totalmente ddeadlores y principios que las sustentan, y de su

naturaleza.
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La valorizacion de la educacion cooperativa es ithd importancia, sobre todo en los proceso de
formacion, organizacion y consolidacion. Esto dedreacompafiado por un proceso de sensibilizacion,
donde se resalten sus principios y valores.
La educacion cooperativa debe fomentarse en cdopstas, actores locales y en la poblacion en
general. En especial la cooperativa, debe ser agestionar la preparacion y capacitacion engema
juridicos, econdmicos, y otros de interés paractayperativas desde el Sistema de Ciencia, para asi
contribuir a elevar la calidad de los servicioay producciones locales.
Es necesario rescatar sus valores y principiodagooperativas inducidas, es importante reseltar
principio de voluntariedad: En las cooperativasniadas por los propios socios, destacar el principio
de participacion; pero una participaccomscientey valiosa
Los estados no deben desentenderse de las coepggrasobre todo, aquellos que pretenden crear una
sociedad mas justa y diferente a la sociedad digfataEste apoyo estatal es imprescindible dehido
gue las cooperativas son una forma mas socialistasycolectiva.
Las cooperativas deben incrementar las principptegucciones agropecuarias para satisfacer las
necesidades de las localidades.
Es indispensable potenciar la gestion ambientallade cooperativas para minimizar los dafios
medioambientales, generados por la diversificadénla produccién y los servicios, teniendo en
cuenta el manejo sostenible de los suelos y deelmgrsos hidricos, ademas de la aplicacion de la
Agroecologia, para producir en tiempos de cambipsticos.
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