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Introduccién

En esta ponencia nuestra intencion es problematizeoncepto de “flexibilidad”.1 De un tiempo a
esta parte, dicho concepto aparece en el centna denflicto que amenaza con cambiar el significado
mismo del trabajo. Lo que para algunos represemanvalorable oportunidad de liberacion frente a
la repugnante rutina burocrética del fordismo, patras no es mas que una renovada forma de
sumision del trabajo frente a las nuevas condisiaiee acumulacion del “capitalismo flexible”. No
obstante, y mas alla de estas divergencias, lagicnes de flexibilidad respondes a cuestionesade |
economia politica en el sentido mas amplio de é&ehiho, lo que no parece refleja por ahora en los
debates en torno a las politicas publicas.

En contextos caracterizados por altos niveles dendpleo estructural, las politicas de mercado
de trabajo se encuentran orientadas, mayormefdegeneracion de puestos de trabajo y/o a la mejora
de empleabilidad de sectores especificos con prasede insercidn ocupacional. No obstante, mas
alla de toda coyuntura, creemos que mejorar laidadlen el empleo” debe ser un objetivo
intransigente y permanente, no solo por sus efestdse el trabajo precario, sino también por
contribuir al bienestar del conjunto de los trablajas. En este sentido, esta ponencia apunta & pone
en debate la flexibilidathboral como un importante indicador de calidadelempleo.

En un principio, el concepto de “calidad del emplestuvo exclusivamente ligado a las

condiciones del puesto de trabajo, siendo el ndathrial el aspecto mas relevante a considerar.

! Esta ponencia recoge algunos avances concepiuaesicos en relacion al proyecto “Flexibilidad ks tiempos de
trabajo, Calidad en el empleo y Practicas Sociad\@ertes para una politica social del tiempo dédja a partir de un
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Posteriormente se fueron incorporando otras diroasesirelacionadas con las condiciones laborales,
como la seguridad e higiene y los aspectos conats. En tiempos mas reciente el concepto ha
evolucionado incorporando factores mas amplios,oclas relaciones laborales, las instituciones y los
resultados del mercado de trabajo (Green, 2006 phdtante, en su abordaje metodolégico se siguid
priorizando mayormente el uso de indicadores olgstiya que lo que se buscaba en definitiva es
medir, es la “calidad” de los puestos de trabagm imdependencia de las particularidades sociales,
familiares y relacionales de los trabajadores quecliparar.

Es por ello que en esta ponencia preferimos hat#afcalidaden el empleo” en vez de
“calidad del empleo”® Dicho pasaje conceptual evidencia nuestra pretensidrica de incorporar
aquellos aspectos del empleo que tienen un impd#ickato sobre el bienestar de los trabajadores
dentro y fuera de su tiempo de trabajo. Desde miiopde vista metodoldgico, dicha opcién tedrica nos
invita a no descuidar aquellosdicadores subjetivogjue permiten ponderar el bienestar de los
trabajadores en relacién a las caracteristicagudsito labora.

No obstante, se encuentra fuera de las posibilddddeesta ponencia el objetivo de poner en
discusion un modelo tedrico-metodologico acabade germita ponderar el bienestar de los
trabajadores en relacién a las caracteristicapubdto de trabajo. Por el momento, nos limitareanos
poner en cuestion un aspecto puntual, aunque fustahde dicha relacién: la flexibilidad laboral.

La “flexibilidad laboral” es identificada como us@ecto central del proceso de precarizacion
laboral vivido en la década de los 90" en Argentihdo largo de dicho periodo, los trabajadores
padecieron la flexibilidad laboral como parte de ‘lestrategias” con la que los empresarios buscaron
reducir los costos laborales, eliminando tiemposmas y trasladando los riesgos a los propios
trabajadores. En paralelo a ello, una flexibilibacide derecho” ofrecié de marco juridico a buena
parte de estas practicas, instalandolas como lmahn@n el mercado laboral. En ese contexto, la
flexibilidad adquiere una connotacion negativa, se constitnyae de los principales anténimos de la

“calidad en el empleo”.

estudio sobre CyMAT”. Proyecto bianual (2017-18jgiilo por el Mg. Alejandro Martino, acreditado ehmarco del
Grupo de estudios sobre “Practicas Sociales, Cardady Formacidn Profesional. Fac. de Cs. De lladSaSS. UMdMP

2 Al respecto puede consultarse ( Lasso, Franciseasser, Cristian ,2013)

® Pese a su multimensionalidad y ambigiiedad predsriehconcepto de “calidad en el empleo” al debja decente” de
la OIT. Este Gltimo es un concepto normativo foraaial con un importante nivel de subjetividad. Elmmsno cuenta con
suficientes criterios no cuentan con suficienteterins objetivos que permitan definir con preaisicada una de las
dimensiones que los componen, por lo tanto, seullifin sus procesos de medicion.

* Consideramos que la cuestién de la “calidadé empleo” debe ser abordada desde una perspectiltalimensional,
tanto por los distintos aspectos que la comporama¢teristicas de los puestos de trabajo y dedbajadores) como desde
las perspectivas en que se pueden analizar (micracyo econémicas y sociales)
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Nuestra investigacion de campo nos ofrecera, slmaego, una aproximacion a las experiencias
de trabajadoras y trabajadores de diferentes argeinnes y sectores de la economia, en relacién con
la organizacion del tiempo de trabajo, en quedxilfilidad no constituye un dato negatper se Esta
se torna probleméatica cuando es administrada aralatente por los empresarios. En este trabajo
analizaremos algunas experiencias en que la flelabdilaboral constituye un importante indicador de
bienestar en el empleo. El corpus empirico estamdpoesto ademas por los convenios gremiales del
sector que, en los Ultimos dos afios, han realizagpliaciones a los derechos de cuidado
contemplados en la LCT bajo los apartados “dedéepcion a la maternidad” y “licencias especiales”,
y que tienen como sujeto central a las mujeres.podiicas flexibles de conciliacion entre trabgjo
cuidado constituyen un campo de exploracion inggries que permite poner en discusion las nociones
tradicionales en torno a la relacion trabajo-tiempfsimismo, instalan un puente entre el mundo
publico y doméstico, en tanto la segregacion exslara privada de las responsabilidades familizaes
constituido un factor histérico de discriminaci@bdral para las mujeres. En este sentido, lasqaalit
flexibles de cuidado constituyen un aporte a lalidad de género y a la igualdad de derechos esre |
diversas formas de conformarse como familias. Etesis, con este trabajo pretendemos sostener que,
concebida en el marco de una politica social @ehpo de trabajo, la flexibilidad del trabajo puede
resultar un indicador positivo de bienestar para toabajadores, a condicion de regular la
discontinuidad y preservar la seguridad en el joalyaque ello no se contradice con las aspiragone

de los trabajadores.

2. Las multiples caras de la flexibilidad

Por flexibilidad se entiende la caracteristica Eilble. En principio se trata de un adjetivo que
permite resaltar la disposicion de un individuobjeto para ser doblado o de adaptarse a los cambios
de acuerdo a las circunstancias. Segun Sennet)(2886 concepto aparece en el idioma ingles en el
siglo XV designando la capacidad del arbol paredér y recuperarse, la puesta a prueba y la
capacidad y la restauracion” (idem: 47) Por lodalgjos de tener una connotacion negativa o de dar
cuenta de una “privacion”, la flexibilidad da cuemte una “capacidad”, que en el caso de los objetos
remite mayormente a la posibilidad de torsion sinna, y en el caso de los individuos a la capacida
de adaptacioén a los cambios.

No es de extrafiar entonces, que el discurso nedllilse apropiara de dicho concepto a

comienzos de la década de los 80", para llevab@ & proyecto de gubernamentalidad.
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2.1La “flexibilidad” tiene espaldas anchas
En las ultimas décadas del siglo pasado, la ofanseoliberal supuso un verdadero ataque a las
instituciones laborales caracteristicas del Esgamial, por considerarlas demasiado “rigidas” para
periodo caracterizado por la recesion y el desengdmeralizado. El argumento esgrimido, fue que
toda restriccion manifiesta al poder de direcciérorganizacion empresarial del trabajador, era
contraria a la promocion de la inversion y a lagsetad de reconversion industrial.

Conjuntamente con la instauracion de un “pensamiamiico”, la “flexibilizacion” es
identificada como aquella receta que viene a cortag “rigideces” presentes en el mercado y los
procesos de trabajo. Dicha cualidad no solo edagxada, sino que se convertira con la crisis del
modo de acumulacién Taylor-fordista en parte delngelio del management del dltimo tercio del
siglo pasado.

En nombre de la “flexibilidad”, en la Argentina tulugar una verdadera “expropiacién” del
control del tiempo del trabajo. En este procesalpnalestacarse dos mecanismos diferentes, aunque
complementarios: las imposicionage"derechd (por intermedio de la legislacion y de los conesn
colectivos de trabajo)y la flexibilizacién e hechd llevada adelante por la clase empresarial, lo que
implico todo un disciplinamiento de los trabajadosestentado en el miedo al desempleo.

Se puede comprender de inmediato los reparos qesemgan los trabajadores y sus
representantes ante cualquier iniciativa que aparitiexibilizar el trabajo”. El neoliberalismo ha
logrado que la “flexibilidad” se convierta en unalgbra temida y resistida por los trabajadores:
otorgando a la patronal un poder total sobre eifie de trabajo, éstos han hecho de la redistribucio
del tiempo de trabajo un modelo de gestiéon tendianteducir sus costes laborales, precarizando el
trabajo y desposeyendo a los asalariados de pober sl tiempo (Gorz, 1998).

Entre las lineas de interpretacion que pretendenwdanta de estas mutaciones en el mundo del
trabajo, estan aquellas que centran su analisiaseestrategias de las empresas para organizar el
trabajo. En tal sentido, tanto la busqueda de blkstad en las formas de contratacion (flexibilidad

externa), como la polivalencia al interior de lasidades productivas (flexibilidad interna),

® La flexibilidad de “derecho” gueda inaugurada epsiro paien 1991 con la “Ley Nacional de Empleo” (Ley 24013
La misma promovia la creacién de un Fondo Nacided&mpleo, distintas modalidades de contratacidoréd mediante
rebajas o eliminacion de las cargas sociales yranogs de empleo para grupos especiales de trabegado

La Ley 25.013 de 1998 terminé por convalidar unaaedera expropiacion del tiempo de trabajo a faleolos
empresarios. Dicha ley puso en vigencia las sigesemodalidades de contratos laborales: por tiengeierminado; por
tiempo parcial; de temporada; trabajo eventuagmtendizaje; de régimen de pasantias. Para ursiarddi la reforma
laboral y su legitimacion por medio del discursiziaf puede consultarse Vasilachis de Gialdino 7399

®Veral respecto Alvarez, Cutuli y Martino (2001)
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responderian a una politica empresarial orientadaaamayor adaptacion a las fluctuaciones de la
demanda, a través del libre manejo de los volimeéaesnpleo y del tiempo de trabjo.

Desde el punto de vista de los trabajadores, eergese ha enfatizado el caracter deficitario de
las “nuevas” formas de organizar el trabajo y empo de trabajo por ser éstas promotoras de
vulnerabilidad, pobreza y desintegracion sociak(€la1997; Svampa, 2000; Sennet, 2000; Fbéscolo y
Arizu, 2001). Sin embargo, también se ha consigdeladlexibilidad como una oportunidad historica
de mejorar la calidad del empleo y la autonomiardéhjador (Allenspach, 1975; Gorz, 1998).

Como ha sugerido Fernandez Macias (2004), estargpacontradiccion tiene su origen en la
ambigUedad del concepto de “flexibilidad”. En tah8do, creemos que resulta esclarecedor distinguir
siguiendo al autor, entre “flexibilidad para la eega” y “flexibilidad para los trabajadores”, yase
que ésta favorezca a los empresarios 0 a los addras. Lo que esta en juego con la distincion es,

como veremos, quién se beneficia con la reconfajbimadel tiempo de trabajo.

2.2) Flexibilidad del tiempo de trabajo para la empesa

Aplicado al mundo del trabajo, la “flexibilidad” ow cualidad de los objetos que conforman el capital
constante implicado en el proceso de trabajo, exim@ado por la literatura especifica en sus aspect
mayormente positivos, ya sea en referencia a letesisticas de algunas materias primas, como de
las herramientas y maquinas que entran en juetmsgocesos de trabajo. Por ejemplo, la utilizacio
a partir de la revolucion industrial de nuevos males como el acero en reemplazo del hierro,
constituyo una innovacién que doto a la industeanthteriales de mayor elasticidad, resistencia y
dureza, lo que posibilito importantes adelanto®sililidades en la construccion, de progreso en los
disefios industriales y en los procesos de trabmagesaeral. Con el acero dureza y rigidez dejden
ser un par indisociable, mas bien por el contragloacero ofrece las cualidades de resistencia y
adaptabilidad propia de los nuevos materiales itfles”.

En lo referente al capital variable, esto es, dguoerte del capital que el empresario invierte en
fuerza de trabajo, la flexibilidad aparece relaadm mayormente desde el lado empresarial, con la
capacidad de adaptacion de los individuos a lesctanisticas del proceso de trabajo. En tal sentid
la flexibilidad para la empresa implica que éstadaureconfigurar el tiempo de trabajo segun sus
intereses, mas alla de las preferencias, integesesesidades de los trabajadores. Los mdvilealde t
reorganizacion se encuentran generalmente oriemtadoejorar la competitividad mediante un

reajuste de los tiempos de trabajo mas eficientecderdo a los costes o0 a la demanda. La rotaeion d

" Para una sintesis de las formas mas relevantiexi@lidad puede consultarse Neffa, 2010; Boy#886
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turnos, el sobretrabajo, y el trabajo intermitegniefuncion de las demandas de la produccion, suelen
ser las modalidades de reconfiguracion del tiemgpdrabajo mas utilizadas con esa intencionalidad.
Se comprende de inmediato que la flexibilidad esgmial no puede sino traer consecuencias positivas
para la empresa, ya que se trata en definitivagp@der liboremente del tiempo de trabajo en beitefic
de la rentabilidad.

No obstante, muy distinta son las consecuenciaslagtigexibilidad para la empresa” suele
acarrear para los trabajadores, pues conlleva padto directo sobre la “calidad” del empleo.

Numerosas investigaciones han mostrado como leidotae los turnos de trabajo, asi como la
prolongacion excesiva de la jornada laboral, imrgractegativamente sobre diferentes aspectos de la
vida de los trabajadores. El tiempo de trabajont&za y determina los demas tiempos de la vidahast
convertirse en inseparable de éstos. Su alteraciéde provocar una desincronizacion entre los gtmo
laborales, sociales y bioldgicos, con secuelasesdiferentes aspectos de la vida de los trabajadore
Por un lado, al alterar los ciclos biol6gicos de timbajadores, el trabajo por turnos esta reladion
con numerosas patologias asociadas con la faltdesieanso adecuado. La disrupcion de los ciclos
normales de trabajo suele ser ademas un impoffette en el incremento de los accidentes laborales
e incluso en la pérdida de productividad horariatrdéajo. Por otro lado, el trabajo por turnosleu
acarrear importantes problemas sociales y famdlipaga los trabajadores. Este tipo discontinuo de
actividad laboral suele interferir en la sincrogipa de los tiempos de ocio y en los tiempos fares
de los trabajadores, produciendo en casos extresslamiento social y problemas de organizacion
familiar segun el caso.

En sintesis, Idlexibilidad para la empresa suele conllevar una importante pérdida en la
calidad del trabajo que repercute en multiples dsimnes de la vida de los trabajadores. Es por ello
que las politicas de flexibilizacidbn empresaridlttempo de trabajo en ocasiones se ven acompafnadas
con compensaciones indirectas en la forma de remuatel tiempo de trabajo y/o incrementos
salariales. Desde luego, la magnitud de las conag@res dependera, en gran parte, del poder de
negociacion de los trabajadores; que como vimas @lacaso de Argentina, se encuentra fuertemente
reducido a partir de la década de los "90 debidmsaimportantes indices de desempleo y
subocupacion horaria. De todos modos, cabe desiasaimportantes cuestiones. Por un lado, las
compensaciones indirectas, por importantes quary@o eliminan algunas de las consecuencias mas
nefastas que, para la salud y socializacion dedbsjadores, trae aparejado el trabajo por turPos.
otro, la reduccion del tiempo de trabajo no imppca si misma una mayor calidad en el empleo. Por

ejemplo, la reducciéon del tiempo de trabajo en Eease llevdé a cabo en muchos sectores como
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compensacion de politicas empresariales de flézalgilbn del tiempo de trabajo, lo que conllevo en

ocasiones una importante pérdida en la calidagrdpleo.

2.3) Flexibilidad del tiempo de trabajo para el trdbajador

La flexibilidad para los trabajadores, en cambimane que es el trabajador el que posee la sokerani
para reconfigurar el tiempo de trabajo de acuemo sus intereses. Al respecto no abundan los
estudios sobre su impacto en la calidad del empfeello por cuestiones obvias. Como sefiala
Fernandez Macias (1994) “se da por sentado deiqeletrabajador puede configurar a su gusto su
tiempo de trabajo su bienestar laboral sera muchgorii Ello se reflejaria positivamente en los
indicadores de satisfaccion extrinseca de tralmgpbye todo en lo que hace a la capacidad de
armonizar el tiempo de trabajo con los otros tiesng® la vida.

En cambio, no resulta en principio tan obvio el attp de una flexibilizacion del tiempo de
trabajo de este tipo sobre la competitividad destapresas. Desde luego qudléxibilidad para el
trabajador no tiene por qué coincidir con los intereses dend@resa, aunque no necesariamente debe
resultar antagonico. Tal es el caso, por ejem@aiertos trabajos de ventas de bienes y/o sesviaio
comision” o algunos puestos de direccion de mandedios de alta calificacién, en donde los
trabajadores pueden asumir cierta autonomia sabtierapo de trabajo en beneficio propio y de la
empresa. Desde luego no se trata de la situaciérire@uente.

Los intereses de los trabajadores y de los emjpossswelen ser antagonicos. Y como se trata
en definitiva de un mismo tiempo de trabajo el ga& en juego, resulta de esperar que el manejo
discrecional del tiempo por una parte repercutgesreral desfavorablemente sobre los intereses de la

otra.

3) Sobre nuestra investigacién empirica

Con el objeto de profundizar y complementar unramtestudio exploratorio sobre las preferencias y
subjetividades de los trabajadores en torno argguestas de reduccion de la jornada laboral y usos
del tiempd, realizamos un conjunto de entrevistas semi-esirattas en el primer semestre del afio
2014 sobre diferentes categorias de docentes enenliés ramas de la ensefianza publica y privada. A
tal fin, se seleccionaron cinco instituciones, ruate ellas de gestién publica (Escuela Inicial 77;
Escuela Secundaria 48; Escuela de Educacion Mahidlpl2; Facultad de Cs. De la Salud de la

UNMdP) una de gestion privada (instituto Ayelerggdas del ambito de la educacion formal del
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partido de general Pueyrredon. En corpus origiigakntrevistas, se realizdé sobre un abanico mas
amplio de categorias laboralfes.

En este articulo haremos uso de algunos de egjistros con el objetivo de ilustrar como el
tiempo de trabajo no tiene la misma significaci@raptodos los asalariados. A tal fin, hemos
seleccionado entrevistas de trabajadores con @isturacion y organizacion del tiempo de trabaj. N
se trata, desde luego, de una seleccion signaderipenios de representatividad estadistica. Estamo
en presencia de un muestreo intencional: los cakggdos para ser mostrados, son considerados
significativos de diferentes maneras de percibitieghpo de trabajo, de acuerdo a ciertas variables

contenidas en nuestros cuestionarios semi-estadtigr

3.1) Modelo de analisis
A continuacion, presentaremos nuestro modelo disande acuerdo a sus variables mas relevantes:

la duracion semanal y la forma de organizaciortideipo de trabajo.

3.1.1) Segun tiempo semanal de trabajo
La seleccién de las entrevistas se llevé a cabmrda en cuenta en primer lugar, la duracion
promedio del tiempo semanal que declararon trabasaber:
1- Aquellos que trabajan menos de 35 hs. semanalaopredio(Subocupados: demandantes y
no demandantes) Se trata de trabadores que en promedio trabajaarsaalmente menos de 35
horas. Entre ellos es necesario distinguir entiengis estadn buscando ampliar en nimero de
horas trabajadas (subocupados demandantes) ddéoaogyet estan conformes con la duracién
de jornada laboral (subocupados no demandantes).
2- Aguellos que trabajan entre 35 y 48 hs semanalgsanedio jornada “normal”) . Se trata
de la duracion considerada estandar de la jornadardl. En general estamos frente a
trabajadores con estabilidad laboral y trabajostedyilo.

3- Agquellos que manifestaron trabajar mas de 48 hasal®s en promed{&obreocupados)

8 Ver, MARTINO, Alejandro y CUTULI, Romina (2011)ALVAREZ Norberto; CUTULI, Romina; MARTINO,
Alejandro (2005)

Se trata de entrevistas realizadas sobre cuatemizariones, tres de ellas empresas del sectoant#rae las cuales
dos pertenecen al sector terciario (una al secibliqgn y una al privado) y la restante al sectauseario (siendo esta una
empresa de capital privado). Ademas, se selecaioadorganizacion del sector no mercantil piblicar: WARTINO,
Alejandro. — “Hacia una politica social del tiem@e trabajo: Representaciones y preferencias e trla crisis del
trabajo”. — (Publicacién en CD) EBI trabajo como cuestion central, 9no Congreso Namnal de Estudios del Trabajo
ASET: Facultad de Cs. Econdmicas de la UBA, agdstd009. ISBN 978-987-98870-4-2



ASOCIACION ARGENTINA DE ESPECIALISTAS EN ESTUDIOS DEL TRABAJO

CONGRESO NACIONAL DE ESTUDIOS DEL TRABAJO

EL TRABAJO EN CONFLICTO. Dinamicas y expresiones en el contexto actual

BueNos AIRES, 2, 3 Y 4 DE AGosTo DE 2017
Al respecto se les consulté a los entrevistadostaséhoras promedio trabajan por dia y cuantos dias
promedio lo hacen por semana. La clasificacionodetlabajadores en estas distintas categorias se
realizd como resultado de la multiplicacion de asntespuestas. Ademas se les pregunté si estaban

buscando incrementar sus horas de trabajo pardlexsta la categoria de demandante / no
demandante.

3.1.2) Segun organizacion del tiempo de trabajo
En segundo lugar, hemos clasificado a los trabagadentrevistados segun el tipo de organizacion de
su tiempo de trabajo éfi:

a- Rigida. Corresponde a trabajadores con una organiza@d&sudiempo de trabajo estandar,
esto es, con pocos cambios en su configuracién gnod hace a rotacion de turnos, cambio de
francos, horas extraordinarias, etc. Como vimog) ebrresponde tradicionalmente con
procesos de trabajo de tipo taylorista tanto gmdduccion de bienes como de servicios.

b- Flexible para la empresa.Como sefialamos mas arriba, se trata de trabagadoreetidos a
una forma de organizacion que puede reconfigurdareeipo de trabajo de acuerdo a sus
intereses.

c- Flexible para el trabajador. Se trata de trabajadores que tienen ciertos mésgde libertad
para reconfigurar el tiempo de trabajo.

Una vez presentadas las diferentes variables atpsgen sus principales cualidades, estamos en
condiciones de avanzar en nuestro modelo de amali®l cruce de las variables obtenemos las
siguientes combinaciones:

Tabla 1: Modelo de Analisig?

Duracion de la semana laboral

1)Subocupado| 2)Jornada 3)Sobreocupado

19| a clasificacién se obtuvo asignado un valor deteado a una serie de respuestas en torno a ldersigs cuestiones: i)
trabajo por turnos; ii) trabajo nocturno; iii) tegb en fines de semana; iv) prolongacion de lagdan v) cambios en la
organizacién de la jornada en funcién de las ndadsis de la empresa; vi) posibilidad de tomarseigies descansos
durante la jornada; vii) jornada semanal reguldr) ftexibilidad para decidir cuando llegar y cudm marcharse del
trabajo; ix) posibilidad de tomarse un dia libme gerder retribucion ni tener que compensarlolexiliilidad para cambiar
los horarios y/o dias de trabajo a escala mengaainual; xi) posibilidad de tomarse horas/diaticdscia recuperanda
posteriori el tiempo de trabajo; xii) posibilidad de redusaras/dias de trabajo con y/o sin una disminuci@pqrcional
de salario y sin poner en peligro la estabiliddwbital.

* Esta modelo de andlisis fue reelaborada a pattirabajo de Fernandez Macias (2004) del que héext®o referencia.
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4.2) Algunos resultados
El gréfico 1 da cuenta de algunos casos que coasms significativos de diferentes maneras de
concebir el trabajo y en tiempo de trabajo, erciétaa cada una de las combinaciones de nuestro
modelo de andlisis. Los mismos fueron analizadusrr de una serie de variables seleccionadas en
funcién de los objetivos de nuestra investigacfon.

De la combinacion de ambas dimensiones surge oueslice subjetivo de calidad de trabajo,

como una medida de resumen entre las dos antefi@e6rafico 1)-

2 por un lado, se ha preguntado en torno a algumhisaidores subjetivos de satisfaccion con el tiedgadrabajo y el

tiempo libre: i) si vuelve cansado a casa; ii)asjdrnada se le hace aburrida; iii) si esta confoomn la duracion de la
jornada; iv) si puede armonizar el tiempo de tralmjn otras actividades (familiares, estudios, ,oefo.); v) si desearia
tener mas tiempo libre.

Por otro lado, hemos introducido indicadores sulmstde satisfaccion con las remuneraciones y tprggad en el

empleo: i) si estan satisfechos con el nivel deureraciones percibidas; i) si poseen estabilidadbs ingresos; iii) si

poseen estabilidad en el trabajo; iv) si tieneraddmcial y demas derechos sociales asociadoshaljjdrav) si perciben

riesgos de desempleo.

13 Hay que sefialar que compartimos la perspectivia @ T de evaluar la calidad del empleo a partiruda serie de
elementos conectados a escala macro y micro sgeialen conjunto dan forma a las condiciones y enadibiente de
trabajo (CyMAT). Entre estos Ultimos hay que menaida dimension de las empresas; la naturaledigardel capital; la

estructura de la empresa; el sistema de relacmésbajo; el tipo de tecnologia empleada, y deselyp, la organizacion
de los tiempos de trabajo. No obstante, de acuartis alcances y limitaciones de nuestra investigasolo hemos

seleccionado algunos indicadores subjetivos querhada calidad en el empleo.
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Grafico 1
Entrevistados segun indicadores de satisfaccion
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Satisfaccion con el salario y la estabilidad en el empleo

Como pudimos observar anteriormente a través destnase entrevistas seleccionadas, que la
flexibilidad no es necesariamente sindbnimo de insatisfaccidrelcempleo. Por el contrario, cuando el
trabajador tiene el poder de reconfigurar el tiendpotrabajo segin sus necesidades y esto se ve
acompafnado de estabilidad en los ingresos y emabhjb, la flexibilidad puede constituir un
componente esencial de satisfaccién con el empRaxiemos observar en el grafico 1, como el indice
subjetivo mas altos de calidad corresponden a Jorggabajador que combina la “flexibilidad para e
trabajador” con una jornada reducida de trabajo.

Por el contrario, los indices subjetivos de calidaas bajos, estan presentes en general en
trabajadores con sufren la flexibilidad para la seg, mas alla de la extension de la jornada de
trabajo.

Las diversas formas que adopta el trabajo ilusiram vez diversas relaciones con el tiempo de
trabajo. En los trabajadores cuyas funciones excetifempo reglamentario (como los altos mandos
de las empresas), puede que la reduccion de ladarse torne rigida e impracticable, puesto que su
compromiso y su produccion pueden trascender giptiey aun en lugar el contrato reglamentario. Es
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por ello que algunos, incluso, pueden darse eldej@ausentarse por algunas horas sin consecuencias
en sus ingresos. Por eso mismo, hemos visto, waiaacion rigida para un trabajador que cumple
una funcion puede atentar contra la productivideldrdbajo.

Por otra parte, cuando los ingresos se hallan lados de manera directa y exclusiva a la
produccion (vendedores y fileteros, para citar traesejemplos), una reduccion de la jornada laboral
no puede mas que implicar una reduccion en logsug; ademas de no ser posible por no existir tal
“jornada”. El trabajo es irregular y dependientefdetores exdégenos (la disponibilidad de materia
prima, en el caso de los fileteros), por lo quegdimintento de asemejarlo a las formas tradici@nale
puede resultar viable.

La seguridad en el ingreso se nos presenta coraovatiable fundamental para pensar en la
posibilidad de reducir el tiempo de trabajo. La aaza de desempleo suele ser compensada con la
demanda permanente de mas trabajo (subocupadosdkmes) o con la sobreocupacion, mientras el
trabajo esté disponible (como en el caso de letefibs). Si bien la seguridad en el ingreso sushy e
vinculada directamente a la seguridad en el empleqocas propuestas surgidas al calor de debate
sobre el desempleo han pretendido desvincularlos.

La flexibilidad para la empresa, por su parte,dlevios trabajadores a desear antes que una
reduccion del tiempo de trabajo, mayores posililidade autoregulacion, puesto que estan sujetos a
una logica del tiempo que les es ajena. La dispatad de materia prima para los fileteros, la
demanda de suplentes para los docentes subocupdaiogor completo la organizacion del tiempo a
las necesidades del empleador, generando malestaengres posibilidades de compatibilizar el
trabajo con actividades extra-laborales.

Cuando la flexibilidad, en cambio, permite a losbajadores una relacibn mas armonica y
previsible con sus actividades extra-laborales Ig, ostre, un cumplimiento de su funcién acorde a
los intereses de la empresa, el trabajo medido aomitiempo” también tiende a carecer de sentido.
En la medida que el tiempo de trabajo esta defiridorde a las responsabilidades asumidas -
trascendiendo, incluso, el lugar de trabajo-, redacjornada dificilmente pueda significar otrasao
que reduccion de responsabilidades o puros forma$is La demanda de tiempo libre en estos
trabajadores puede ser una expresion de deseoeqsabs impracticable, puesto que la amplia
disposicion a resolver los problemas del trabajacwalquier momento y lugar es la esencia de su
funcién y de sus altos ingresos.

La funcion, la organizacion del trabajo, el niveklycaracter de los ingresos, las formas que

asume la relacion de dependencia, son factoretoques valores diversos en las experiencias de cada
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trabajador, y que condicionan las posibilidadepelesar en una reduccion del tiempo de trabajo v,
mas aun, en su forma mas conocida, la reduccida jdenada laboral. Parece ser que sélo cuando los
ingresos y la duracién de la actividad son regslgrestables es posible hablar de una reduccidea de
jornada laboral, puesto que es en estos trabagdme hay una relacibn mas directa entre trabajo y
tiempo. Ni para todos los trabajos ni para todedrabajadores el tiempo tiene el mismo significgdo
esas formas particulares que la distribucion dehpio asume deben ser el eje vertebrador de una

discusion sobre las politicas del tiempo de trabajo

5. Familia y trabajo: tiempos “rigidos” en el hogary en el empleo

A partir de la década de 1970, comenzé a hacergiergg un crecimiento sostenido de la
participacion de las mujeres en el mercado labb@inas significativo de este aumento de las tasas
de actividad era que, aquellas que habian engrdsadiilas de la poblacion femenina trabajadora,
eran las mujeres casadas y con hijos (Wainerman)288 decir, que el hecho de que las mujeres se
retiraran del mercado para ocuparse en exclusiviiad®jo doméstico y de cuidado, pasaba a ser una
norma cada vez mas cuestionada. En el seno denh@stico, sin embargo, siguieron siendo las
principales responsables de ese trabajo, lo quéudar a diversos cuestionamientos en torno a la
justicia de tan desigual reparto del trabajo, wida conceptualizado como “second shift” o “segunda
jornada” (Hostschild 1989).

La socidloga italiana Laura Balbo (Balbo 1978) mefda nocién de “doble presencia” para
explicar la situacion de tension en que se haléen rhujeres trabajadoras, cuyas preocupaciones
familiares y laborales siempre se entrecruzan enyuotro ambito. Este concepto es particularmente
pertinente en la profesion docente, que a la “s#gyornada” doméstica, suma la necesidad de
compatibilizar las responsabilidades familiares e#dnhogar con el trabajo que planificacion y
evaluacion que habitualmente se realiza fuera wgdrly horario de trabajo. Catalina Wainerman
(2005) denomina a este fendmeno “revolucion estiaic&n tanto las profundas transformaciones en
las trayectorias laborales femeninas en el mundaiqgmi no han tenido como contrapartida una
transformacion de dimensiones equivalentes poepdetios varones en el espacio doméstico. Con
toda la autora observa un progresivo involucramialg los padres —varones- en la crianza de los
hijos, que iria en consonancia con las transforomes familiares gestadas a partir de la década de
1960.

Las décadas de 1980 y 1990 marcan profundos carmisidsicos en la relaciéon entre trabajo y

familia. El reconocimiento del divorcio vincular 4987 indica tanto la aceptacion de una situacion
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“de facto” como es la finitud de los matrimoniosi eomo la posibilidad de nuevas formas legales de
constituirse como familia. La sancion de una leysignifica, por cierto, un acto inaugural en las
nuevas conformaciones familiares, pero si unaithegdion de derechos sociales y politicos a los
sujetos que desarrollaban su vida familiar de malifesentes a la monogamia heterosexual con hijos
en comun y “para toda la vida”. En 2010, el recam@nto legal del matrimonio entre personas del
mismo sexo amplia esta constelacion de conformesidamiliares legitimas, lo que supone una
ampliacion de derechos sociales y economicos ado#fos que constituyen uniones homosexuales
estables como a los nifios que se crian en el seasas familias.

El desempleo masivo de la década de 1990 constaglydestionamiento mas profundo al
modelo de “male brade winer” (Daune Richard, 2083)decir, a la division sexual del trabajo en que
a los varones correspondia la principal o exclugggponsabilidad de la provisién econémica, y a las
mujeres lo relativo a trabajo doméstico y de cuiddd imposibilidad de los varones de garantizar a
su nucleo familiar el sustento econémico por metioun empleo regular, y los derechos sociales
enlazados a él; pone en tela de juicio las ventdgasina division del trabajo tan estanca y que
constituye una carga pesada para los varones, @eeempre pueden responder a ella, y para las
mujeres, que encuentran profundas dificultades gamailiar vida familiar y trabajo, especialmente e
la etapa de crianza de los hijos —aunque el maael@rnal condiciona el conjunto de las carreras
laborales femeninas-. Esta crisis de la “sociedadrial” (Castel 1997) repercutid también en la
participacion laboral femenina, que se insertd6 emercado laboral en ese periodo o amplié su
participacion horaria en el mercado laboral. Enttabajadoras de la educacion la ampliacion de la
jornada laboral —ya sea sumando un turno labottabras catedra dictadas- constituyd una opcion
habitual para compensar el deterioro de los ingrésmiliares, lo que profundiza las dificultades de
conciliacion.

Este conjunto de transformaciones sociales y ecmadnse ve en el presente, pobremente
reflejado en la legislacion laboral, que consenvarateria de cuidado, el espiritu de las normativas
gestadas a comienzos del siglo XX. Desde la prirfiesp de Trabajo de Mujeres y Menores” (1907)
hasta la Ley de Contrato de Trabajo (1974) corsaassivas modificaciones, los derechos de cuidado
infantil han sido reconocidos como derechos de masjeexclusivamente. Algunas experiencias
recientes marcan una nueva tendencia en el reparémtal de responsabilidades de cuidado, aunque
son incipientes y mantienen en gran medida la ppEo@on prioritaria por la extension de los

permisos de cuidado para las mujeres.
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Aunque las funciones femeninas en la reproducciéfodica han constituido el principal
fundamento en la constitucién de una ideologia matgue naturaliza los roles sociales asumidos por
mujeres y varones, algunos derechos de cuidadadigageminan a los cuidadores varones, y a los
nifios y nifias que dependen de esa provision dexdnidlan cuenta del caracter cultural de esas
decisiones politicas. El permiso de adopcion, pemplo, es un derecho otorgado exclusivamente a
las mujeres a través de la homologacion de la diaepor maternidad. Sin embargo, la Ley de
Adopcion contempla que a un varon casado o saete pueda otorgar un nifio en guarda y posterior
adopcion. Aqui, no solo se priva a los potencipbadres del derecho de establecer un vinculo afectiv
con su hijo/a, sino también a ese hijo/a de goehrtidmpo de cuidado exclusivo que gozan los
hijos/as bioldgicos de las trabajadoras en reladémlependencia, y los/as hijos adoptados por una
agente mujer. A tal punto la normativa laboral engjtie no siempre hay una mujer-madre para cuidar
al nifio o nifia que se incorpora a la familia —y& @& nacimiento o adopcidn-, que ni siquiera e ca
de fallecimiento de la madre tras el parto —sitragor fortuna cada vez menos frecuente, pero no
inexistente- le corresponde al/la conyuge un perrdés cuidado equivalente al que esa mujer habria
tenido. Aqui nuevamente, no solo el padre o la edrmson discriminados en sus derechos laborales,
sino también los nifios y nifias que viven esta deseafada situacion.

El menosprecio por el rol de cuidador para los masoen la normativa laboral implica una
vision reduccionista del rol parental. Esta se &menta en una division sexual del trabajo entre
mujeres cuidadoras y varones proveedores, quedbacsestionado en el mundo del trabajo por la
gran cantidad de varones que han atravesado sit@scide prolongado desempleo como por el
creciente numero de mujeres que se incorporan aenagpermanente al mercado laboral. En esta
reduccion, los padres —bioldgicos y adoptivos-syraujeres no gestantes pierden la oportunidad de
establecer con sus hijos un vinculo afectivo daligalidad al que los nifios establecen con su madre
bioldgica —que suele ser la principal cuidadoréasrprimeras semanas de vida. La Ley de Contrato de
Trabajo desalienta una distribucion equitativaatedargas de cuidado al interior de las familida, a
vez que priva a los nifios y nifias del derecho awwdados en exclusiva por los principales adud®s
referencia durante el mayor tiempo posible.

En sintesis, el actual sistema de regulaciones,tigne como piso la Ley de Contrato de
Trabajo, reproduce una estructura rigida de distrdm de roles en los espacios publico y doméstico.
En el caso de las mujeres, se cristaliza la com@epz que las responsabilidades de cuidado son un
problema femenino. Los derechos laborales en gelamn el cuidado actian como legitimadores de

la discriminacion laboral a las mujeres en el mdoade trabajo y, a su vez, de la sobrecarga dajtrab
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domeéstico. Los varones, por su parte, trocan cosiyauhente sus derechos familiares por la necesidad

y el mandato de constituirse, en primera instanc@no trabajadores de tiempo completo y

proveedores econdmicos.

6. Flexibilidad, rigidez y conciliacién

Una de las medidas mas difundidas de conciliacil@xible” ha sido la implementacion de permisos
parentales transferibles. Estos permisos han smbtementados como extensiones de los permisos
maternales, que se transforman en parentales cyaunetten ser compartidos o transferidos a un
progenitor vardn, 0 a una co-madre, en algunossc&aymanecen, igualmente, atados a la figura de la
maternidad biolégica, en tanto son las mujerestitatares del derecho. Incluso los permisos de
adopcion, que han sido reconocidos por diversovetnos laborales y homologados por amplia
jurisprudencia, Los permisos transferibles han $islstemente atacados por su limitado aporte a la
igualdad de género, en tanto sigue siendo min@ritarcantidad de varones que hace uso de ellos. En
el caso de Espafa, con mas de una década de inmpdende, sélo 3% toman permisos parentales
(Salido Cortés, 2007).

En nuestro pais, la implementacién de permisossfeables constituye una experiencia
reciente. Haremos referencia aqui a los acuerddzados entre la Universidad Nacional de Mar del
Plata y los gremios de personal aniversario (ARUR@10 y docente (ADUM) en 2011 El escaso
tiempo de implementacion dificulta un acercamiemios usos y practicas construidos en torno a las
nuevas posibilidades que abren los convenios. Nopasemos entonces de sus limitaciones y
potencialidades. Observamos, en primer lugar, quegeo obtenido ha sido expuesto como una
“ampliacion de las licencias por maternidad” (Lan8k, 2010). Expresiones de este tipo limitan las
oportunidades de los varones de acceder a la iafoém que les permita hacer uso de los potenciales
derechos. La valoracion de la reforma normativaguoapoyo a la maternidad constituye el primer
indicador de quiénes podrian utilizar mayoritariateeeste beneficio.

En primer lugar, efectivamente la ampliacion esapas mujeres, que son en todos los casos las
titulares del beneficio, en el caso de hijos bialdg. La posibilidad para los padres varones dargoz
de un tiempo de cuidado superior a los diez dipsritte, en primer lugar, de que la madre de su hijo
sea también una trabajadora universitaria, docent® docente. Ocurre ademas que el apartado
“licencias por paternidad”, efectivamente no ha sibdificado, y se mantuvo en diez dias, tal como

se habia acordado en 2008. Para los varones, i ele este tiempo implica la “renuncia” de su uso

1 por tratarse de acuerdos de iguales caractesistiegén tratados en conjunto.
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por parte de la madre, o que puede ser valoragativamente en una sociedad que considera a las
mujeres como Unicas o principales responsablesuighdo. Para las mujeres, en cambio, tener o no
un companero trabajador universitario no constituya variable del mismo peso a la hora de elegir
los modos de hacer uso de los permisos transferiBlen puede retornar al lugar de trabajo una vez
finalizada la licencia obligatoria, y optar porr&duccién del tiempo de trabajo durante todo eheri
afo de vida de su hijo, o hace uso del total dpdosisos, que se extienden a 140 dias.

Un logro destacable es que, a diferencia de otroerdos —como el aprobado en junio de este
afio para los agentes del Municipio de General Pedgdn- se concibe al varébn como potencial
adoptante. Para las parejas adoptantes el peramdgmén puede ser compartido de modo consecutivo,
independientemente del sexo de los mismos. Delenahyse sin embargo, que la condicién para que
el varén sea titular del beneficio, la adopciéndebe ser compartida con una mujer. En ese caso, se
remite a la homologacién con los beneficios otoogaallas madres bioldgicas.

Los permisos transferibles han sido criticados quotimitada potencialidad para incidir en la
distribucion de tiempos de trabajo y cuidado. Sedigalado que sdlo en los pocos casos en que las
carreras laborales femeninas son mas valoradasagumasculinas ofrecen alguna potencialidad de
utilizaciéon (Carbonero Gamundi, 2007). Las expe&igs internacionales muestran que el uso
mayoritario ha sido equivalente al de una ampliacié los permisos maternales, y que las presiones
laborales, en particular en el sector privado, ttuygn un contrapeso a la flexibilidad laboral.sLo
varones son penalizados socialmente por no compeoseecon su trabajo, en tanto se espera que sea
la prioridad en sus vidas. Las mujeres, cuando gy previamente discriminadas en el mercado
laboral, constituyen piezas intercambiables enretgso productivo, y por lo tanto se supone mas
factible la ausencia de sus puestos de trabajo.

Las licencias transferibles, concebidas como palesit también han sido criticadas por el
limitado acceso que incluso las mujeres puederr @naso del beneficio. Al tratarse de permisos
optativos, pueden ser de dificil acceso por eligagaboral que pueden suponer como contraparte.
Asi, puede imaginarse que los trabajadores debrspavado y en los puestos mas supeditados a la
“flexibilidad empresarial”, dispongan de pocas apoidades reales para “optar” por esos permisos.
Debe recordarse al respecto que la insistenciaaeabligatoriedad de los permisos maternales,
propiciada desde los primeros proyectos de legisiacreglamentada hoy a través de la LCT, tenia la
intencion de evitar a las trabajadoras el conflialmral que supondria elegir un beneficio, frenten

agente de mayor poder que ellas, el empleador.
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7. A modo de conclusion
Aunque por definicion, el caracter optativo de @mdficio laboral se presenta como mas prometedor
gue su obligatoriedad para la calidad en el empgla@rsos factores inciden para que éstos puedan
desplegar toda su potencialidad. Al interior dedasejas, posicionamientos desiguales en el hogar y
en el mercado pueden determinar escasos marget&snemos de eleccion. La transferibilidad da por
sentada una relacion igualitaria en el espacio dboréque no siempre se practica, y que ademas esta
condicionada por un contexto social que promuelas anujeres como principales cuidadoras. Uno de
los principales argumentos referidos para la pgdeoion de los permisos no refiere a la necesidad de
cuidado exclusivo por parte del recién nacido, si@ valoracion médica de la lactancia materna, qu
tiene como principal cita de autoridad las recoraeimhes de la Organizacion Mundial de la Salud
(OMS). Bajo esta concepcion, el uso de los permisossferibles por parte de los varones atentaria
contra la salud del nifio, en tanto se supone quéethcacion exclusiva al cuidado favorece la
continuidad de la lactancia materiia.

En el mercado, la segregacion horizontal y verficaidria a las mujeres en una situacion de
doble desventaja. Frente a sus parejas, la nooc&risdlario complementario” y las menores
oportunidades de ascenso laboral les restariaurpdar de priorizar su carrera laboral. Ante los
empleadores, es evidente que en los puestos de manoacion social y econdmica los trabajadores
pierden un amplio margen de eleccion. Si estasbi@s se cruzan, con varones poco dispuestos a
hacer uso de esos tiempos, y empleadores pococedisgua otorgarlos, puede que las potencialidades
de la transferibilidad se conviertan en una ficdegal. El gran desafio de las politicas del tierdpo
trabajo lo constituye entonces la combinacién dilfilidad y autonomia, que parece plausible
especialmente cuando la propia organizacion dedfpese beneficia de esa libertad, como en elaitad
caso del docente del nivel secundario. En defmitla flexibilidad se presenta como una alternativa
practicable cuando el propio empleo la adopta cearacteristica. Una organizacion rigida de los
tiempos de trabajo, asi como una flexibilidad ersarial que todo lo cifie a los avatares de la demand
productiva, atentan contra la implementacion de &#sb de propuestas.

Con todo, estas modificaciones sectoriales enfaaitd/a laboral representan avances hacia la
igualaciéon de derechos entre varones y mujeresciaha reconocimiento de los varones como
beneficiarios de un derecho laboral y coparticigesuna responsabilidad familiar y doméstica. La

flexibilizacion de los tiempos de trabajo a lo gl ciclo vital contribuye a la igualdad de génen

' Estadisticas recientes demuestran, sin embargdasjpeacticas de lactancia mixta y destete soiiusés incluso entre
mujeres que no trabajan para el mercado, y ladatrion de lactancia artificial no presenta impaiea variantes segun
nivel socioeconémico (Observatorio de la Maternj&aD8).
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tanto las oportunidades de diversificacion de Esueturas rigidas que hoy rigen en gran parte del
mercado laboral forman no sean proyectadas ni gufap como politicas para las mujeres. En ese
caso, la experiencia demuestra que refuerzan l@gsgon horizontal y vertical en el mercado de
trabajo. El acceso universal a estos beneficiosstitage el primer paso en esa direccién. Las
regulaciones, claro esta, no pueden provocar penadransformacion de las practicas sociales, pero

pueden favorecerlas.

Bibliografia

- ALLENSPACH, Heinz (1975)EI horario flexible, OIT: Ginebra.

- ALVAREZ Norberto; CUTULI, Romina; MARTINO, Alejandr (2001)“¢,Podremos imaginar
algo mejor?. Precarizacion y control social en ebtiberalismo”,en AA.VV.: Foucaul, MdP,
UNMdP.

- ALVAREZ Norberto; CUTULI, Romina; MARTINO, Alejandr (2005) -- “El trabajo, su
significacion social. Una reflexion desde la sitifecde Mar del Plata” En: Alvarez, yotros...
[organizador] Pasado y Presente de la Mar del Plata Socj&llar del Plata, eudem.

- APU, Revista “La semilla”, diciembre 2010.

- BALBO, Laura (1978): “La doppia presenza”, Inch&esf 32.

- BOYER, R. (1986)La flexibilite du travail en Erope, Edtions, La Decouverte, Paris.

- CARBONERO GAMUNDI, Maria Antonia (2007): “Intersdones de género, clase y poder:
politicas y practicas de cuidado en la Union EuabpEn Carbonero Gamundi, Maria Antonia
y Levin, Silvia (comp.)Entre familia y trabajo. Relaciones, conflictos y pliticas de género
en Europa y América Latina, Rosario, Homo Sapiens.

- CASTELI, Robert (1997):Las metamorfosis de la cuestiébn socialUna cronica del
salariado. Barcelona, Paidos.

- DAUNE-RICHARD, Anne-Marie (2007): “Las mujeres y I&ociedad salarial: una
investigacion a partir de los casos de Franciandéinido y Suecia”, En Prieto, Carlos
(comp.):Trabajo, género y tiempo socialMadrid, Editorial Complutense.

- FERNANDEZ MACIAS, Enrique (2004): “Nuevos tiempos drabajo y calidad del empleo”,
en Rafael Muios de Bustillo (Dir/Nuevos tiempos de actividad y empledITAS: Madrid.

- FOSCOLO y ARIZU [Comp.] (2001)Voces de los jovenes desde la vulnerabilidad
Mendoza: FIDIPS.

- GORZ, André (1998)Miserias del presente, riqueza de lo posiblds. As.: Paidos.

- GREEN, F. (2006): Demanding work. The paradox d&f guality in the affluent economy,
Pricenton

- HOCHSCHILD, Arlie (1989)The second shjfiNew York, Viking.

- LASSO, Francisco y FRASSER, Cristian (2013)- “Caticddel empleo y bienestar: un analisis
con escala de equivalenciaBerradores de EconomiaBogota, Numero 791-

- MARTINO, Alejandro y CUTULI, Romina (2011). — “Fl&ilizacién Laboral y Calidad en el
Empleo: ¢Caminos divergentes?” (Publicacion en GDEN: 1° Jornadas Internacionales
“Sociedad, Estado y Universidad, UNMdP- Mar dek#®12011.

- NEFFA, Julio (2010)- “Aportes para comprender Igi¢d de generacion del empleo precario”.
— En Del Bono, Andrea y Quaranta, German (compikg)oConvivir con la incertidumbre.
Aproximaciones a la flexibilizacion y precarizaciéndel trabajo en la Argentina — Bs. As. :
CIEL-PIETTE.



ASOCIACION ARGENTINA DE ESPECIALISTAS EN ESTUDIOS DEL TRABAJO

! CONGRESO NACIONAL DE ESTUDIOS DEL TRABAJO
I3 EL TRABAJO EN CONFLICTO. Dinamicas y expresiones en el contexto actual

BUENOS AIRES, 2, 3 Y 4 DE AcosTo DE 2017

- Observatorio de la maternidad (2008): “Situacionualc de la lactancia materna en la
Argentna”, Boletin n° 4, Disponible on-line en: http://www.o-
maternidad.org.ar/documentos/wp1795186471/Boletaidpdf

- PINEDA, J. y Acosta, C. (2011). “Calidad del trabagproximaciones tedricas y estimacion de
un indice compuestoEnsayos sobre politica economi¢&9(65), 63-105.

- RECALDE, Héctor (2003)La tercera década infame. La legislacion laboral,..Buenos
Aires, Corregidor.

- Régimen de Contrato de Trabdi®y 20.744 Republica Argentina.

- Resoluciéon de Rectorado 1870/2010, Universidaddwatide Mar del Plata.

- RIFKIN, J. (1996)El fin del trabajo, Barcelona, Paidos.

- SALIDO CORTES, Olga (2007): “La conciliacion de Vaa laboral y familiar en Espafia:
hacia un nuevo equilibrio de bienestar’, En Carbon@amundi, Maria Antonia y Levin,
Silvia... ob. cit.

- SENNETTt, Richard (2000).a corrosion del caracter. Las consecuencias persales del
trabajo en el nuevo capitalisme Barcelona, Anagrama.

-  SVAMPA, Maristella [editora] (2000)Desde abajo. La transformacion de las identidades
sociales Buenos Aires, Biblos. University Press.

- VASILACHIS DE GIALDINO, Irene (1997)ia construccion de representaciones sociales
Barcelona, Gedisa.

-  WAINERMAN, Catalina (2005): La vida cotidiana erslauevas familias, ¢una revolucion
estancada?, Buenos Aires, Lumiere.




