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TRANSICIONES ECONOMICAS Y FORMACION DEL MERCADO DE TRABAJO
LIBRE EN MENDOZA. H trabgo rurd entre la ssgunda mitad dd dglo XIX vy los
dbores dd XX.

Rodalfo Richard-Jorba”

En la sgunda mitad dd dglo XIX Mendoza expeimentd fuertes
trandformaciones politicas, economicas, socides y, por ende, espacides. Desarallo -en
un marco de rediva autonomia politica- una economia mercantil vinculada d mercado
externo, adgptando a los nuevos tiempos y a una mayor ecda vigos esguemas
productivos y comercides originados en la organizacion colonid. Diversos factores
convergentes, desde mediados de los afios 70, condujeron a esta economia a una criss
de la que no podria reponerse; parddamente se gedtaria la trandgcion modernizadora
hacia edructuras plenamente capitdistas, asentadas en un Ssema  agroindudtrid
orientado d mercado interno y con un marco politico caracterizado por la consolidacion
dd Egtado naciond y ladisminucion de la autonomia provincid.

La sociedad mendocina se volveria mas complga en las dos Ultimas décadas del
dglo XIX, acompafiando los procesos de cambio que expearimentaba la Argentina Edta
mayor heterogeneidad era indicativa de la transcion desde la sociedad de notables a la
sociedad contemporanea

En eda ponencia presentamos un esquema de la economia mercantil que domino
en Mendoza entre 1850 y los aios 70 y la trandcidon hacia la agroindustria moderna,
plenamente consolidada en su desarrollo haca € find dd dglo. A pesy de los
acderados cambios econdmicos, ambas economias coexidirian todavia muchos afios,
por lo cud, aunque habia avanzado en Mendoza una revolucion agroindudrid, la
economia conservaria adgunas caracteridicas de sociedades preindudtrides, entre las que
% cuenta la persgencia de moddidades de coaccion que dificultaron € desarrollo del
mercado de trabgo libre. Consecuentemente, estudiamos los procesos de formacion de
ete mercado, es decir € paso dd trabgo como obligacion d trabgo como derecho,
centrandonos en d mundo dd pedn rurd y su contexto, que es donde mantuvieron
mayor presencia los eementos coactivos.

Trangciones

Desde comienzos de la década de 1850 la economia mendocina estaba
organizada en tono d comecdo de ganado, agregdndose dgunos  rubros
complementarios. El Unico epacio vaorizado, € oasis Norte, fue convetido en un gran
dfdfa degtinado a engordar los animdes provenientes dd este dd pais paa su
podterior exportacion a Chile. Los ceredes le seguian en importancia, en particular €
trigo, que daba origen a una dedacdble actividad molinera Las hainas eran
comercidizadas en San Luis, Cordoba, Santa Fe y aun en Buenos Aires y su venta
financidba parte de las compras de ganado. La vid y d vino, en profunda criss desde la
tercera década dd Sglo, sobrevivian apenas abasteciendo € mercado locd.

Mendoza mantenia, asamisno, una tradicdond poscdon nodd, actuando como
centro articulador de intercambio y digribucion de bienes de ultramar, para lo cud
desarollaba  la  funcion mercantii  en paddo con la actividad transportista,
frecuentemente realizada por muchos de sus comerciantes.

Todas edas actividades permitirian, a lo lago de cad tres décadas, una
consderable acumulacion loca de capitdes y un crecimiento sostenido de la economia

" Ingtituto de Ciencias Humanas, Socidesy Ambientales-CONICET e Instituto de Geografia UNCuyo.
e-mail: rrichard@lab.cricyt.edu.ar
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El espacio emondmico, organizado dede la ciudad de Mendoza, aticulaba €
secano ¥ d oass Las "hadiendas’ ean las principaes unidades productives en @ oass,
con ectividades centradas en agricultura y engorde de ganado; las "edtancias’ ocupaban
los campos dd semideserto o la montafia y llegaban hesta la surefia frontera con los
indigenas. Su actividad era la cria -muy extensva- de ganado. La ciuded, findmente,
erad nicleo articulador con los mercados digtantes .

Corrdativanente con la divison territorid dd trabgo y @ papd de la ciudad
como nideo aticulador interno y externo, la estructura socid del moddo de ganederia
comercid modraba una jerarquia de actores En la dma de la pirdmide estaban los
comerciantes integrados, miembros dd grupo dominate, quienes controlaban la
€conomia porque en sus manos estaban todas las fases dd negocio ganadero y la oferta
de metdico (originado en sus exportaciones). Desarrollaban, ademéds, otras actividades
como € trangporte, @ comercio de mercancias y d crédito. Por elo, orientaban la
produccion loca y generaban relaciones de subordinacion de los restantes actores.

Los productores no integrados pertenecian también d grupo dominante locd
pero sus actividades econdmicas -diversficadas- excluian la exportacion de ganado. En
la base de la piramide, sSn pejuicio dd tamafio de su explotecion, se dStuaban los
productores de alfalfa, muy sujetos a las oscilaciones de comercio ganadero, y los
criadores de ganado. Egtos Ultimos sdlo eran propigtarios de sus animdes, trabgaban -
COMo capataces, puesteros 0 mayordomos- para estancieros y hacendados y estaban
fuertemente subordinados a quienes controlaban la exportacion a Chile.

Eda organizacion econdmica, socid y egpacid entrd en crids en la segunda
mitad de los 70, lo que daia lugar a una profunda transformecion: los dfdfares y
potreras cedieron paso desde los 80 d paisge viticola, alabodegay d ferrocarril.

La vid ea hada entonces, un cultivo accesorio. El excedente de vinos vy
aguardientes exportables a otras provincias a fines de los 70 ea cdculado en 20.000
arobas (6.600 Hl), aunque no habia seguridad de que pudieran ser vendidos. Esos
sddos representaban un ingreso posble de $ 120.000 bolivianos, menos de un 10% de
las ventas de la provinciaaChile.

La modernizacion dd vifiedo comenzd tenuemente en ens afios 70 por
decisones paliticas locdes y naciondes. Era una respuesta a factores vinculados con la
insercion internaciond  de la economia neciond, que determinaron la pérdida de
competitivided de la produccion locd y crearon las condiciones paa € cambio dd
moddo de acumulacion vigente todavia en la provinda Se sumaba, ademas una
gradud reduccion de la rentabilidad de las ventas ganaderas. El vifiedo fue degido
entonces como una dternaiva viable y rgpida para superar lacriss.

Eda decdon condujo a un crecimiento exponencid de la vitivinicultura
originando un moddo productivo dedicado a la catided y orientado a aender sdlo d
mercado interno. Entre 1884 y 1900 se implantaron més de 17.000 ha de vifias y hacia
1910 = superaben las 50.000. La intendficacion dd cultivo multiplicd los rendimientos
y la oferta de uva Ad, los 59.000 HI de vino daborados en 1888, s transformaron en
900.000 en 1899, cifra que e triplicaria d findizar la primera década dd sglo XX. H
vifiedo promovio, aamismo, d surgimiento de una dase de pequefios y medianos
propigtarios, dotada de gran dinamismo, que engrosaria los sectores medios de la
sociedad local".

Los actores socides generados por la vitivinicultura evidendan la complgidad
gue adquirian la economia y la sociedad mendocinas d ingresar de lleno d capitdismo.

! Rodoifo Richard-Jorba, "Conformacion espacid de la viticultura en la provincia de Mendoza y

edructura de las exploteciones, 1881-1900", en Revita de Estudios Regiondes N° 10, Mendoza,
CEIDER, 1992.

3



Los vifiateros, productores agroindustriales, industriales bodegueros, bodegueros
integrados, comerciantes extrarregionales y € contratista de vifia conformaban un
rico universo socid que convertia d sector vitivinicola en @ motor dd crecimiento
econdmico de Mendoza Integrados también en relaciones fuertemente asimétricas?,
presentaban dgunas amilitudes con los grupos socides dd moddo ganadero, aunque
prevaecian las diferencias por la variedad de componentes que intervenian, en especid,
lainmigracidn europea.

Edos actores eran s9lo una parte centra de una sociedad que se habia vudto
més heterogénea y diversa en las dos Ultimes décadas dd Sglo XIX, d ritmo de los
procesos de cambio que experimentaban la Argentina en generd y Mendoza en
paticular, fueran los politicoinditucondes, d desardlo urbano, d crecimiento
econdmico, la acderada modificacion de la edructura demogréfica por la masiva
inmigracion de ultramar, la difuson de la educacion publica, la expansdn y
consolidacion de los estratos medios urbanos, la aparicion de los sectores obrercs, la
monetizacion creciente del salario, etc ®,

Tutdas regulaciones, coacciones. El largo camino hacia d trabajo libre...

En la ssgunda mitad dd dglo XIX, en d "mundo dd trabgo" rurd mendodino
predominG la condicién proletaria; es decir, una Stuacion de cas excluson del cuerpo
socid. En efecto, 9 bien d proeaio ea un demento imprescindible en @ proceso
productivo, sus limites no franquesbles, edtaban fijados por ingresos que sOlo
permitian, en d mgor de los casos, la reproduccion; y por vigas indituciones de
coaccion 'y control.

En una sociedad dud -aunque con matices como la mendocing, los nicdeos de
la dite que controlaban la estructura y d funcionamiento de la economia y d Edtado
gercian un crudo paterndismo sobre las mayoritarias clases no propigtarias y aun sobre
los incipientes edratos medios de la sociedad. La "cuedtion sodd”, sn  embargo,
goaeceria a patir de la década de 1860 con manifestaciones de agunos sectores
liberdes principisas que se oponian a ese paendismo, que subsigié, no obstante,
hasta d find dd dglo XIX, d menos en sus formas més tipicas La necesdad de
"mordiza a las masas fue @ discurso hegemonico que fundaba @ control socid y la

2 Los vifiateros eran propietarios o arendatarios que explotaban, en generd, fincas menores de 5 ha y

vendian la uva d eaborador de vinos. Los productores agroindustriales integraban la eapa agricola con
la eaboracion dd vino en establecimientos de tamafio variable, aunque con predominio de los peguefios.
Vendian su produccion directamente en d mercado locd o a los grandes bodegueros, y, en ocasiones, la
remitian a comerciantes de otras provincias. Los industriales bodegueros possian o arrendaban bodegas y
no producian la materia prima En muchos casos fue una caegoria de transicion hacia formulas
empresrides integradas. Los bodegueros integrados eran, a fines dd XIX, una excepcion. Su desarrallo
£ manifestaria desde la década de 1900 y conformaban un reducido grupo de grandes empresarios que
comercidizaban su propia produccion, controlaban la industria e intervenian en la formacion de los
precios. Por Ultimo, los comerciantes extrarregionales digribuian en otras provincias los vinos locades o
los compraban a grand para venderlos con marcas propias. Tuvieron gran influencia en la direccion
masva dd moddo vitivinicola porque condituian una demanda reativamente concentrada frente a una
multiplicidad de productores a quienes les imponian la eaboracion de vinos gruesos y acoholizados,
pasbles de soportar “edtiramientos’, cortes y adulteraciones varias. Cabe agregar la figura del contratista
de vifla, un actor semi-trabgjador, semi-empresario, que apareceria tardiamente en la vitivinicultura
Estaba a cago de la explotacion viticola (10 a 15 ha), generdmente con su familia, por 1o que percibia un
sdarioy un porcentgje de la cosecha

® Eda mayor heterogeneidad serfa indicativa de la transicion desde una “sociedad notsbilia’ a la
"sociedad  contemporaned’, segin  definiciones de Ruggie'o Romano y  Marcdlo  Carmagnani,
"Componentes  socides’, en Marcdlo Carmagneni, Alica Hendndez Chavez y Ruggier'o  Romano
(coords), Para una Higtoria de América |. Las edructuras, México, El Colegio de México y Fondo de
Cultura Econdmica, 1999, pp. 288-403.
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explotacion de los desposeidos, entendiendo @ trabgo como una obligacion y no como
un derecho. S d pobre era habil para trabgar y no lo hacia, se le complicaba la vida y
goarecian las figuras dd "vago' o @ "maentretenido” % Una "solicitadd’ en d diaio
locd acussba a los Subdelegados® y a la Policia de “incapacidad’ o de "falta de
patriotismo"  por no golicar las disposciones vigentes paa controlar a los grupos
proletarios. Su autor manifieta que en los departamentos "[...] se encontraran ranchos
de la clase pobre, llenos de muchachos de ambos sexos... poco menos que desnudos, sin
ninguna ocupacion y aprendiendo toda clase de vicios. ¢No seria mgior que se obligase
a esos padres idiotas a que colocacen sus hijos en casas respetables donde serian
ttiles, al mismo tiempo que se moralizarian... ?'. Dice lo mismo de las mujees y
termina sefidando que no hay fdta de brazos (‘hoi al menos') como se pregona, sSno la
consabida inmordlidad, vidios, etc®

Frente a ese modo de pensar y de actuar, es claro que quedaba un largo y Snuoso
camino hesta que @ trabgador adquiriera € derecho d trabgo. Egse fue un itinerario
gue = desarroll6 en la Argentina y en Mendoza durante todo @ sglo XIX. En efecto,
en d primer tercio dd dglo, con la ruptura dd orden colonid y la debilided de las
nuevas edructuras politicas, gparecen en € pais los poderes locdes provinddes y
regiondes’. Aunque se mantuwiera @ principio jerarquico, habria en las nuevas
sociedades que surgian una mayor y creciente comunicacion entre los diferentes grupos
que las integraban y diertos actores adquiririan una importancia socid que dejaba atras
las estructuras del antiguo orden®. Por gemplo, la legidacion impositiva va a incorporar
desde la década de 1860 a nuevos actores condderados “empresarios’ O propietanios,
cuyas contribuciones soportarian la construccion y modernizacion del Estado®.

La dgnficacon cada vez mayor que fue adquiriendo la "dimenddn
ocupaciond" en d proceso gengrador de diferenciacion y especificidad de los diversos
actores socides, desde mediados dd sglo XIX, td vez condituya un demento clave
para explicar d trénsito de la sociedad notebiliar a la contemporanea, en cuyo inicio se
Stlad mercado detrabgo libre.

Td como s airmd, en la ssgunda mitad de dglo XIX s regigraon en la
provincia profundos cambios que abarcaron la totalidad de los aspectos de la vida de
una comunidad: la economia, la sociedad y las idess, d Estado, la conformacion de los
grupos dominantes y € espacio geogréfico, €c., cas en padedo con otras regiones dd

-

pais™. Sn embargo, persdirian formas de trabgo tradiciondes” En efecto, no

4 Las poblaciones "[..] que son objeto de intervenciones sociales difieren fundamentalmente seglin sean

0 no capaces de trabajar, y en funcién de este criterio se las trata de maneras totalmente digtintas [...]"
(Robert Cestel, Las metamorfosis de la cuestion socid, Buenos Aires, Paidds, 1997, p. 29, resdtado
nuestro).

= Subdelegado era un fincionario del gobierno que administraba  los departamentos (municipios) de la
grovinciaytenl’apoder&s politicos, policialesy judicides.

El Condtitucional N° 2974, Mendoza, 28-1-1864, p. 3. A quien exribe le preocupa la de
servicio doméstico; y  seria una cuestion de "pariotismo’ solucionarla Del texto se desprende que los
trabgadores s2 movilizan geogr&ficamente y e0 impide un adecuado control socid, porque S un
Subdelegado los persigue, estos "vagamundos' se van a otros departamentos.

" En Améica Ldina @ vigo orden estamentd comenzaria también a ser remplazado por una sociedad
meritoria o notabiliar, seglin sostienen Ruggiero Romano y Marcello Carmagnani, Componentes..., Cit.
8 En otro trabgo hemos estudiado los relevos e intggraciones en la dite mendocina durante d sglo XIX,
y la influencia dd desarollo de la mentdidad burguesa en los cambios generados (Rodolfo Richard-
gorba Poder, Economiay Espacio en Mendoza, 1850-1900, Mendoza, Fac. de Filosofiay Letras, 1998).

I bidem.
1 Eda idea eta muy bien desarrollada en Ruggiero Romano y Marcdlo Carmagnani, Componentes...,
cit., p. 385.

La rdacion entre desarollo azucarero y formacion del mercado libre de trabgo en las provincias de
noroeste ha sdo demostrada por Danid Campi y Marcdo Lagos, "Auge azucarero y mercado de trabgo
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obgtante haber avanzado en Mendoza una revolucion agroindudtrid, la economia
mantenia pervivencias dd moddo de ganaderia comercid con agricultura subordinada,
caacteridicas de sociedades preindudtrides.  Consecuentemente, por las particulares
formas de subordinacion socid ya sefidadas, se mantendrian @ trabgo regulado y €
trabgo forzado como las dos moddidades principdes de coaccidn en la organizacion
dd trabgo. Ellas Joodrl’an explicar las dificultades que tuvo que superar d trabgo libre
para hacerse lugar™.

Los antecedentes legdes higpénicos, indianos y dd periodo independiente, que
no tienen diferencias sustancides con los britanicos o franceses de los dglos XIV a
XVIII, generaron una concepcion del trabgo que penetraria profundamente la segunda
mitad dd dglo XIX, trabando consderdblemente la formacion dd mercado libre en
Mendoza. La inmigracion de ultramar, que e inicia en su egpa masva desde mediados
de la década de 1870, la conexion ferroviaia dd teritorio en los 80 y d cambio
productivo que promueven la modernizacion viticola y d desarrdllo de la indugtria dd
vino, harian caer las tutdas provenientes de antiguo orden colonid que habian
mantenido, en generd, las sociedades provincides que |o reemplazaron.

Paoblacion, mercado laboral y una creciente precariedad.

A lo lago de vaias décadas regparecen posiciones encontradas que reflgan
oilaciones en d mercado labord, la gradud movilidad geogréfica que imponen los
trabgadores, los temores de sectores encumbrados ante los cambios y su indstencia en
extremar los controles y la represion, efc. En agunos casos, como hemos vido, s
sogtenia que no habia escasez de mano de obra sno inmordidad y desapego d trabgo.
En otras ocasiones s habla de equilibrio entre oferta y demanda, sobre todo en los afios
70, lo que = confirmaria por la rddiva estabilidad de los sdaios y, findmente,
aqudlos que reclamaban por un aumento de la oferta de brazos para reducir los cogtos
de produccidn, es decir, para poder bgar d sdaio. Eqo Ultimo es notorio desde los 80,
tanto por @ impacto que provocaban las obras dd ferrocaril, generando una fuerte
demanda labord y potenciando € sdaio dd pedn, como por la creciente necesidad de
mano de obra para hacer sogtenible en d tiempo la aceleracion de la modernizacion y
expangon vitivinicola

Entre los aflos 50 y 80, una infima minoria de propietarios con fortuna y una
mayoria poseedora s0lo de la fuerza de sus brazos y, en ciertos casos, de aguna
propiedad menor, funcionaba con antiguas edructuras consolidadas en las  que
domindban las relaciones fuertemente persondizedas entre los propigaios 'y sus
trabgjadores.

La economia se expandidé hasta mediados de los afios 70 y la poblacion creci,
recuperandose lentamente de la devastacion ocasionada por € gran teremoto de marzo
de 1861 En efecto, las tasss de crecimiento medio anud muestran un leve ascenso

en d Noroete argentino, 1850-1930", en Jorge Slva Riquer, Juanh Carlos Grosso y Camen Yuse
(comps), Circuitos mercantiles y Mercados en Lainoamérica Siglos XVIII-XIX, México, Ingituto
Mora-UNAM, 1995, pp. 442-499.

2 Ega persistencia resulté en que "[..] € paternalismo dejé de ser considerado por los
trabajadores como un hecho de proteccion postiva, para asumir una connotacion de tipo fuertemente
coercitivo”.

"En e proceso destructivo de los vinculos paternalistas tuvo una funcién importante la creciente
diferenciacion que se introduce en la agricultura comercial entre la mano de obra fija y la mano de obra
eventual y estacional” (Ruggiero Romano y Marcello Carmagnani, Componentes..., cit., p. 397).

'3 Robert Castel, Las metamorfosis..., cit., p. 128.

4 Bl terremoto provocd entre 6000 y 8.000 victimas fatlles y unos 1.500 heridos (José L. Masini
Cdderon, Mendoza hace cien afios, Buenos Aires, Theoria, 1967) En 1857, se censaron 47.478 habitantes
y, en 1864, 57.476. La poblacion capitding, en cambio, descendié en ese periodo de 8641 a 4.457
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entre los rdevamientos censdes provinddes de 1857 y 1864, ad como un sustancid
incremento en d periodo 1864-1869. Entre este afio y € Censo de 1895 se registra, por
e contrario, un suave descenso, periodo este que cubre la trangcion de la decadencia de
la ganaderia comecid y los comienzos dd desarollo vitivinicola, ademés de los
negativos impactos de las crigs de 1873 y 1890. Pero, con la consolidecion de la
vitivinicultura, la expansion demogréfica se tornarfa vigorosa ™.

Btre 1864 y 1869, periodo de auge econdmico y de optimismo sobre @ futuro
dd moddo ganadero, los peones regidraron un crecimiento medio dd 48,7 por mil
anud, un ritmo cercano d doble que d modrado por € conjunto de la poblacion. En
ede crecdmiento intervinieron, sn dudas, los migrantes chilenos que lo hicieron a una
tesa dd 100 por mil anud, seguramente araidos por condiciones de trabgo
sustancidmente mejores que las de su pais '°  La demanda de trabgo paa la
recongtruccion de Mendoza no parece haber sdo determinante, sobre todo S se tiene en
cuenta que la poblacion de la ciudad habia descendido en 1864 a cad la mitad respecto
de 1857. Sn embago, s habia incrementado en las zones rurdes, sudrayendo -
probeblemente- trabgadores d servicio doméstico. Esto parece corroborarlo @ reclamo
-ya citado para que los Subdeegados y la Policia de los depatamentos hicieran
cumplir las digpodciones obre savicdo domédtico, reconociendo,  parddamente, que
no habia en exe momento escasez de brazos para la produccion. Sugestivamente, la
proteta s formulaba en verano, cuando aumentadba la demanda de trabgadores
temporarios y se hecia previsble que muchos domédicos vaones y mujeres,
procuraran megores ingresos en labores agricolas o0 vinculadas d  transporte. Tres afios
més tarde, & crecimiento econdmico provincid era sostenido!’ y se habia diminado la
papeleta de conchabo. Puede pensarse en una Stuacion de “"pleno empleo”, porque la
prensa pedia que se persguiera y obligara a trabgar a los vagos como remedio paa
evitar d md que dgnificaria tener que incrementar salarios por fdta de oferta veraniega
de brazos™®

Pero entre 1869 y 1895, egpa de crigs y reconversdn productiva, la tasa de
crecimiento medio de los peones se habria reducido a sdlo d 64 por mil anua®. A
mediados de los 70 € gobernador Francisco Civit daba cuenta de un hecho importante.
De 296 inmigrantes europeos que habian aribado a la provincia en 1875, "[...] 97 han
encontrado colocacién en los Departamentos de campafia i 199 en la Ciudad [..]" %,
ganando todos dlos los sdaios corrientes Es decir que dos tercios de los nuevos
habitantes se inddaron en la ciudad, promoviendo la acderacion temprana dd proceso
urbanizador, la ingdacion protoindustrid y la ampliacion dd sector sarvicios. De los 97

pobladores (Archivo Histérico de Mendoza, en addante AHM-Carpeta N° 15-Censos). Los Censos
Necionales de 1869 y 1895 relevaron 65.413 y 116.136 habitantesy, en 1914, llegaron a277.535.

® Entre 1857 y 1864, 1,8 por mil; 1864-1869, 25,6 por mil; 1869-1895, 22,32 por mil; y 1895-1914, 41
por mil.

18 |_os censos registraron, en 1864, 3.456 chilenos; y en 1869, 5.774.

" Rodolfo Richard Jorba, Roder..., cit., Cap. |, Cuadro | 4.

8 "Peones. La escasez de brazos trabajadores viene a ser ya una calamidad... Para remediar squiera en
parte tan grave mal, la policia debe ser infatigable en la persecuson (sic) de los vagos [..]" (El
Congtitucional N° 3978, Mendoza, 5-12-1867, p. 3). Los sdaios aumentaron de $b 1375 en 1866 a $b
15,60 en 1871, lo que confirmarianuestra suposicion.

 Peones en 1869: 8699, y en 1895 10251. Pero d Censo de 1895 incduyd una cantidad muy
dgnificaiva de poblacion sn especificar su oficio o profesion (22.995 personas). Sin duda habria en ese
conjunto numerosos individuos que se desempefisban como peones, por lo que la tasa de crecimiento
gountada debe ser tomada con reparos. En efecto, § s condderan esos oficios "sin especificar” en ague
afio, latasa ascenderiaa 46,4 por mil, vaor muy similar d del periodo anterior.

©  Mensge dd gobernador Francisco Civit a la Legidatura, 3-2-1876 (Registro Oficid 18751876, p.
293).
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que fueron a la campafia, S9lo 60 eran agricultores y 8 \ticultores (23% dd totd) que se
incorporarian d mercado de trabgo rurd, dgunos como asdariados y otros en carécter
de aparceros 0 arrendatarios™, de modo que, iniddmente, la inmigracién no mgoré la
oferta de mano de obra sno puntua mente.

La plenitud dd nuevo moddo vitivinicola y las poshilidades que ofrecia en
términos de demanda de trabgo, s reflga en la tasa de crecimiento de los peones entre
1895 y 1914, que superd d 49 por mil anuaf?, perfodo en d que, ademés, s sUM6 una
enorme corriente inmigratoria de ultramar®. Por supuesto, la sociedad era entonces més
complga y los peones se insartaban también en los mercados urbanos que demandaban
brazos paraindustrias y servicios.

Debe destecarse, por Udltimo, d extraordinaio sdto que epeaimenta la
precariedad labord. Aunque las cifras no sean dd todo configbles, tanto en la etgpa de
pleno desarollo capitdista (década dd 90), como durante la consolidacion de la
agroindudtria (comienzos dd dglo XX), las nuevas rdaciones de produccion conducen
a un incremento de la precarizacion del empled™. En otro trabgo se advirtié sobre d
impacto que la introduccion de equipo técnico de avanzada tenia sobre d empleo
agroindustrid®. La productividad crediente de la economia vitivinicola sugiere también
que contribuia, en no poca medida, a generar empleos precarios®.

El trabajo en d mediorura

Incluimos agui diversas categorias de trabgadores, cdificados 0 no, vinculados
con la tierra, aun cuando pudieran tener resdencia en la capitd 0 en poblados menores y
desarrollar también adguna labor tipicamente urbana Esto es ad por la naturdeza dd
espacio vaorizedo, d oass Sus diminutas dimensones no podian evitar que la sombra
urbana se extendiera hagta cubrirlo totamente. Hacia € exterior dd mismo, en d reno
de las estancias, por una dementd cuestion de digancias y relativa incomunicacion,
trabgo adquiria una mayor pureza rurd. Entre ambos espacios y en la vinculaciones
extraregiondes volvia a darse la mixtura, con los encargados dd transporte, arrieros,
carreteros, troperos, etc.

2 En d Informe de la Comision de Inmigracion de Mendoza de 1875 (1-1-1876) se indican las formas en

que se entregaba la tierra para su puesta en valor (El Constitucional N° 739, Mendoza, 29-4-1876).

2 |0 sfidado en la nota 18 = reitera en @ censo de 1914 (30404 peones y 69509 sin dficio
especificado). Sin embargo, la bonanza impulsada por la vitivinicultura obraria como disparador de este
crecimiento. Los oficios no especificados crecieron atasas del 50 por mil anua en € periodo.

%% En 1895, los europeos representaban € 8,9% de la pobl acion provincia. En 1914 acanzaban € 27,6%.

# Nuestros datos sefidan gue € empleo precario = mantiene durante la vigencia de moddo mercantil
ganadero en torno a un 28% de la poblacion en actividad. Esto indicaria una edtructura socia mas edtética
en la que persdian vigas tutelas, paterndismos y relaciones persondes bastante estrechas, facilitado todo

por un crecimiento demogréfico lento. Con € desarrollo capitdista y la hegemonia que acanzaria la
agroindustria vitivinicola, la sociedad més complga y con credente movilidad, se aoiria también un
epacio para @ crecimiento de la precariedad labora. Ya no se trata solo de los peones o jornderos. El

persond "de faiga' se amplia para incluir a los que carecian de "profesdn” o no la especificaban. Como
resulta obvio, estos individuos estaban, desde @ punto de vidta labord, en la precariedad més absoluta,
probablemente viviendo de "changas'. En los Censos de 1895 y de 1914, la precariedad crecié desde €

45 d 57% en cifras redondes.

% Rodolfo Richard-Jorba y Eduado Péez Romagnoli, "El proceso de modernizecion de la bodega
mendocing, 1860-1915", en CICLOS N° 7, Buenos Aires, IIHES-UBA, 1994.

% g en 1890 se producian 0,88 HI de vino por habitante, en 1895 fueron 4 HI y en 1899, 7,2 HI; es decir
gue en una década, la daboracion media por habitante crecid a un 15,6% anud (718% en los 10 afios). Y
no debe olvidase € crecimiento acderado de la poblacion por € gporte inmigratorio, lo que torna més
impactantes las tasas precedentes (cdculos sobre datos tomados de Rodolfo Richard-Jorba, Un panorama
sobre @ mercado de trabgo rurd en Mendoza entre la segunda mitad del siglo XIX y comienzos dd XX,

mimeo, 2001, Cuadro N° 1).
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Puede firmarse que, a diferencia de la cultura pagtoril de la region pampeana
(y, en pate, litordefid), de sus enormes especios abiertos y poco poblados, € oads
Norte mendocino funcionaba como un egpacio vaorizado por una activided agricola
tricentenaria Junto a las grandes explotaciones coexigia una vaiada gama de
pequefies y medianas propiedades rurdes”’, pero en todas dlas la dfdfa era d cultivo
abrumadoramente  dominante.  La egpecidizacion  agricola  exigente 'y la  bga
rentabilided por unided de superficie®, obligaban también a estos grupos subdternos a
trabgar paralos grandes propietarios, transportistas y comerciantes de ganado.

En una poblacion que crecia con lentitud, cas vegedivamente pues la
inmigracion  -sdvo la chilena- era indgnificante, € mercado de trabgo estaba
circunscripto a los pequefios propietarios y a los grupos -mayoritarios- que sdlo poseian
lafuerza de sus brazos.

La forma de organizacion del trabgo e una edtructura espacid jerarquica como
la mendocina era eficiente y se basdba en d uso de la mano de obra pues la
incorporacion de maquines e implementos modernos no  comenzaria Sno hada la
década de 1870 y aln entonces de modo lento y fragmentario. La tradicion agricolay €
congante aumento de la produccidn de pastos y ceredes indican que esa mano de obra
era, en generd, entrenada y disciplinada, disciplina que se fundaba en varios dementos.
En primer lugar, la estructura de campos cearados pernitia -en € oass- una estrecha
vigilancia del trabgador por los propietarios, mayordomos y cagpataces, en las edancias
de secano o de vdles cordilleranos puede haber Sdo mes laxa, pero adgunos de estos
esablecimientos, convertidos en grandes heciendas, funcionaron también como nlcleos
cerrados, como se vera mas addante. Solo habia una relaiva libertad para € pedn en las
estancias Stuadas en d sur, sobre la franja fronteriza con los indigenas. Libertad para
trabgar sn vigilancia o para contrabandear dgun ganado a Chile -porque d propigaio
resdia habitudmente en la capitd mendocina- e incduso, de capitdizarse, 9§ no en
tieras, d menos en ganado®. Por otra parte, las levas para la Guardia Naciond
condituian otro demento disciplinante complementario porque era frecuente que los
patrones escondieran a sus peones para evitar € reclutamiento y eso generaba ledtades
que reforzaban las relaciones paterndistas®™. Resulta obvio que ningln patron se
ariesgaria a dar proteccion a un pedn no disciplinado paa d trabgo regular.
Parddamente, d pedn s enfrentaba a una férea disyuntiva o0 "servia fidmente' a su
patrén -con toda la carga que élo suponia fuera de lo labord- o podia ser entregado d
sarvicio de las ames

Con los trabgadores dd trangporte sucedia otro tanto. Las tropas de caros, las
arias de mulas o los areos de ganado demandaban gran cantidad de hombres, incluso

%7 José Luis Masini Calderdn, Mendoza hace..., cit. y Rodolfo Richard-Jorba, Poder..., cit., p. 79.

%8 Rodolfo Richard-Jorba, Poder..., cit., Cap. I1.

# Un gemplo corresponde a Domingo Bomba, comerciante integrado residente en la capitd, cuando
pide exencion de impuestos por sus "estancias’ del sur (+ 300.000 ha) que no contaban con proteccion
militar. En uno de sus campos, a 6 leguas d este dd fuerte de San Rafadl, tenia un solo pedn y, como €
ganado se habia dispersado  -en su mayoria Sn marca, "[..] he tenido que dar a medias durante € afio
pasado € ganado que se tomase en esos campos [..]". En otro campo, que compré d Estado, dice que
estd haciendo grandes sacrificios para fomentarlo "[..] y lo he repartido entre algunos a quienes s le
pasa una suma trimestral para que vayan labrando [..]" (AHM, Carpeta N° 394-Sumarios por
contrabando, Doc. 36, fs. 24, 27-4-1875). De manera que ante la imposhbilidad de controlar las estancias,
debia repartir € ganado que se recogiera en una, y pagar agunos edtipendios trimestrales en otra paa ir
introduciendo mgjoras.

% Decia @ Poder Ejecutivo en un considerando del Decreto del 30-12-1867: "Que € senvicio de la
guardia nacional fuera de sus respectivos departamentos es eudido con frecuencia por los peones de las
haciendas, ocultdndose en dlas bajo la proteccion de sus patrones' (transcripto por José Luis Masini
Cdderdn, Mendoza hace..., cit., p. 227).
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nifios, que invaridblemente iban acompafiedos por € empresario 0 sus seguidores de
confianza’.

En dgunas edancias importantes, fuera de oads principd, d trabgo e
organizaba como un nucleo cerrado, cad autosuficiente, cgpaz de controlar a su
persond. En € casco, la pulperia abastecia las necesidades de los trabgadores a precios
fijados e propigtario y las viviendas de las peonadas eddban Stuadas en @ mismo
nicleo®. La vigilanda fisca, a cago de mayordomos y capataces, se sumaria a los
endeudamientos por gprovisonamiento, otro modo de control dd trabgo, aunque de
dudosa eficada®. En generd, las grandes estancias, ademés dd casco, disponian de
puestos edratégicamente ubicados paa fadlitar € control y maengo dd ganado y
estaban a cargo de inquilinos, arendatarios™ o de asalariados.

La gran haciendaestancia EI Melocoton, Stuada a unos 60 km dd borde sur dd
oasis principd tenia, en 1879, cas 3.000 ha cultivadas. Los potreros de engorde estaban
explotedos por inquilinos (2283 ha). Se agregaban 9.300 ha de tiaras cultivables y
unas 30.000 ha de campos naturdes en las Seras, dedicadas todas a cria de ganado. El
establecimiento digponia de un molino harinero y se comenzaban a implantar vifiedos
Aunque para agud momento no disponemos de informacién sobre los trabgjadores, diez
ahos después EI Mdocoton habia continuado su desarrdlo. Se cultivaban cas 4.000 ha,
hebia 400.000 damos implantados, @ molino producia en plenitud y abadecia de harina
d Vdle de Uco. Las vifias superaban 30 ha y se habia condruido una bodega de 400
m2. El vador de la propiedad habia pasado de 48000 $ bolivianos en 1862 a 800.000 $
oro en 1888.

Para exe afio, la organizacion del trabgo habia cambiado y la empresa aparecia
modenizada En efecto, d régimen de inquilinos -sin duda un ingrumento eficaz para
iniciar la ocupacion y vdorizacion dd espado- ya no exidia y la explotacion estaba a
cago de un Adminidrador Generd, sscundado por un contrdor, un ecribiente y 14
cgpataces. Bgo las Ordenes de los capataces se desempefiaban 225 peones. Todo €
pasond vivia con sus familiss en ede enorme edablecimiento, sumando unas 800
personas en total instaladas en 100 casas™.

Los rasgos modernos, tanto los de gestion como los productivos (desarrollo
vitivinicola), se mezdaban con pervivencias acacas en d plano de las rdaciones
labordes. Una poalitica cietamente inteligente, apuntaba a fijar d trabgador a la tierra y
a comprometerlo en la evolucidon pogtiva de la empresa "[...] Al pedbn se le ceden
campos y semillas, Utiles y materiales para construccion. El levanta su casa y cultiva su
pequefio radio de tierra sin que le cueste un centavo, porque estos trabajos los efectla
en sus momentos perdidos, los domingos y dias de fiesta y en dias de licencia, que

3 La Policia publicaba como "Movimiento de la poblacion”, la sdida de personas hecia € este dd pais.
"D. Pedro Cadtro, con un pedn, para San Luis. D. Andrés Maldonado con cuatro peones y cuarenta
cargas a San Luis.. D. Jos2 M. Gatica con 22 peones y una Srvienta a Buenos Aires' (El Congtituciond
de los Andes N° 62, Mendoza, 28-7-1852). En cuanto a los nifios, en numerosas guias expedidas por la
Subddegacion dd departamento de Junin, se indican las carges, animdes, peones y nifios (AHM -Carpeta
Ne° 41-Estadisticas, 1878-1880, Doc. 36).

%2 Rodolfo Richard-Jorba, Poder..., it.

¥ Ve Danid Campi y Rodolfo Richard-dorba, "Las producciones regiondes extrapampeanas’, en Nueva
Historia Argentina, Tomo IV, dirigido por Marta Bonaudo, Buenos Aires, Ed. Sudamericana, 1999.

* Los inquilinos y arendatarios, Sn pejuicio de trabgar para € propietario, podian poseer ganado, con
un minimo fijado por las leyes En este sentido, d Estado los consderaba "empresarios' y debian pagar
impuestos sobre su capita. Edta categoria se convertia en una forma de cooptacion de actores sin fortuna
gue incorporarian de td modo vaores y conductas de los grupos dominantes sin perder su subordinacion
aéstos.

% Paa 1879, ver Rodolfo Richard-Jorba, Poder..., cit., Cap. II. La informacion de 1888 esta publicada en
Los Andes N° 1020, Mendoza, 7-4-1888, p. 1.
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puede obtener siempre que justifique que ha de ocug)arse en su cultivo particular [...]";
el resto del tiempo estaba a rdenes de un capataz™. Es decir, d empresario paterndista
gooya maeridmente d pedn y diende su tranquilided persond d permitirle mantener
au familia consggo. Eda palitica generaba lazos estrechos dd pedn con "su' empresay
con € paron y reforzaba su compromiso territorid a través de la congtruccion de "su”
casa 'y d cultivo de "su" parcda, para lo que podia obtener licencia Pero, por otra parte,
todo su tiempo "libre’ debe dedicarlo a seguir trabgando y, aunque sa en lo suyo, en su
propio interés no tiene movilidad geogréfica fuera dd ettablecimiento. El patron, con
edtas politicas, no Slo vaorizaba su campo, SN0 que se aseguraba cierto aidamiento de
us trabgadores, o que le permitiria reforzar ledtades y solidaridades y evitar, en lo
poshble, d ingreso de extrafios (forasteros) que pudieran tener otras pretensiones y aun
idess 0 actitudes que incidieran en la desarticulacion de la estructura montada®. Y esto
% rdaciona con otro rasgo arcaico. S bien @ pedn habria tenido un jornd de $ 0,70
m/n, "[..] Con el objeto de facilitar e cambio se han creado vales Iitografiados%
firmados por e administrador cuyo valor varia entre cinco centavos y un peso [...]" ™.
La judificacion dd croniga no tiene sugtento, pero pone en dao que la moneda legd
no crculaba en d edablecimiento y los vades ean canjeados en la proveeduria de la
empresa. Es previsble que, con un sdaio escasamente fadilitador de la reproduccion™,
e abagecimiento generara deudas que contribuirian a retener d trabgjador en un medio
y una época en que no abundaba la mano de obra, pues la inmigracion solo comenzaba a
tener presencia en la capita y departamentos dedaios.

Hacia d interior dd oass en cambio, todo adquiria mayor complgidad. A los
peones permanentes "gptos para todo sarvicio', se sumaban los temporarios y quienes
hacian labores a destgjo™. Esos (ltimos (plantadores, tapiadores, trasguiladores,
castradores, domadores, etc.) eran vaorados por su cdificacion y porgue no abundaban.
Los peones permanentes tenian a su cargo taress generdes (regar, limpiar  candes y
acequias en € invierno, reparar cercos, cuidar @ ganado, arar y sembrar, trangportar la

* |bidem.

= Reglamento de Estancias de 1834 impedia € ingreso de vivanderos a las estancias (Art. 8) y prohibia
a los hacendados tener arendatarios, inquilinos o peones que no dispusieran de determinado capitd u
oficio de qué vivir (Art. 4). El Reglamento de 1845 (Art. 2°, inc. 4) prohibia a inquilinos o arrendatarios
introducir individuo alguno en su casa o tereno a U cargo, Sn dar pate inmediato d Decurion o d
mayordomo o propietario del campo (en Manud de Ahumada, Cddigo de las Leyes, Decretos y Acuerdos
que sobre Adminigracion de Judticia se ha dictado la Provincia de Mendoza, Mendoza, Imprenta de El
Congdtitucional, 1860, en adelante Cddigo de Ahumada, pp. 87 y 164). Al no estar mencionados los
peones, erachvio que no podian recibir a personas extrafias d establecimiento.

La Ley de Edancias de mayo de 1880, contiene disposiciones similares (Titulo XIV-Pobladores, Arts.
125 a 131, en Registro COficid, afo 1880, pp. 241-242), aunque denotan una mayor liberdidad, indicativa
de que se estaban produciendo cambios en las reaciones laboraes.

% |os Andes N° 1020, Mendoza, 7-4-1888, p. 1.

¥ B haber mensud, segin @ jornd que indica € cronista, llegarfa a $ 17,50, considerando 25 diss de
labor. Parece dto en relacion con € que cobraba un pedn gafidn  ($ 12,25). Aun considerando como
ingreso complementario la produccion de h parcea de terreno cedida por la empresa y d "ahorro" de no
pagar por la casa habitacion, este sdario obligaia d pedn a una vida profundamente austera porque,
recordemas, en promedio habian 8 pobladores por vivienda, es decir, unidades familiares muy numerosas.

“° La mencionada Ley de Edgancias de 1880 tratadba en e Titulo XIIl sobre "Parones y empleados' e
incluia a los trabgadores que sarvian, en las estancias 0 en cudquier otro establecimiento rurad (chacras,
quintas, haciendas, etc.). El aticulo 120 define d empleado a destgo como "un verdadero empresario”,
que cobrard por un trabgo determinado. El articulo 121 establece que este "empresario" no esti obligado
a vivir en d edablecimiento (Registro Oficia, 1880, p. 241). Obviamente, se tenia en cuenta agui la
libertad de la que gozaban ya ciertos trabgadores, especidmente los cdificados y, sobre todo, aseguraba
la libertad labord plena a inmigrante extranjero, poco propenso a trabgar por un sdaio y més dispuesto
a hacerlo a destgo, como reconocia Lemos en 1888 (Abraham Lemos, Mendoza. Memoria descriptiva de
laProvincia, Mendoza, Tip. Los Andes, 1888, p. 63).
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produccion o arrear € ganado, €tc). Los temporarios eran demandados entre diciembre y
mayo para cosechar los ceredes trillar € trigo y hacer la vendimia (pequefia por cierto
en los 70 y creciente desde fines de los 80). También se cosechaban las frutas, para ser
convertidas en descarozedos, dulces, etc. Ademés, en otofio e invieno, aunque caia la
demanda de trabgo agricola, se traia ganado desde d este para engordarlo. Todas edtas
tareas reguerian dotaciones de persond complementario y, en la medida de lo posble €
poder intervenia para asegurarlo™.

De todos modos, no hebia grandes diferencias con lo descripto en El Méocoton.
Todas las haciendas dd oass eran edtablecimientos badante diversficados y caed
autosuficientes. El contraste se produciria a medida que fueran reconvirtiéndose en
explotaciones viticolas modernas 0 que = produjera la divison de las grandes
propiedades para su venta en d mercado de tieras mercado que s activaria
acompaiando d desarollo de la vitivinicultura Los incentivos fiscaes otorgedos por d
Edado provincd fueron un aractivo fundamentd sumado a la criss dd comercio
ganadero. Un gemplo interesante para confirmar estas aseveraciones o condituye d
edablecimiento El Trgpiche, Stuado en d depatamento de Godoy Cruz, lindero de la
cgpitd. Su propigaio, Tiburcdo Benegas, estuvo entre los primeros en acogerse a los
beneficios de las politicas fiscdes de promocion dd vifiedo. A fines de 1887, HEl
Trapiche estaba en su etgpa de especidizacion agricola y se preveia llegar a 200 ha de
vifiss en d inviemo de 1888%2 Sesenta peones atendian las nuevas plantaciones de
vides, edimandose otro tanto para preparar nuevos terrenos hasta completar € totd de
vifiedos planificados™. A dlos se agregarian los obreros de la bodega.

La diferencia con € trabgo en haciendas y edancias edtaba dada por la
intensvidad dd empleo de mano de obra S El Meocotdn tenia 14 capataces y 225
peones para aender cas 4.000 ha cultivadas y drededor de 40.000 de campos de crig,
El Tragpiche demandaba 120 peones, entre permanentes y temporarios, para cuidar €
vifiedo y acondicionar nuevos terrenos hadta llegar a unes 200 ha de exclusvo cultivo
viticola La fase indudrid se cumplia con esquemas parecidos la bodega El Trapiche,
en 1895, tenia 14 persones empleadas todo d &lo y, en vendimia, ocupaba 204
trabgjadores’. Edtas difras condtituyen sdlo un gemplo de un fendmeno generdizado:
amento de la demanda labord motorizado por la especidizacion viticola™. La
expansdn acderada de nuevo cultivo requeria de una masva oferta de peones y
obreros y esn 0lo seria posble en marcos indituciondes que permitieran la libre

“ En su Mensge a la Legidatura (1-8-1876), @ gobernador Francisco Civit expressba en @ capitulo
dedicado a la Guardia Naciond: "A pesar de las recomendaciones que se habian recibido dd Ministerio
de la Guerra para mantener en un regular esado de organizacion la Guardia Nacional, € Gobierno ha
retardado todo lo posible € tomar medidas con este objeto a fin de no distraer, ni por un momento,
brazos al trabajo, as es que solo ha llamado por un mes a gercicios.. escogiendo la estacidn... en la que
menos s hiciese sentir sufalta[...]" (Registro Oficid 1875-1876, p. 463).

42 Benegas obtuvo exencion de impuestos  a la platacion de vifiedos por 50,8 ha en 1886; 535 en 1887 y
66,6 en 1888 (Rodolfo Richard-Jorba, "Modelo vitivinicola en Mendoza. Las acciones de la dite y los
cambios espacides resultantes, 1875-1895", en Boletin de Estudios Geogréficos N° 89, Mendoza,
UNCuyo, 1994, p. 238).

“® _os Andes N° 914, Mendoza, 15-11-1887, p. 1

“ Archivo Generd de la Nacion-AGN, Segundo Censo Naciond 1895, Econémico y Socid, Leggo 190,
Boletin 34-Fabricacion de vinos de uva

* Los daos disponibles comprenden la etagpa industrid. En 1895, 2.026 personas tenian ocupacion
edable en las bodegas (1.656 peones, incluyendo mujeres u nifios) y 8434 trabgaban en época de
vendimia (7.915 peones). En 1910, € pesond permanente dcanzaba 4.718 individuos y 17.042 s
incorporaban en vendimia y, aunque desconocemos cuantos de éstos eran peones, es seguro que
nimero estaria en torno del 90% (datos tomados del Segundo Censo Naciond 1895, Tomo 3, Cep. XI,
Cuadro Xb y dd Boletin de la Oficina dd Censo Indugtrid, 1910, cuadro reproducido en la revisa La
Viticultura Argenting, Tomo |, N°5y 6, Mendoza, 1910, p. 200).
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contratacion y la movilidad irredricta de los trabgadores y facilitaran la incorporacion
measiva de inmigrantes.

Lamenteblemente no disponemos de informacion  suficiente para brindar  un
panorama completo dd mercado de trabgo en ede periodo formaivo. Solo gparecen
referencias aidadas en diversas fuentes, vinculadas sempre con la escasa oferta de
brazos, que es la que mativa las imputaciones degradantes para € tabgador y termina
por inddar un edereotipo de mismo: eran holgazanes, viciosos, vagos, ladrones etc.
Pero también hay referencias a la "abundancia del pais’, demodrativa de que muchos
individuos, 0 bien no aceptaban "la disciplind’ de trabgar para otro por un sdaio, o
bien eran pequefios propietarios 0 arendatarios que cubrian sus necesidades sSin recurrir
a ingresos extras insatandose en € mercado labord. Estos agentes fueron, sn duda,
chacareros, pasteros, | efiateros, etc., proveedores del mercado urbanc™.

Precisamente eda dtuacion fue uno de los motivos por los cudes s
promocionaria una modernizacion de la agricultura de forrges y ceredes a comienzos
de los 70. Se cuedtionaban, desde ambitos oficdes, las rudimentarias técnicas gplicadas
a edos cultivos ad como a las labores culturdes dd vifiedo y € araso de los
procedimientos enolégicos *.

S consderamos que a comienzos de los 70 existian 5.203 regantes™, sdlo un
escan 2% poseia arados de una rga como implementos "modernos’, en tanto € nlmero
de segadoras y trilladoras eraintrascendente dentro del diminuto espacio agricola

Con una jornada de sol a sol (10 a 12 horas), un pedn necesitaba 10 dias para
aar una cuadra (1,58 ha) con € arado tradiciond o del pais tiempo que se reduciria a 3
y 1/2 dias s se introducia € arado de dos rgas™. Con estos implementos y con la
introduccion de segedoras y trilladoras, los costos se reducirian consderablemente,  y
aumentarian los rendimientos y la cdidad de la produccién agricda, en especid la dd
trigo.

Enviados por @ gobierno provincid a la Expoddon de mequinaria agricola de
Rio Segundo en 1870, Lucas Gonzdez y Ramon Vidda destacaban las bondades, entre
otras, de las segadoras polivadentes para dfdfa y trigo tiradas por cabdlos. Con esas
Segadoras 2 podian cubrir en un dia drededor de 3 cuadras (4,8 ha), economizando
tiempo y dinero, ya que serian operadas por un solo trabgador y @ gasto totd rondaria
los $ 3 bdlivianos. En tanto, "[...] Esta misma cantidad de trigo no puede segarse segin
d sstema actual /manud, con hoces’ por menos de 24 pesos [..]" *°. Respecto de la
trilla, estimaban que las méguinas (de traccion a sangre 0 a vgpor) podian procesar de
80 a 100 faneges diarias (6.440 a 8.050 kg). El codo c trillar 80 fanegas, induyendo un
maguinista, diez peones y demés gastos, sumaba $F 17,65° frente d méodo tradiciond
que represantaba un vaor de $ 20 balivianos gunos $F 15), también con diez peones,
pero para produdir lamitad, s6lo 40 fanegas diarias™.

“® En la década de 1860, @ Depatamendo 2° de Campafia (hoy Las Heras) era e principal proveedor de
forrge de la capitd. El Censo de 1864 decia que crecia la dfdfa con exuberancia "[...] y de alli se saca la
mayor parte dd pasto que se vende segado en las calles de la poblacion” (AHM, Carpeta N° 15-Censos,
Doc. 23). En 1904, Bidet también hace referencia a estos trabgadores por cuenta propia (Juan Biadet
Masst, Informe sobre @ estado de la clase obrera, Buenos Aires, Hyspamérica, 1985, Tomo Il, pp. 884
885. Primera edicion, 1904).

4" Rodolfo Richard-Jorba, Poder..., cit., Cap. 1.

“ En Mendozase denomina"regante’ a propietario que recibe su cuota de agua parariego.

“9 Articulo del Dr. Ramodn Videla, en El Congtitucional N° 106y 107, Mendoza, 16y 17-12-1871.

% Informe de Lucas Gonzdez y Ramén Videda d Gobierno de Mendoza, en El Conditucional N° 87,
Mendoza, 2-11-1871.

°! |bidem.

*2 |bidem. Continuacion del Informe en El Constitucional N° 88, Mendoza, 4-11-1871. Las 40 faneges
eran los rendimientos promedio por cada cuadra cuadrada, es decir, unas 25 fanegas por ha
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La dega de la dfdfa seria smilar a la dd trigo, implicando 2 cuadres (més de 3
ha) por dia a un cogto de $ 3 balivianos, frente a los $ 20 que representaba d trabgo con
hoces. La mayor ventga de las segadoras es que podhilitarian cultivar  grandes
extensones y €fectuar las cosechas en corto tiempo "[..] Sin tener que estar
subordinados a la voluntad y capricho de |os peones que en esas épocas suelen ponerse
carosy escasos[..]" >

En redidad, edas tentadoras ofertas de mayor productividad y ahorro de mano
de obra sdlo fueron condderadas por muy pocos empresrios. Ramon Vidda sugeria, en
una propuesta de avanzada para la época, desarollar economias de escda con la
formacion de tres o cuatro empresas equipadas con maguinaria suficiente para hacer la
cosecha en toda la provincia Este sarvicio seria, @ sSu juicio, menos oneroso para los
productores que seguir empleando tecnologias colonides y les evitaia "[..] al mismo
tiempo el ser explotado con e anticipo de salarios que siempre se ven en la necesidad
de hacer a los peones [..]" *. Sin embargo, a fines de los 80 todo seguia igud con la
dfdfa y los ceredes®™. No obstante, la viticultura registraba progresos desde fines de los
70, traducidos en aumentos en los rendimientos de modo (de 525 gdones en promedio
por cuadra cuadrada se habria pasado, en adgunos casos, a 1.400, es decir de 23,6 a 63
HI) en virtud dd empleo de nuevas técnicas de poda, preparacion de la tierra 'y de riego,
aconsdadas por un agrénomo inmigrante, @ francés N. Berthault™. Comenzaba asi la
trangcion hacia una incipiente modernizacion y expansén de vifiedo que aumentaria la
demanda de trabgadores paa € desardlo y maentenimiento dd antiguo cultivo
rescatado dd olvido y retomado con una nueva dinamica productiva

En suma la indgencia en d ahorro de mano de obra temporaria gountaba a
reducir la incidencia sdarid en d costo dd producto cosechado, pero s2 mantenian las
vigas practicas, lo que resultaba contradictorio con la escasez y los dtos costos
aribuidosd factor trabgo.

Las dos citas previas referidas a que d mercado labord era muy redtringido y se
encarecia cuando aumentaba la demanda temporaria de mano de obra, indican que s
mantenia indédica la oferta También permiten inferir que S los peones e ponian
"caros y escasos', habria una considerable libertad para que édtos se desplazaran y s
empleran de acuado a sus conveniencias, avanzandose en la liberdizacion dd
mercado. Esto explicaria, segiin veremos, que tres afios después se extendiera como ley
provincdd una ordenanza municipa sobre sarvicio domégdico y se obligara a los peones
a conchabarse, tener la papdeta y limitar su movilidad geogréfica Por afedidura, se
mantendrian los sdaios bgo control; y se activaria la funcdn polica en los meses de
mayor demanda Edo Ultimo debera invedigarse en profundidad, pero hay numerosos
datos que tienden a confirmar la probebilidad de esta hipdtess. En efecto, aunque
resultaban minoritarios en € regidro totd de infractores (sdvo en 1876), los detenidos
por violar las disposciones sobre la papeleta de conchabo aumentaban en nimero
durante los meses de mayor demanda de trabgo temporario y disminuian en € invierno,
estacion que requeria menor cantidad de peones’’. Esta clara diferencia parece indicar
gue los controles se extremarian en verano para asegurar la oferta de trabgo temporario
(por gemplo en las cosechas) y los porcentges asi 1o confirmarian. En invierno, por

%3 | bidem, en El Constitucional N° 87, Mendoza, 2-11-1871.

> Articulo del Dr. Ramén Videlaen El Constitucional N° 107, Mendoza, 17-12-1871.

% Abraham Lemos, Mendoza. Memoria.., cit., p. 86.

% |nforme de la Comision de Agricultura de la Provincia, firmado por € Dr. Manue Bermego, a fines de
1877, en Boletin del Departamento Naciona de Agricultura, 1878, p. 33-34.

" Pueden verse partes policides de detenciones diarias en AHM, Carpeta N° 178-Policia, 1875-1877; El
Condtitucional N° 1835, 14-6-1883, N° 1846, 12-7-1883 y N° 1853, 31-7-1883; El Ferrocarril N° 847, 9
1-1886, N° 849, 11-1-1886, N° 853, 16-1-1886y N° 857, 21-1-1886.
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contrario, los porcentgjes de detenidos por vagancia o fdta de papdeta son infimos. La
ebriedad pasa a convertirse en la causa de detencion abrumadoramente mayoritaria,
tanto en verano como en invierno; y edo deberd ser invedigado en d futuro, aunque sin
dudas tendria bases en la precariedad labord, la fdta de horizontes y también, la bga
paulainadd precio dd vino con € avance de la agroindustria moderna.

En definitiva, se procuraba mantener la condicién "proletarid’ del trabgjador, es
decir que no s vidumbraba para € sdaio otra funcién que no fuera la de la smple
reproduccion. Transcurrides més de tres décades, en los comienzos dd dglo XX, Bidet
Mas pecibia la misma intenciondidad en los parones pee a la "revolucion”
economica provocada por d vifiedo moderno, cuando expresaba que "[..] No hay mas
idea de la cuestion social que la de pagar € menor jornal y hacer trabajar al obrero lo
mésquesepuedal..]" >

En generd, y pese a la insuficiencia de datos, es podble formarse una idea dd
coso de mantenimiento diario de los trebgjadores™ y rdacionarlo con los vaores que
hemos dados de sus ingresos. Los sdaios se mantuvieron en ascenso  entre los afios 50
y mediados de los 70 ($b 5 con manutencion en los 50 y $ 1560 en 1871 sn
manutencion). Esto confirmaria que la oferta de peones no era abundante. Pero, desde
1880, d sdaio dd pedn de las obras dd ferocaril comenz6 a dtear
dgnificativamente la gStuacion, a lo que debe agregase d flujo migratorio que
comenzaba a incrementarse en esa década. Por o pronto, € sdario que comenzd a pagar
la empresa dd ferocaril era notablemente dto en rdacion a todo lo anteriormente
conocido ($fuertes 25 nomindes, incluyendo manutencion). La demanda habria actuado
ad como factor de crecimiento dd sdaio, compitiendo € contratista de las obras, con
éxito, con € empleador rurd. Entonces, entre € pedn de campo y @ que condruia d
ferrocarril se abria una brecha abismd porque la inmigracion, como hemos vigto, ain no
habia logrado cambiar pogtivamente la oferta

Desde 1886 hubo una cierta equiparacion. Por gemplo, d pedn hachero de los
montes lefieros cobraba o mismo que @ pedn de los tendidos ferroviaios ($ 25 m/n),.
Sn dudas, la proximidad geogréfica de ambas labores obraba como factor de equilibrio
paa evitar la migracion de trabgadores en busca de mgores remuneraciones. ES
notoria, en cambio, la desventga que parecia tener € pedn de edtancia; fuera dd oass,
adado, cas sdn movilidad geogrdfica y con escasas poshilidades de acceder a
informecion, dificilmente podria tomar conciencia de su sStuacion y de sus ingresos ($
1225 m/n en 1888) en rdacion con los de trabgadores dd oess (hesta $ 25 més
manutencion), de las obras ferroviarias'y de la ciudad.

A patir de los 90, d desardlo dd mercado labord vitivinicdla megoraria
susancidmente d ingreso de los peones. Aunque la vifia y la bodega reguerian persond
temporario, también demandaban trabgadores permanentes en nimero superior a de
cudquier otra activided agropecuaia o  de transformacion (molingia), y més
cdificedos para redizar labores culturdes u operaciones indudtrides. Conseguirlos y
mantenerlos conllevaba, por aguelos afios, ofetar sdaios arectivos, que variaban
entre$40y 75 m/n®.

El contro delamano decdbra

% Juan Bialet Massé, El estado de ..., Git.,, p. 863.

% Entre los 50 y comienzos de los 70, en pesos bolivianos, 1 kg de carne costaba entre 0,045 y 0,13; 1 kg
de aroz, 0,30 a 0,35 1 litro de vino oscilé entre 0,02 y 012; 1 kg de azica, 035 a 043. H
mantenimiento diario de un agente policid -asmilable a un pedn ea en los 60 de $b 0,13. El "diaio" de
un pedn en los 70 era de $fuertes 0,17 a 0,26 y a comienzos de los 80, $F 0,30 (Rodolfo Richard-Jorba,
Un panorama sobre..., cit.).

% Rodolfo Richard-Jorba, Un panorama..., cit.
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La dtuacion legd dd trabgo en la provincia guarda Smilitud con otras regiones
en cuanto a regimenes juridicos tendientes a mantener controlados a los grupos sSn
propiedades importantes.

Los principdes decretos gubernativos (1845 y 1855) normaban sobre duracion
de los contraos, pendizaban la vagancia, etc. Los fundamentos sSempre eran
mordizantes, gountando a diminar los vicios, holgazaneria o fdta de contraccion d
trabgo con que s= caracterizaba a edtos agentes. El 2-51845 & gobernador Pedro
Segura dictaba un decreto complementario dd Reglamento de Policia de 1828 en lo
referente a "peones’. Se extendia en materia de relaciones labordes y, ademés de los
peones, incluia a los oficides de los tdleres Todos quedaban obligados a portar la
papeleta de conchabo expedida por € pardn y la papdeta de enrolamiento dd
escuadron militar d que perteneciera cada uno.  Este decreto, reiterado en 1852 y
difundido por la prensa™, era profundamente represivo y lleva a suponer que habria una
creciente escasez de brazos El Edado asumia a través dd Jefe de Policia y sus
subordinados, € control dd factor trabgo y obligaba a los hacendados y propietarios a
respetar las normativas impuestas bgjo importantes penas de multas. Todo gpuntaba a
controlar d mercado labord, impedir la movilidad geogréfica de los trabgadores y
evitar que |os propietarios contratasen fugados o se "robasen” |os peones entre dlos.

El Art. 2° fijaba la duracion de la papeleta en 30 dias, renovables por idénticos
periodos. El desconchabo podia durar hesta 3 dias y Sn eda papeleta @ trabgador no
podia s contratado nuevamente bgo pena de multa de $ 12. Cuando un individuo
fuese sorprendido sin la papdeta seria detenido como vago y destinado a las obras
publicas durante 8 dias, es decir forzado a trabgjar para € Estado. El Art. 7° prohibia
la movilidad dd trabgador de un cuatd o bario a otro sSn adtorizacion escrita dd
Decurion. Egtos funcionarios debian llevar también un libro dd movimiento de ingreso
y egre0 de personas a sus jurisdicciones y, los dias lunes recibir informacion de
hacendedos y propietarios sobre ausencias de peones d trabgo, para proceder a
detenerlos y dedtinarlos a las obras publicas. En fin, se multaba a quien ocultara uno o
Mas vagos en sus casas, ec. El trabgador solo tenia € derecho a recibir la papeleta de
desconchabo cuando no quisiera seguir con un paron (Art. 39, pero Olo s é&te
certificaba [ ...] no tener inconveniente para que busgue un segundo patron”.

El Reglamento de Egtancias de 1845, en la misma linea, prohibia a inquilinos y
arenddaios recbir individuo dguno en su casa Sn conocimiento del propietario o dd
Decurion. Las multas previgas eran un buen disuesvo: $ 25 bolivienos que s
convertian en igud nimero de azotes cuando e introducian animdes. S se agrega que
en las edancias d abagecimiento debia redizarlo exclusvamente un comerciante
locdizado en d depatamento respectivo, queda daro que € control sobre las clases no
propigtarias era edricto y cad persond. La podhbilidad de inquilinos y arendatarios de
vender sus productos libremente y de los asdaiados de abastecerse, junto con aqudlos,
buscando proveedores dternativos, era cas nula El resultado seria un trabgador con
sdaio controlado en bgos nivdes, deudas con la pulperia de la esancia o con €
comeciante y la dificultad consecuente para tradadarse en busca de meores
oportunidedes. Con frecuencia se fugaban, aunque era dificil sustraerse a la larga mano
dd sgema controlante. Acusados de robos u atros dditos resultaba ced imposble, g
eran inocentes, poder probarlo.

Edas stuaciones no sdlo eran protagonizadas por los peones sino también por €
persond jer&rquico. La evidencia sugiere que los regimenes de sujecion a patron eran
més amplios y rigurosos a medida que aumentaba la digancia de la ciudad y € poder de

®' El Congtitucional de los Andes N° 76, Mendoza, 78-1852. El texto completo del decreto del 25-1845,
en Codigo de Ahumada p. 153.
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los propietarios se acrecentaba frente a una mediacion estatd débil o inexistente®. S un
puestero de edancia 0 un mayordomo abandonaba € edtablecimiento con los animaes
de su propiedad, bien podria ocurrir que fuera perseguido como ladron porque le
resultariacas imposible probar su inocencia

El ya mencionado decreto de 1855%° que reglamentaba las relaciones laboraes,
era paticularmente duro porque imponia a los trabgadores multas prison y trabgo
forzado en obras publicas. Obligaba asmismo a los peones de tropas de arias, caros y
caretas a trabgar "tan luego como llegan de viaj€", condderdndolos vagos 9 no
obtenian inmedistamente la papeleta, de modo que ya no exidian los tres dias de
desconchabo fijados en 1845. Pero este decreto introducia nuevos eementos, a la vez
gue ponia de manifiesto que los controles sobre la mano de obra no eran efectivos 0 no
s golicdban. Por d contrario, confirmarian que ante la reducida oferta, los patrones
emplegban los més diversos artilugios para captar trabajadores.

Ede nuevo reglamento labord es més represvo y abarcdivo que € de Policia
dd 28 y € decreto de 1845. El fundamento es sempre d mismo: d progreso material de
la provinda "[...] est4 hasta cierto punto paralizado, a causa de la desmoralizacion y
licencia en que ha caido la clase proletaria”. Pero, parte de la culpa la tienen "[...] los
patrones de los trabajadores, porque ... no dan puntual y debido cumplimiento a lo
dispuesto por e articulo 58 del Reglamento de Policia". Y "[...] se nota con frecuencia
que las papeletas de conchabo y desconchabo son falsificadas [...]", como as también
gue los Jueces de bario o Decuriones no persguen las reuniones en bs pulperias en los
diaslaborables.

S los patrones no cumplian con @ Art. 58, es que no daban papeeta, ni éda era
muy requerida por la autorided policid. S se faddficaban estos documentos, seria d
solo efecto de superar dgun eventud control y eso sugiere que d trabgador tenia cierta
movilidad geogréfica. Entre los nuevos eementos del decreto, agregeda d peon y d

% Tres gemplos sirven para confirmar esta gpreciacion. La prensa avisa que un negrito de 12 afios huyd
de la casa dd patron y promete gratificacion s por la informacién suministrada es gprehendido (El
Congtituciond de los Andes N° 189, Mendoza, 22-12-1852). Se da noticia de que a sefior Santos Funes,
hombre de la dlite, "su sirviente de confianza' robd en su casa de la ciudad y se fugd con dos cabalos y
diversos efectos (El Congtitucional N° 1336, Mendoza, 10-12-1856, p. 2). Ambos casos, sucedidos en la
ciudad, quedan a cargo de la Policia y se pide apoyo a la poblacion mra dar con los fugados El tercer
gemplo, en cambio, tiene lugar en una edtancia; y aunque es anunciado por la prensa, las acciones
emprendidas muestran @ gercicio de un poder persona discreciond por pate de patron, que asume la
funcion policid. Con € titulo "Robo de animdes' dice @ diaio: "[..] El Teniente Corond D. Estraton
Maza acaba de s despojado por @ mayordomo de su estancia de algunas docenas de vacas, caballos i
otros objetos de uso personal: este caballero ha solicitado permiso dd Gobierno para ausentarse de la
Provincia en persecucion del ladrén [..]" (El Consgtituciona N° 1339, Mendoza, 13-12-1856, p. 2). No
podremos saber § d robo existio 0 § @ mayordomo se retird con sus animdes y eso resultd intolerable
paa € estanciero. Lo destacable es la conducta de Maza No solicita a la Policia la gorenenson del
presunto ladron, sino que pide licencia de su cargo militar y asume personamente la persecucion. No hay
mediacion edad, policdd ni judicid, Sno @ gecico de un poder omnimodo del patron sobre d
subordinado. Este quedaba en una situacion de extrema debilidad: s rob6 iria preso y, S solo abandoné su
cargo y no regresaba, le resultaria casi imposible demostrar su inocencia
El robo de ganado era una preocupacion constante de las autoridades provinciades, que reiteradamente
destacaban su importancia y la necesidad de terminar con este ddito aplicando las penas més duras. Sin
duda € abigeato exitio, pero puede pensarse que sus efectos hayan sido magnificados para incrementar
d control y sujecién de la mano de obra frente a una posble acusacion por ese ddito. Adl, por gemplo,
para obtener e pasgporte para sdir de la provincia, € vigero debia llevar un certificado del Comisario de
U depatamento que acreditara € buen origen de los animdes que llevara condgo (Decreto dd 11-11-
1855, en Cddigo de Ahumada, p. 273). Diversas leyes castigdban €@ robo, con penas que llegaban a la de
muerte (Leyes dd 7-5-1845, 4-6-1853 y 14-11-1853, en Cddigo de Ahumada, pp. 155, 263 y 275). En las
décadas pogteriores € problema disminuyo.
% Decreto del 16-8-1855, en Codigo de Ahumada, p. 301.
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oficid de tdler, gparecia la mujer, obligada a portar papeeta Quienes no dispuseran de
la papeleta serian condderados vagos y dectados a las obras publicas durante 15 dias; y
las mujeres "[...] depositadas en el Hospital de San Antonio, 0 en casas particulares, o
destinadas a la frontera las incorregibles’ (Art. 10°). Era ésta la continuidad de vigas
politicas de los afios 30 para asegurar € servicio domédtico a las familias "decentes';
politicas Utiles, ademas, para ir ocupando la frontera con las "incorregibles’ y mantener
a mucha digancia cudquier aisbo de "cuedtion socid". Findmente, d decreto
establecia fuertes controles a la movilidad egpacid de los peones y a su asgencia d
trabgo, penando las infracciones con multas, arrestos'y trabgos forzedos.

Edtas normas tan duras de fines de los 40 y, sobre todo, de la primera mitad de
los 50, ¢ dan en un maco econdmico de crecimiento. Se expandia d oads =
desarrdllaba la molineria y las ventas de ganado a Chile aumentaban. Sin embargo, la
mano de obra digponible parece no haberse incrementado sustancidmente, savo, como
viéramos, por @ aporte chileno. Vicufia Mackenna destacaba esta migracion de antiguos
inquilinos de ese origen hacia Mendoza araidos por las favorables condiciones de
trabgo que e les ofrecian. Por gemplo, recibian tierra "[...] no solo de balde, sino que
pagaban 10 GP%OS sin mas gue ponerla en cultivo, usufructuando la cosecha del primer
afo [..]" ™. Como edte tipo de normas s reteran en d tiempo, es posble que tanta
amenaza represva y coactiva fuera una expresion ideoldgica tendiente a amedrentar a
sus destinatarios®™ y un intento de preservar de cambios a la estructura socidl.

En 1867, d gobernador Nicolas Villanueva derogd por Decreto dd 7 de
noviembre las dispodciones que habian implantado € régimen de papeeta de conchabo
y propicid un ssema de libre contratacion acorde con disposciones conditucionaes
En los consderandos Villanueva sefidaba que "[...] por los decretos gubernativos de 2
de mayo de 1845 y 16 de agosto de 1855, € pedn gafian y las sirvientas en general,
quedan en peor condicion civil, que € resto de los habitantes nacionales y extranjeros,
por cuanto se les exige un comprobante, de que su ocupacién es honesta y licita,
cuando hay otras leyes que preveen (sic) y castigan, los deshonestos e ilicitos [..]" %.
Pero este decreto de Villanueva no era sdlo una cuestion de principios. La economia
mercantil ganadera se mogtraba floreciente en esos afios, 10 que para d gobernador era
frito dd orden liberd imperante. Habria también un fundamento politico tendiente a
desarticular las redes dientdares controladas por los patrones, sobre todo en @ amhbito
rud. En su Mensge a la Legidaiura de febrero de 1868, dice que derotada la
Revolucion de los Colorados, no hay rebddes a la Replblica y sus indituciones y
renace en Mendoza "d trabgo individud". Pero "[..] El mantenimiento del orden
politico y de sus prosperos resultados, serian de muy pequefia importancia [...]" § no
s educa a las nuevas generaciones en € respeto a la autoridad y en la defensa de sus
derechos individudes (obviamente € trabgo era uno de dlos); y esta educacion debe
ser politica, ademés de la mera indruccion escolar, a fin de evitar "[...] perpetuar la
miserable condicién del pedn de pastoreo o de labranza [..]" °’. Es dedir, d trabgo
libre gpuntaria a desarticular las dientdlas de hacendados o0 de comerciantes integrados
que, fuera por la coercion de la pepeleta o por las ledtades edtablecidas por d

64 Benjamin Vicufia Mackenna, La Argentina en 1855, Buenos Aires, La Revisa Americana de Buenos

Alires, 1936, p. 255.

® En la prensa locd se publicaban partes policides donde aparecian los aprehendidos por fdta de
papeleta con nombre y apedllido y siempre en nlmero insignificante. Por gemplo, se aplicd $ 1 de multa a
Vicente Gutiérez y Seferino Ahumada (EI Condtitucional de los Andes, Mendoza, 14-7-1852). En los 70
XSOsepublicarim més casos -acorde con € incremento demogréfico-, integrando estadisticas policiales.

® Citado por Lucio Funes, Gobernadores de Mendoza. La oligarquia, Primera Parte, Mendoza, Best
impresores, 1942, p. 114.

7 | bidem, p. 115-116.
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paterndismo, llevaban a las peonadas a paticipar en las rebdiones dguiendo a sus
patrones®.

Sn embargo, d sucesor de Nicolds, su primo  Aridides Villanueva -también
idedlogo liberd- cuedionaba las "contemporizaciones' que e tenian con los sectores
populares. Un manifieto dd "circulo" que lo promovia como candidato en 1870 -que
sin dudas ingoird o, directamente, redactd- advertia: ...] La desmesurada pretension de
la gente baja y las contemporizaciones gque con ellos se han tenido amagan € orden
publico al extremo de no haber ya ni servicio doméstico porque los Srvientes,
artesanos y demas gente vil abandonan sus trabajos propios fara entregarse a la
politica como s ésta fuera ocupacion de gente de su clase [..]" % Pocos afios més
tarde, una Ordenanza sobre Servico Domégsico de la municipdidad de Mendoza fue
exendida a todo d &mbito provindd (1874)°, quedando restaurada la papeleta
Aunque su gplicacion fue irregular en los diferentes departamentos, mantuvo su
vigenciahagtafin de sglo.

La perspectiva de un ferrocaril que ain tardaria varios alos en llegar a
Mendoza, hecia vidumbrar a las dases propidarias la inevitabilidad de un mercado de
trabgo libre. "[..] Asi que vengan con € Ferrocarril, les han de pagar un peso a cada
gafian y no hemos de tener quien nos alcance un jarro de agua [...]", se qugabaun
"suscriptor” en El Congtituciond (26-9-1871). Como vimos, no estaba equivocado.

En ex orden de idess deben inscribirse las propuestas sobre mecanizacion
agricola y ahorro de mano de obra La rddiva libetad de movimiento y de discuson
del precio dd trabgo, anteriormente mencionadas, fueron reforzadas, posiblemente, por
los cuatro alos de vigencia que llevaba d Decreto de 1867, findmente eiminado en
1874.

También, en buena medida, a la cronica excasez de hrazos s agregd la
Revolucion mitriga y las movilizaciones y bgas que hubo en los combates de Santa
Rosa’’; y eso debié provocar un impacto no menor en @ mercado de trebgo. Los peones

% En otro trabgjo hemos andizado la divison en facciones del grupo dominante loca y d fuerte control
socid y territorid que gercian los enemigos del sector de Villanueva, en generd, grandes propietarios y
comerciantes integrados (Rodolfo Richard-Jorba, "La congruccion y consolidacion del poder oligarquico
en Mendoza. 1870-1880. Criss economica, reorientacion productiva y hegemonia politicd’, en Avances
dd CESOR, N° 3, Rosario, 2001, en prensa).

% |bidem. Aunque avanzo en la construccién de un fuerte poder y € control estatal para su faccion,
Arigtides Villanueva no logré romper ciertas edtructuras clientdlares. Tad vez s encuentre en esto una de
las claves politicas que conducirian a restaurar las papeletes. S @ individuo "auténomo’, @ ciudadano de
la modernidad, s9lo habitaba en la mente de los idedlogos,  hombre red, "la gente vil", debia ser
controlada porque poniaen peligro € orden piblico.

 |a Ley del 31-81874 modificd la Ley Orgénica de Municipdidades. En € Art. 12° ordena que las
disposiciones sobre servicio doméstico que dicte la Municipdidad de la Capitd rijan en toda la provincia
El 16 de setiembre s dicté la ordenanza que obligaba a los varones de més de 14 afios y mujeres mayores
de 12, sSn hienes o profesién de qué vivir, a servir a un patron. Se restauraban la papeleta de conchabo, las
multas y los arrestos, etc. Un decreto dd 22-9-1874 ordena gplicar esta Ordenanza en los departamentos
de campafia més dgados Tupungato, San Carlos, San Rafad, La Paz y Rosario. (Registro Oficid 1873
1874, p. 467, 532, 533 y 534). Es decir, s retornaba d control discrecional de las peonadas de &ess
degadas, necesxrio paa ganar decciones y retener la fueza de trabgo. Esta legidacion fue
complementada con la Ley dd 15-7-1875 que crea @ Depatamento Generd de Policia Entre las
aribuciones dd Jfe d Art. 3, inc. 3, le permitia "Librar orden de prison de deincuentes,
contraventores, desertores, vagos, mal entretenidos, allanamientos de domicilio y secuestro de objetos...”
sRegistro Oficid 1875, p. 167).

g primer combate, 29-10-1874, con € triunfo de Arredondo, dg6 138 muertos y 242 heridos en las
fuerzas mendocines. En d dguiente, 7-12-1874, Roca derotd d gened mitrisa Las baas fueron
etimadas en 500 entre muetos y heridos (Marta Paamo de Idefio, "La Stuacion politica durante la
gobernecion de Francisco Civit", en Pedro S. Martinez -coordinedor- Contribuciones para la Higtoria de
Mendoza, Mendoza, UNCuyo, 1969, pp. 269 y270).
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eran "gptos para todo servicio', como mencionamos més ariba, y entre ens servidos
edaba ir a las guerras y revudtas. El gobernador Francisco Civit describia con absoluta
claridad los efectos de la fracasada revolucion: "[...] durante dos meses y dias quedo
paralizado todo trabajo: la mayor parte de las sementeras se han perdido por falta de
brazos, pues yo tube (sc) tres mil hombres en armas. Arredondo reunia mas de dos mil
mendocinos, pudiendo calcularse en /con? los escondidos en seis mil individuos de
cuyos brazos se carecia... Hay miseria en la clase pobre... El pago de la Guardia
Nacional movilizada, a la que se le debe més de un afio mgoraria las tristes
/condiciones? de estas pobres gentes, artesanas en su mayor parte y de quienes
echarr;gs mano para todas las necesidades, ya sea en tiempos de paz, como de guerra
[..]" ™

La Ley de Estancias de 1880", como ya fuera anticipado, mejoré a favor de
trabgador dgunos aspectos de la reacion labord (horario, tipo de trabgo, sdario, etc.
debian quedar registrados en contratos), pero convaidd la precariedad, la coaccion y €
control sobre la mano de obra En rdacion a lo primero, S € empleado era movilizado
militarmente, perdia @ trabgo, 0 no cobradba 9 las labores s interrumpian por md
tiempo. Respecto de la coaccion y contral, @ aticulo 112 prohibia € tradado de pedn
fuera dd departamento donde se Stuaba su lugar de trabgo, sdvo que redizara taress
paa su paron. En td caso debia movilizarse con autorizacion estrita e indicacion de
tiempo que duraria su comison; vencido € plazo, sria detenido donde = hdlare y
ernviado d "[..] Departamento de su residencia para que /d Subddegado/ o entregue
al patron [..]", pagando ademés una multa de 2 pesos fuertes™. El aticulo 113
disponia que 9§ surgian dudas entre lo pactado por € parron y € pedn, d juez fdlaria
con "[..] arreglo al 'Libro de Cuentas que lleve & patron, agregandose € juramernto
gue éste prestara [...]", es decir que d conflicto se resolvia entre d juez y € propigtario.
En fin, d Art. 118 establecia que d empleado debia resdir "[...] en la casa principal del
patrén, o en sus puestos 0 pertenencias, segiin este lo disponga; salvo mutuo acuerdo
en contrario”.

Pee a todo, como hemos sodenido en otro trabgo, las indituciones y
mecanismos coactivos que buscaban regtringir la movilidad de los trabgadores en la
segunda mitad dd XIX, no pudieron evitar € desarrollo dd mercado libre y unificado
de trabgo. "[...] En efecto, la coaccidn laboral hizo crisis en las décadas de 1880 y
1890, anticipandose en esto Mendoza a Tucuman en varios afios [..]" ". En Mendoza,
e papd jugado por la madva inmigracion europea fue definitorio en este sentido, tanto
por € aumento que provocd en la oferta de mano de obra, como por la resstencia que
ofreci6 a la coaccion®. Sin embargo, durante los 90 persigiria una Stuacion que
podemos conddaar de "pleno emplen’, aunque con sdaios nomindes edtabilizados,

2 Cata de Francisco Civit a Domingo Faudino Sarmiento, Mendoza, 5-5-1875, en Archivo Museo

Sarmiento, Armario 1, N° 6426.

" Ley del 12-5-1880 (Registro Oficial 1880, pp. 222-245).

™ S d sdario del pedn de estancia no superaba los 8, 10 0 12 pesos nVn en los 80, & impacto de la multa

sobre su ingreso resultaria muy sSgnificativo, por lo que @ temor a e cadigo obraria como factor de
Suasion.

%erDawiel Campi y Rodolfo Richard-Jorba, "Un egercicio de historia regiond comparada coaccion 'y

mercado de trabgo. Tucumén y Mendoza en d horizonte latinoamericano (segunda mitad dd siglo

XIX)", ponencia presentada en las Primeras Jornadas de Egtudios Socides Regiondes, Centro de

Edudios Socides Regiondes, UNRosaio, Rosaio, noviembre de 2000, (mimeo). En edte trabgo se

andiza en profundidad € deterioro de estos mecanismos coactivos, tanto por factores econdmicos como

por cuestionamientos  éticos, ideoldgicos y, también, por € rol desempefiado por @ Ejército naciona con

su sstema de reclutamiento,

"® Entre 1885 (llegadadel ferrocarril) y 1900, ingresaron aMendoza 19.880 extranjeros.
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porque no se acanzeba, todavia, una oferta que superara la demanda labord””. S bien la
excasz de mano de obra s superaria definitivamente avanzado d dglo XX, desde d 1
de doril de 1900, la nueva Conditucion de la provincia garartizaria la libre movilided
geogréfica (Art. 31) y lalibertad de trabgjo (Art. 32)..

Unarapida sintess

En egte trabgo se ha buscado concretar una primera gproximacion d mundo dd
trabgo rurd en Mendoza durante la segunda mitad dd dglo XIX, introduciéndonos, por
momentos, en lacomplgidad socid que se manifestariaen d sglo XX.

En nuestro intento hemos procurado conocer la dStuacion dd mercado de trabgo
en un marco econdmico mercantil, en & cud la coaccion y las diversas regulaciones
caractarizaron buena pate dd periodo bgo edudio. Y ocdmo esos indrumentos
coactivos e revitdizan y caen una y otra vez en un vano intento por retener un cuadro
socid que desgpareceria inexorablemente por efecto de la criss dd moddo de
crecimiento sustentado en la exportacion de ganado.

La modernizacion cgpitdista, que revoluciond la economia provincid con €
farocaril y la agroindudria vitivinicola, generd una fuerte demanda de trabgadores
aendida de manera creciente por la ofeta de ultramar, aunque no con la premura
deseeda por los gobemnantes y las clases propietarias. Los nuevos  pobladores
contribuirian, en grado susancid, a romper aguedlos indrumentos coercitivos y a
asgurar la formecion dd mercado libre de trabgo, en primer lugar, porque
culturdmente rechazeban cudquier coaccion; en segundo lugar, porque preferian d
trabgo a destgo y desechaban, en lo posble d sdaio y, por Ultimo, porque d liderar
una emergente clase de pequeiios y medianos propietarios rurdes introducirian una cufa
indegtructible en la viga edructura socid, trandformando las relaciones entre patroncs y
trabgadores. Relaciones plenamente capitdidas en una sociedad que se dinamizaba y
adquiria una gran compldidad d compas de la heterogenddad demogréfica y culturd
gue le daban forma

" Eda gpreciacion se desprende de varias fuentes de los depatamentos de campaiia El Subdelegado de
San Carlos cuettiona ate d gobierno provincid (15-1-1894) los bgos sdarios de los agentes de policia
en relacion con los de un pedn. Ello dificultaba d reclutamiento, porque "... ningin hombre bueno quiere
abandonar un trabajo que le permite vivir modestamente pero sin privaciones ni bajezas ($ 1,50 por dia)
para ganar un suedo que le basta solo para comer™. Agrega que solo puede reclutar hombres "perezosos
y viciosos' (AHM, Carpeta N° 131-Memorias, Doc. 4). Otra Memoria, esta vez del departamento Lavale
(15-1-1895) s=fida que "Para la dgecucidn de trabajos publicos se han empleado los arrestados..."
porque no hay recursos para contratar peones (Ibidem, Doc. 7). Un tercer documento, de La Paz (1898)
menciona la labor policid "... persiguiendo la embriaguez y la vagancia, vicios que tantos males causan a
los propietarios por € abandono en que quedan sus intereses’ (Ibidem, Doc. 8). En suma, no habia
suficientes peones para trabgar los cultivos, d menos en los departamentos de los margenes del oasis
Norte.
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