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|. Introduccién

La economia argentina aravesd durante € decenio de los noventa un proceso de
profundas tranformaciones edructurdes asociado a los  cambios  indituciondes  y
macroeconomicos indrumentados desde fines de los afios ochenta, los cudes retomaron y
profundizaron gran pate de los lineamientos edratégicos de la politica refundaciond de la
Ultima dictadura militar (en especid, agudlos vinculedos d “disciplinamiento” de los sectores
populares y de cietas fracciones empresarias). Al respecto, la revisdn y supreson de una
amplia gama de mecaniamos regulaorios, la redefinicion dd pepd dd Edado y dd entorno
indituciond, la apertura aamérica de la economia a los flujos internaciondes de bienes y
copitdes, y € desarollo de un muy acderado y abarcativo programa de privaizacion de
empresas publicas, condituyen, entre otras, dgunas de las principdes medidas indrumentadas
durante los noventa. Las mismas han contribuido, en su interaccion, a acentuar las principaes
tendencias que s impugeron como rasgos digintivos de régimen de acumulacion que se fue
configurando en € pais a patir de la segunda mitad del decenio de los setenta (concentracion
econdmica, centrdizacion dd capitd, digtribucion regresiva de ingreso y fragmentacion socid).

Al respecto, cabe destacar que @ proceso mencionado tuvo impactos marcadamente
diferencides sobre los digintos sectores socides. En efecto, durante la década pasada los
trabgadores aufrieron un marcado deterioro en [US ingreds, en su Stuacion labord y, en un
plano mé gengd, en sus condiciones de vida Asmismo, dentro dd empresariado, las
pequefias y medianas firmas resultaron sumamente afectadas por la orientacion adoptada por la
politica econdmica, d tiempo que una parte importante de las grandes empresss oligopdlicas
acentud su participacion y control sobre los didintos sectores de aectividad. En otras pdéaoras, €
proceso de reestructuracion econdmico-socid que tuvo lugar en d pais durante los afios noventa
Upuso un doble proceso de tranderencia de ingresos: desde d trabgo hecia @ capitd 'y, dentro
de éste, desde | as pequefias y medianas empresas hacia las de mayor tamafio.

Una de las principdes implicancias de eda pauta de desenvolvimiento de la economia
agentina fue que, a pesyr de que se regisraron importantes tasas de crecimiento del producto
(sobre todo S se consdera € magro desempefio agregado que se veificd en los afios ochenta),
la Stuacion del mercado de trabgo se empeord profundamente. Dicha Stuacion se ve reflgada
por gemplo, en muy €devados nivdes de dessmpleo, en importantes aumentos en @ subempleo
y d sobreempleo, en la caida de las remuneraciones redes y en la pédida por pate dd
trdbgador de un conjunto importante de prestaciones socides tradicondmente asociadas d
pego daid.

En dicho contexto, y a@ento a la trascendencia —nho solo econdmica— de la probleméica
en cuestion, se suscito en d pais un intenso debate acerca de los factores que podrian explicar €
deterioro registrado en € mercado de trabgo locd, més alin cuando este proceso tuvo lugar en d
marco de una economia carecterizada por un reativamente importante ritmo de crecimiento y
por una edtabilizacion en d nivd genad de precios Fue ad que surgieron digtintas visones
gue, no obstante sus diferencias interpretatives, parten de una misma condtatacion, a saber: que

* El presente trabgjo fue redizado en @ Area de Economia y Tecnologia de la FLACSO. El mismo retoma y profundiza un
trabajo previo de los autores (“Desempleo y precariedad labora en la Argentina durante la década de los noventa’, en Revista
Estudios del Trabagjo, ASET, en prensa). Se agradecen los valiosos comentarios y sugerencias que Daniel Azpiazu y Eduardo
Basualdo redlizaron a versiones preliminares del mismo y, naturamente, se los exime de toda responsabilidad en cuanto a los
errores u omisiones existentes.



durante la década de los noventa se produjo un incremento de significacion en la oferta de mano
de obra’ que no pudo ser absorbido por la demanda, lo cud repercutié aumentando no o la
tasa de desocupacion sino también las de subempleo y sobreempleo. En este sentido, todes estas
interpretaciones intentan dar, desde diversos enfoques anditicos, respuesta a tres interrogantes
centrales:

¢Cudes son los principdes motivos que pemiten explicar € incremento en la tasa de
actividad que tuvo lugar durante los afios noventa?

¢Qué factores explican la incgpacidad dd sstema econdmico para absorber adecuadamente
esa mayor oferta de mano de obra? En otras pdabras, ¢cudes son las causas que confluyen —
tanto por € lado de la oferta como por d de la demanda— en la explicacion de la evolucidn de la
Situacion dd mercado de trabgo locd durante @ decenio pasado?

Findmente, ¢a qué indrumentos de politica deberia gpdarse paa que la probleméica
planteada pueda ser resudta, cuanto menos parcia mente?

La vidon dominante se sudenta en los podulados tradiciondes dd  pensamiento
neoconservador, y es comparttida entre otros, por los partidos politicos mayoritarios, los grandes
conglomerados empresarios, los  organismos  multilaerdes de crédito, d  establishment
académico e, incuso, por cieto sector dd sndicdismo. Para eda corriente, d aumento en la
tasa de actividad registrado en los noventa deviene dd hecho de que, a causa de la reactivacion
econdmica, un nimero importante de individuos, hesta entonces inactivos, decidio ingresar d
mercado labord, “seducido’ por sdaios més devados y por las nuevas poshilidedes de
consumo asociadas d  lanzamiento y la consolidecion dd Plan de Convetibilided. En ete
marco, la incgpacidad de la economia para absorber esa mayor mano de obra estaria asociada,
paa esa vison, a la exigencia de un mercado labord caacterizado por un dto grado de
“rigidez” (que e reflga, entre otros aspectos, en eevados costos sdaides y en mecanismos de
contratacion y despido de trabgadores sumamente onerosos para los empresarios). En otros
términos, la probleméica dd desempleo y la precaizacion en las condiciones labordes de
buena parte de los ocupados seria producto de las “rigideces’ de tipo indituciond que presenta
d mecado labord agentino®, con lo cud, bastafa con “flexibiliza” dicho mercado para
reolver tdes problemas, a la vez que paa viddlizaa que la economia locd gane en
competitividad e ingrese en un sendero sogtenido de crecimiento y de generacion de puestos de
trabg 0%,

Al respecto, es en d marco dd “rigido” consenso que parece exidir hoy en la Argentina
en cuanto a la determinacion de los factores explicativos de la Stuacion dd mercado de trabgo
locd (as como de las medidas de politica que es preciso implementar para dir de la misma),
que < inscribe d presente trabgo, cuyo objetivo principd es identificar los aspectos centrdes
que caracterizaron d desempefio dd mercado labord durante los afios noventa Diclo enfoque
anditico adquiere particular importancia por diversas razones. Por un lado, por cuanto aroja
muy interesantes dementos de juicio en relacion con la “vdidez tedricd’ de los argumentos

1 La oferta de mano de obra se mide generalmente a través de lo que se denomina la tasa de actividad (definida como la
participacion de la poblacion econémicamente activa —PEA— en € conjunto de la poblacion del pais). Por su parte, la PEA esta
formada tanto por las personas ocupadas como por aquellas desocupadas que buscan activamente un empleo. Al respecto, cabe
sefidar que entre mayo de 1990 y & mismo mes de 1999 la tasa de actividad correspondiente a total de aglomerados urbanos
relevados por la Encuesta Permanente de Hogares redlizada por € INDEC se incrementd cas un 10%. Como producto de tal
patrén evolutivo, al final del periodo mencionado la PEA representaba casi € 43% de la poblacion total del pais.

2 Las versiones més “radicalizadas’ de este enfoque llegan a sefidar que es el (a su juicio, excesivo) poder sindical la principal
(s nolaunica) “rigidez” que en laactuaidad estaria trabando € “libre” funcionamiento del mercado de trabajo local.

% Frente a esta lectura predominante, existe un nilimero importante de estudios que intentan dar respuesta a los mismos
interrogantes @sde concepciones opuestas —tanto en términos analiticos como politicos-. Al respecto, puede consultarse, entre
otros, a Altimir y Beccaria (1999); Basuado et al (1999); CTA (2000); Giosa Zuazua (2000); Kulfas y Ramos (1999);

Lindemboim (1998); Marshall (1998); y Monza (1993).



exgrimidos por los actores antes mencionados regpecto de la Stuacion del mercado de trabgo.
Admismo, porque dd mismo s desrende que la “flexibilizacion” de las rdaciones labordes,
td como es pensada y promovida por d pensamiento dominante, no condituye un pdiaivo
adecuado para resolver la problemdica dd mercado ldbord agentino (por d contrario,
contribuira a profundizar aln mas la Situacion de precarizecion y “flexibilizacion” exigtente).

Atento a td objetivo, en la seccidon 1l dd presente estudio se andiza un conjunto de
evidencia empirica a los efectos de determinar los principaes rasgos e impactos que emergen de
ladindmicade empleo urbano que tuvo lugar en la década pasada

En la seccion 11, por su pate, s explora lo sucedido en d ambito de las grandes
empresas que actlan en € pais tanto en materia labord como en téminos didributivos Dicho
enfoque posee paticular importancia por dos motivos. Por un lado, porque se traa de firmas
que, dado d —por lo generd, devado— poder de mercado que detentan en los digtintos sectores
en los que actdan, poseen un dto grado de determinacion sobre € sendero por € que trangita €
conjunto de la economia argenting, a la vez que definen, en buena medida, la Stuacion dd
mercado labord. Por otra parte, porque estas empresas, en tanto condituyen @ nicleo forma de
la economia locd, son las que se encuentran mas “aectadas’ por todos aqudlos aspectos dd
mercado de trabgjo que la nueva legidacion labora apunté a“flexibilizar” .

Findmente, en la seccion IV e indaga, a partir de las diversas conclusiones que surgen
de los desarollos previos, acerca de la especificidad de la ley de empleo recientemente
sancionada, con € objeto de determinar S la misma contribuirg, como s dirma, a resolver la
preocupante Situacion labord vigente.

[1. Los principales rasgos del desempefio del empleo urbano durante |os afios noventa
11.1. El ciclo econémicoy la dindmica laboral en la tltima década®

Una primera goroximecion d andids de los aspectos centrdes que caracterizaron d
comportamiento dd mercado de trabgo urbano durante  decenio de los noventa es agudla que
surge de estudiar dicha dindmica en términos relaivos d desenvolvimiento dd conjunto de la
economia argentina. Para dlo, en d Cuadro Nro. 1 e reflga la evolucion dd PBI globd junto
con la de los principdes indicadores labordes y otras variables ampliamente relacionadas con
los mismos (como, por gemplo, la proporcion de la poblacion que se encuentra por debgo de
las lineas de pobreza e indigencia, la brecha de ingresos que separa d decil més rico de la
poblacion del decil més pobre, o la variacion de las remuneraciones sdarides medias).

CuadroNro. 1

Evolucion de PBI total, los principales indicadores dd mercado laboral®, la poblacién que se encuentra por debajo de
laslin eas de pobreza e indigencia, la brecha de ingresos entr e los deciles extremos, y € salario medio, 1991-1999

(indice base 1991=100y porcent gjes)

PBI Tasade Tasade Tasade Tasade Pablacion | Poblacién Brechade | Salarioreal

activdad empleo | desempleo | subempleo  pobré? | indigente® | ingresod® promedio

1991=100 % % % % % % 1991=100
1991 100,0 39,5 37,1 6,0 79 25,2 41 16,1 100,0
1992 114,6 40,2 374 70 81 18,6 33 17,0 104,0
1993 115,9 41,0 371 93 93 17,3 40 18,0 105,0
1994 122,7 40,8 35,8 12,2 104 17,6 34 19,7 103,5
1995 119,2 414 34,5 16,6 12,6 235 6,0 19,3 98,7
1996 125,8 419 34,6 17,3 13,6 27,3 72 19,7 98,0
1997 135,9 42,3 36,5 13,7 131 26,2 6,1 22,7 97,2
1998 141,2 421 36,9 12,4 13,6 25,1 6,1 22,8 95,0
1999 137,0 42,7 36,8 13,8 14,3 26,9 72 23,7 94,5

4 SetratadelaLey 25.250 sancionadaen & mes de mayo del afio 2000.
5 El abordaje analitico empleado en este parte del trabsjo se basa.en CTA (2000).



@ Corresponde a la onda del mes de octubre de cada afio para € total de los aglomerados urbanos relevados por la Encuesta Permanente de
Hogares del INDEC.

() |nformacién correspondiente a aglomerado Gran Buenos Aires (onda de octubre de cada afio).

© Setrata de la brecha de ingresos entre el 10% méasrico y el 10% més pobre (promedio nacional).

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion de FIDE (2000), IDEP/ATE (2000), INDEC, y Lopez y Romeo (2000).

Como s degrende de la informacion presentada, durante los afios noventa €
crecimiento de la economia argentina estuvo asociado a un profundo deterioro en € mercado de
trabgo. En efecto, en un contexto en € que € PBI globd s expandié a una tasa promedio anud
del 4%, se regisraon importantes incrementos en la tasa de desempleo y de subempleo (de
orden dd 11% y cad d 8% anud acumulativo, respectivamente). Como producto de taes
parones de comportamiento, hacia fines dd periodo andizado cas un 30% de la poblacion
econdmicamente activa presentaba serios problemas en materia labord, cuando a comienzos del
mismo dicha proporcidn erainferior d 14%.

En este sentido, en d Cuadro Nro. 1 se puede verificar que en la década pasada la tasa de
empleo (medida como la racion entre las personas ocupadas y € tota de poblacidn) se
mantuvo précticamente estable, mientras que la tasa de actividad se incrementd dgo més de un
8%. Td dgtuacion permite dar cuenta dd odensble aumento regidrado en la cantidad de
individuos desempleados en € ambito urbano, de resultas de lo cud en 1999 habia en € pais
cerca de dos millones de desocupados (8 s agrega a dicho tota la cantidad de subocupados,
gue s duplicaron en nimero en los afios noventa, s llega a la concdlusién que hacia fines dd
decenio, goroximedamente cuaro millones de personas posgian importantes problemas  en
materia laboral)°.

Ahora bien, tdes condataciones surgen de una vidon de conjunto de la década Sin
embargo, d interior de la misma cabe reconocer dos etgpas claramente diferenciables entre Si.
Entre 1991 y 1994 la economia locd crecié cas un 23%, d tiempo que la tasa de desocupacion
e duplicd (llegando a ser dgo superior d 12%) y la de subocupacion se incrementd ago més de
un 30% (como producto de lo cud en 1994 se ubico en d orden dd 10%). A patir de la criss
derivada del llamado “efecto Tequila'”’ se abre una nueva fase caracterizada por € hecho de que
cuando la economia crecié, @ desempleo disminuyd (aunque nunca a tasss inferiores d 12%) y
d subempleo s expandi6, mientras que cuando € nivd de actividad interno se contrgo (es d
ca0 de la receson que s inicia hacia fines de 1998) la poblacion desocupada crecio
sgnificativamente y |a subocupada mantuvo su ritmo de expansion.

Egtos nivdes inéditos de desempleo, asi como la creciente precarizacion que caracteriza
a una pate condderable de los nuevos puestos de trabgo generados, repercutieron
negativamente sobre las remuneraciones de los trabgadores. En efecto, td como se desprende
de la informacion proporcionada por € Cuadro Nro. 1, entre 1991 y 1999 d <daio red
promedio disminuyd méas de un 5%. Sn embargo, d andizar la evolucdn de eda vaiadle
también = veifica que la misma responde a digintos parones de comportamiento antes y
después de la receson de 1995. En efecto, en la primera mitad de la década d sdaio medio s
incrementd més de un 3%, mientras que a partir de entonces, en consonancia con la fijacion de
una nueva —més devada— tasa de desocupacion, se deeriora dgnificaiva y ssteméicamente
(entre 1994 y 1999 e contrgjo a una tasa promedio anud del 29%)°. A ta punto acanzo la caida

6 S bien no se dispone de informacidn para @ conjunto de los aglomerados urbaros, cabe sefidar que, en @ caso del Gran
Buenos Aires, en 1999 la sobreocupacion horaria (que incluye a aquellos ocupados que trabgjan més de 45 horas semandes y
constituye, también, un indicador que revela cierto grado de deterioro y/o precarizacion en las condiciones laboraes de los
trabgjadores) erade cas € 40%.

" Como consecuencia de dicha recesion, e PBI cayé un 3%, a la vez que se registraron fuertes incrementos en las tasas de
desocupacion y subocupacion (del 36% y 21%, respectivamente).

8 Bl crecimiento de los ingresos reales de los trabajadores registrado durante la primera parte del decenio esta estrechamente
vinculado d hecho de que los niveles salarides de 1991 estdh muy influidos —a la bgja— por € importante ritmo de crecimiento
de los precios entonces vigente (en dicho afio € indice de precios a consumidor acumulé un incremento de casi € 71%). En
consecuencia, € aumento posterior en las remuneraciones medias que reflgja e cuadro de referencia esta més relacionado con la



regitrada que hacia fines de los afos noventa d nived sdaid promedio de la economia
argentinafue cas un 10% inferior que @ vigente amediados del decenio.

La conjuncion de ambos procesos (profundo y creciente deterioro labord junto con una
dgnificativa disminucion sdarid) trgo goardados importantes impactos regresivos en materia
digributiva Por gemplo, § se toma en condderacion d conjunto de la década se comprueba
que la poblacion cuyos ingresos se encuentran por debgo de la linea de pobreza crecié un 7%,
incremento que s deva a més dd 75% cuando se andiza la evolucion de aguélla cuyos ingresos
no acanzan squiera para cubrir una canasta minima de supervivencia®. Desde otra perspectiva,
dicho proceso también s reflga en d hecho de que entre 1991 y 1999 la brecha de ingresos
entre d 10% més rico de la poblacién urbana dd pais y € 10% més pobre ® incrementd cerca
de un 50%, de resultas de lo cud hada d find dd periodo andizado d ingreso promedio dd
decil mésrico eracad 24 veces més devado que @ correspondiente d primer decil.

Asmismo, otro rasgo relevante que surge dd cuadro de referencia es que, a patir de la
segunda mitad de la década (es decir, cuando se agudiza d deterioro dd mercado de trabgo y
comienza a descender de menera ssemaica € sdaio medio), s veifica un fendmeno
novedoso como es que una disminucion en la tasa de desocupacion no conlleva una menor
catidad de personas pobres y/o indigentes (entre 1995 y 1999 d desempleo cayé un 17%,
mientras que la pobreza aumentd un 14% y la indigencia un 20%), ni una megora en materia de
distribucion dd ingreso (entre dichos afios, la brecha entre d 10% més rico de la poblacion y €
10% més pobre se incremento cerca de un 23%, y 1o hizo de maneraininterrumpida) ™.

Eda cada vez mayor inequidad digributiva determind que una cantidad importante de
individuos buscara insartarse en @ mercado de trabgo con la findidad de incrementar sus —
dgrimidos— ingresos persondes y/o los correspondientes a su grupo familiar. Ello, a su vez,
determind una mayor presdén sobre @ mercado labord que trgo gpardado un incremento en la
tasa de actividad que, en € marco de una estructura econdmica crecientemente desarticulada y
con muy importantes redtricciones por € lado de la demanda de mano de obra, conllevd un
ogensble incremento de la desocupacion, as como la creecion de puestos de trabgo
caracterizados por un dto grado de precariedad. En efecto, como se desprende de la informacion
presentada, desde 1995, en paddo a la fijacion de un nuevo —més devado— nivd de
desempleo, d incremento en la subocupacion, d persgente detefioro en las remuneraciones
medias de los trabgadores y d notable crecimiento de la pobreza y de la regresvided
digributiva, la tasa de actividad se incrementd un 3%, précticamente de manera ssemdica
(cuando en la primera mitad de la década se habia mantenido rdativamente estable, en torno d
40%).

En definitiva, dd andiss de la dindmica dd mercado de trabgo urbano durante €
decenio de los noventa se desprende que:

cuando la economia locd s expandié lo hizo generando mayores nivees de desocupacion y
subocupecion (es d caso de la primera mitad de la década), o, como en la segunda eagpa,
determinando caides de desempleo (que, no obgante, no lograron disminuir la tesa a nivees
inferiores a los dd peiodo 1991-1994) y aumentos dSdemdicos dd subempleo 'y, en
consecuencia, de la precarizacion labord;

contencion de lainflacion asociadaa Plan de Convertibilidad que con un incremento en los salarios nominales.

% En relacion con este aumento en la cantidad de personas que se encuentran por @bgjo de Ias liness de pobreza e indigencia,
cabe enfatizar que los datos presentados corresponden exclusivamente a aglomerado Gran Buenos Aires, con lo cua puede
inferirse un cierto grado de subestimacién de lo que acontece a nivel del total del pais. En efecto, s se incluyera en la medicion a
otras regiones, dichos valores, asi como su tasa de crecimiento a lo largo de la década, serian, sin duda, més elevadas (sobre todo
S se contara con informacion correspondiente a &reas rurales).

10 |ndudablemente, ello esta directamente relacionado con e hecho de que los puestos de trabajo generados se caracterizan por
presentar un elevado grado de precariedad y una baja —y decreciente- retribucion saaria; proceso que se ve potenciado por €
papel dtamente disciplinador que juega el inédito nivel de desocupacion existente.



cuando la economia ingresd en una fase recesva s produjeron aumentos muy Sgnificativos
en latasa de desocupacion, d tiempo que € subempleo Sguid expandiéndose;

la confluencia de los dos fendmenos anteriores condtituye un indicador de que la estructura
econdmica que e tendid a consolidar en los afios noventa (asentada, fundamentdmente, en
sectores vinculados a la prestacion de savicios, ciertas actividades comercides y, a nive
indudtrid, en ramas asociadas a la explotacion de ventgas comparetivas de carécter estéico con
una bga intenddad reaiva en € uso de mano de obra) presenta importantes restricciones
edructurdes en cuanto a la generacion de puestos de trabgo, incluso en las fases expansvas dd
cicdlo econdmico;

ede odensble deterioro del mercado labord determind una importante disminucion en los
ingresos redes de los trabgadores que, a su vez, tuvo impactos de significacion en términos
digributivos (incremento en la pobreza y la indigencia, ensanchamiento de la brecha de ingresos
exigente entre @ decil mésrico de lapoblacion y € més pobre, etc.);

como producto de la reduccion sdaid y de la creciente inequidad digtibutiva, un nlmero
cada vez mayor de individuos debid ingresr d mecado de trabgo lo cud conllevd un
incremento en la ofeta de mano de obra que en d maco de un Sstema econdmico
caracterizado por un reducido dinamismo en 10 que a creacion de empleos repecta, determing
un incremento de desempleo y un empeoramiento en las condiciones labordes de la mano de
obra ocupada

[1.2. La creciente precarizacion laboral de la mano de obra ocupada durante los afios
noventa

Una vez edablecidos los principdes emergentes de la dinamica reciente de mercado de
trabgo urbano argentino, cobra paticular interés andizar lo acontecido especificamente con los
trabgadores ocupados. Ello responde a que la criss labord no se crcunscribe exdusvamente d
inédito nivd de dessmpleo vigente, sno que también se expresa, y de manera dgnificaiva, en
las condiciones labordes que debe afrontar la mano de obra ocupada. En funcion de dlo, en este
goatado s andiza la evolucidon de la Stuacion ocupaciond de dicho conjunto de trabgadores
entre 1991 y 1999, tomando como ge d esudio dd paron de comportamiento de tres
indicadores a patir de los cudes resulta posble agoroximarse empiricamente d grado de
precariedad labord: las remuneraciones, la cantidad de horas trabgadas y los beneficios socides
que perciben los asdlariados™.

Con rdacion a la primea de las vaidbles sdeccionadas, de la informacion
proporcionada por la EPH se desprende que, replicando las tendencias prevdentes para d
conjunto de la economia locd, desde 1994 heda fines del decenio pasado se ha registrado una
importante —y Sstemaica— disminucion en los sdarios percibidos por los trabgadores dd Gran
Buenos Aires. Al respecto, cabe destacar que dicho proceso de deterioro en las remuneraciones
medias de la mano de obra se dio tanto en los trabgadores clasficados como “en blanco”, como
en los “en negro’ 2 En efecto, entre 1994 y 1999 d suedo medio de los asdariados “en blanco”
disminuyd0 més de un 17% (llegando a ser de 841 pesos mensudes), mientras que € de los

1 Dado que no se dispone, para e conjunto de la década, de informacion correspondiente a la totalidad de los conglomerados
urbanos relevados por la Encuesta Permanente de Hogares —EPH—, e andlisis que se rediza en este gpartado se centra en los
datos del aglomerado de mayor importancia del pais (¢ Gran Buenos Aires). Al respecto, cabe sefidar, por un lado, que la
evidencia empirica presentada pertenece a la onda del mes de octubre de cada afio y, por otro, que € universo bagjo andisis (la
poblacion ocupada) estéd conformada exclusivamente por aguellas personas que, d ser encuestadas, se definen a si mismas como
asalariados u obreros (quedando excluidas, por tanto, categorias ocupacionales como los patrones, los trabajadores por cuenta
propiay los ocupados que no perciben retribucion sdaria aguna).

12 |a condicion de trabsjador “en blanco’ o “en negro” esta relacionada, fundamentalmente, a s e ocupado percibe —0 no—
distintos tipos de beneficios sociales asociados a la paga sdaria (como, por gemplo, indemnizacion por despido, vacaciones,
aguina do, jubilacion, seguro de trabajo, obra socid, etc.).



consderados “en negro” pasd de un promedio de 610 pesos mensudes a dgo més de 500 pesos
(es decir, se contrgo cerca de un 20%). ASmismo, cuando se andiza la evolucion de los sdarios
de los trabgadores de los dittintos tipos de empresa se veifica que en € caso de las pequefias y
medianas firmas (agudlas que emplean hasta 50 ocupados) la remuneracion media de la mano
de obra descendié cas un 8%, mientras que en las grandes (més de 50 ocupados) se incrementd
més de un 2%.

Una perspectiva anditica complementaria es aquella que surge de reagrupar a conjunto
de los ocupados dd aglomerado urbano de referencia en funcion dd monto sdaid que
perciben. Para dlo, se han eaborado cuatro escdas sdarides a partir de las que se ha clasficado
a los trabgjadores seglin sus remuneraciones se encuentren entre 1 y 300 pesos mensudes, entre
301 y 600 pesos, entre 601 y 1000 pesos, 0 bien sean superiores a los 1000 pesos por mes. De
resultas de ta criterio cladficatorio, en d Gréfico Nro. 1 queda reflgada la evolucion dd peso
reldivo de los ocupados de las didintas escdas sdaides entre 1993 y 1999. De la informacion
presntada s2 desprende que en @ transcurso de periodo bgo andisis la importancia de los
trabgjadores que percibe los ingresos mas reducidos se incrementd més de un 23%, llegando a
representar en 1999 adgo més de la cuata pate dd totd de los ocupados. S s incluye la
participacion de la sSguiente categoria sdarid se concluye que hacia € find de la década pasada
cerca dd 65% de la poblacion ocupada en @ Gran Buenos Aires recibia sdarios inferiores a los
600 pesos mensuales”.

GréficoNro. 1
Composicion de la remuneracion media de los asalariados seglin escala salarial, 1993-1999
(% de Asal. Ocup.)
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El segundo indicador escogido para andizar d grado de precarizacion labord exigente
es d totd de horas tredbgades por € asdariado y su rdacion con la cantidad de horas
remuneradas. En ta sentido, de la informacion presentada en € Cuadro Nro. 2 se desprende que
en los primeros alos de vigenda dd Pan de Convetibilided se registré un importante
incremento en la cantidad de trabgadores que redizan horas extra (pasan de dar cuenta de ago
menos dd 5% de los ocupados en 1991 a cas @ 15% en 1994) A partir de entonces, dicha

13 A este respecto, cabe enfatizar que e hecho de estar trabajando Gnicamente con la poblacion ocupada del Gran Buenos Aires
trae aparejada cierta sobreestimacion de los niveles vigentes para € total del pais.

14 Este significativo crecimiento en la cantidad de asalariados que realizan horas extra durante e periodo 1991-1994 no parece
estar disociado del fuerte aumento que en dicho periodo registré la economia local (el PBI crecié casi un 30%). Dicho proceso,
asociado fundamentalmente d incremento del consumo durante los primeros afios de la Convertibilidad, impulsd un importante



paticipacion e reduce muy dgnificativamente, a un promedio de més dd 31% anud, como
producto de lo cud en 1999 goenas un 2% de los ocupados dd Gran Buenos Aires redizaba
horas extra

Cuadro Nro. 2

Evolucién del porcentaje de trabajadores asalariados que realizan horas extra,
1991-1999

(porcentajes de asalariados ocupados)

1991 1992 1993 | 1994 | 1995 | 1996 1997 | 1998 | 1999

% 4,7 6,0 16,2 | 149 41 3,2 34 04 2,3

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion del INDEC.

En reacion con lo anterior, cuando se andiza la catidad de horas extra semandes
trabgadas por agudlos ocupados que efectivamente redizaron horas extraordinarias en d
transcurso del periodo andizado, s verifica que hacia d find de la década pasada dicha
cantidad era précticamente equivdente a la vigente en 1991. Ahora bien, en este contexto resulta
sumamente interesante complementar dicha condatacion con d andiss de la evolucion dd totd
de horas trabgadas por los ocupados dd Gran Buenos Aires (que incluye a las horas extra). Para
dlo, se procedié a dadficar d totd de ocupados en funcion de la cantidad de horas trabgjadas
por semana, de lo cud s desorende que d totd de horas trabgadas semandmente tampoco
presentd grandes dteraciones, ya que tanto en 1991 como en 1999 los asdaiados trabgaron un
promedio de 44 horas semandes. En ddfinitiva, durante los afios noventa los ocupados que
redizan horas extra disminuyd més de un 50%, mientras que la cantidad de horas extra
realizadas por semanayy las horas totd es trabgjadas no variaron significativamente.

La explicacion de esta gparente paradoja remite d hecho de que, como producto de la
dindmica labord regidrada, hacia fines de la década pasada los ocupados trabgaban la misma
cantidad de horas, percibiendo a cambio una menor remuneracion sdaid. Ello reflga que las
hores extra han cambiado de rango (précticamente dgando de exisir como tdes),
convirtiendose en horas trabgadas no remuneradas como “extraordinarias’. Se trata, en otros
términos, de uno de los mecanismos méas acaicos de exaccion dd excedente generado por los
asdaiados (la prolongacion de la jornada de trabgo) y presenta, naurdmente, marcados
impactos regresvos en materia digributiva  Evidentemente, dicha Stuacion solo resulta posible
—y comprensble— en un contexto de muy eevada desocupacion, en @ que los trabgadores s
ven compelidos a aceptar condiciones |aboraes sumamente desfavorables.

Fndmente, cabe andizaa someamente la evolucdn dd  ditimo indicador de
precarizecion labord empleado en ese estudio (la percepcion de didtintos beneficios socides
por pate de los trabgadores). En este sentido, de la informacion que surge de la EPH s
desprende que la mayoria de los ocu5pados dd Gran Buenos Aires 0 gozan de todos los
beneficios 0 bien no gozan de ninguno™. En funcién de elo, en e Cuadro Nro. 3 se presentan
los principdes cambios registrados en la participacion reldiva de ambos tipos de ocupados en €
total del trabgadores del aglomerado urbano de referencia

Cuadro Nro. 3

Evolucion delostrabajador es asalariados segun si per ciben o no beneficiossociales, 1991-
1999

(porcentgjes de asalariados ocupados)

incremento en & nivel de actividad de las firmas que, en lugar de aumentar sus respectivas dotaciones de personal, optaron por
incrementar |as horas extra trabajadas por sus asalariados.

15 Los casos intermedios (por gjemplo, e de aquellos asalariados a los que se le realizan reducciones por obra sociad y no
perciben remuneraciones en concepto de asignaciones familiares) presentan una muy baja incidencia relativa en € totd de los
trabajadores.



1901 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

Ningun Beneficio 29,0 280 284 259 30,0 334 351 350 36,6

Todos |os beneficios* 59,7 61,7 59,0 65,1 60,5 57,7 60,0 59,4 59,1

* I_nat‘:Iuye: indemnizacion por despido, vacaciones, aguinddo, jubilacion, seguro de trabajo y otros beneficios (obra
soclal).
Fuentza: Elaboracion propia en base a informacion del INDEC.

De la informacion presentada se desprende que en @ caso de aguelos trabgadores que
no gozan de ningln beneficio socid cabe reconocer dos tendencias que tienen como punto de
inflexion d afio 1994: mientras que en la primera etgpa € peso de este tipo de ocupados en d
totd de los trabgadores asdaiados disminuyd cas un 11%, a patir de dicho afio dicha
participacion se incrementa muy Sgnificativamente (en més de un 41%) y précticamente de
manera dgemaica Como producto de td ritmo de crecimiento, en 1999 cas d 37% de los
obreros ocupados en d aglomerado de referencia no percibia ningin tipo de beneficio socid
asociado a su remuneracion sdarid. A este respecto, cabe destacar que esta Stuacion era, en
gran medida, egpeable, por cuato este notable incremento en uno de los principaes
indicadores  utilizados para deeminar d grado de precaizacion ldord  vigente es
contemporaneo a ostensble crecimiento registrado en las tasas de desocupacion y  subocupacion
(ver d gpatado 11.1), procesos que treen gpargados importantes impactos disciplinadores sobre
la mano de obra ocupada (y sobre las condiciones bgo las que se efectiviza su contratacion).
Naturdmente, cuando se andiza la evolucion de los trabgadores que gozan de la totdidad de
los beneficios socides se condatan patrones de comportamiento antagonicos a los verificados en
e can anterior (importante incremento hesta 1994, y fuerte y persgente disminucion en la
segunda mitad del decenio) *°.

En d marco de dicho desempefio agregado, resulta interesante andizar la Stuacion de los
ocupados seguin los sectores econdmicos en que los mismos desarrollan sus taress. Atento a tal
objetivo, en d Cuadro Nro. 4 se presentan los datos correspondientes a las principdes ramas de
actividad. Al respecto, una primera concduson es que en agudlas actividedes que en €
transcurso de la década pasada presentaron cierto dinamismo en lo que a creacion de empleo
respecta (Comercio, Trangporte y Servicios), una pate condderable de esos nuevos puestos de
trabgo se caracterizan por presentar un eevado grado de precarizacion. Cabe destacar 1os casos
de la prestacion de sarvicios y de trangporte, actividades en las que en 1999 los ocupados no
perceptores de beneficio socid aguno representaban cerca del 50% de totd de trabgadores
empleados en dichas rames, a la vez que superdban —tanto en téminos reativos como
abolutos— a los que gozaban de la totdidad de los beneficos En d caso dd sector
manufacturero, que durante € decenio pasado fue expulsor neto de mano de obra, cabe destecar
gue la poblacion ocupada en € mismo que no goza de ningln beneficio crecid mas de un 19%
entre 1991 y 1999, no obgtante, € hecho més destacable es que en cada uno de los afios de
periodo bgo andiss més dd 60% de la mano de obra indudrid percibia todos los beneficios
socides”.

Cuadro Nro. 4
Per ceptores de beneficios en los sectores de actividad seleccionados, 1991-1999

16 Ambos fendmenos también se encuentran asociados a hecho de que, en particular durante la segunda mitad de la década, se
sancionaron distintas normativas tendientes a, por eemplo, disminuir agunos aportes que debian redizar los empleadores
(seguridad socid), reducir los costos empresarios asociados a la contratacion y/o € despido de trabgjadores, fomentar la
implementacion de contratos por tiempo determinado, etc.. Un andlisis de tales disposiciones puede consultarse en Altimir y
Beccaria(1999).

7 Entre 1991 y 1999, siempre en e &mbito del Gran Buenos Aires, & incremento del empleo en los sectores de Comercio,
Transporte y Servicios fue del orden del 15%, 62% y 28%, respectivamente, mientras que la caida en la ocupacion en € sector
industrial fue de cas € 25%.
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(porcentajes de asalariados ocupados)

Indudria Comercio Transporte Servicios*
Todos | Ninguno | Todos | Ninguno [ Todos | Ninguno| Todos | Ninguno
1991 61,6 279 51,9 352 69,2 235 395 424
1992 66,9 239 49,9 39,2 65,6 237 43,6 381
1993 64,9 249 50,4 36,7 62,1 288 38,9 40,5
1994 69,2 234 62,1 273 584 351 46,0 378
1995 66,3 253 533 381 55,3 371 41,3 458
1996 614 311 493 40,3 56,6 388 421 45,0
1997 67,0 29,0 51,2 27 59,1 36,4 46,7 47,6
1998 61,6 318 49,5 45,9 54,1 40,1 46,6 451
1999 64,2 333 54,5 41,0 49,1 46,9 443 47,9

* Incluye servicio doméstico.
Fuente: Elaboracion propia en base a informacion del INDEC.

En otras pddoras, durante la década de los noventa la precarizacion globa dd mercado
de trabgo loca se incrementd como producto de la conjuncion de dos procesos estrechamente
vinculados entre s. Por un lado, porque los sectores que fueron “demandantes netos’ de mano
de obra (Comercio, Servicios, Trangporte) se caracterizaron por generar puestos laborades en los
que tiende a predominar un dto nivel de precariedad rdativa Por otro, por d hecho de que las
ramas donde predomingban puetos de tradbgo con un rddivamente menor grado de
precarizacion (ta € caso delalndustria), se consolidaron como expulsoras de mano de obra

Por dltimo, cobra paticular interés andizar la Stuacion de los ocupados segin d tamafio
de las firmas en que desempefian sus tareas (Gréficos Nro. 2 y 3)™ De la evidencia empirica
presentada se desprende que, como era de esperar, en las empresas muy pequefies tienden a
prevdecer trabgadores que no gozan de ningin beneficio socid, mientras que @ fendmeno
inverso se registra en las grandes (y muy grandes) firmas'™. Con relacion a las pequefias y
medianas empresas £ condata que, S bien son mayoritarios los asdariados que perciben todos
los bendfidos sodides, entre 1991 y 1999 se produjo un incremento Sgnificativo (dd 60%) en
la participacion relaiva de aqudlos que no perciben ninguna de las disintas moddidades de
“sdario indirecto’. Aamismo, cabe destacar que cudquiera sea d tamaio de las empresas que
% tome en condderacion se corrobora que, fundamentamente en @ transcurso de la segunda
mitad de decenio, s registré un crecimiento de congderacion en la incidencia relaiva de la
mano de obra que no percibe beneficio socid dguno.

Las condderaciones precedentes sugieren la exigencia de condiciones de trabgo
claramente antagbnicas para los trabgadores de los didtintos tipos de empresa. En efecto, en las
firmas de menor porte tienden a prevadecer moddidades precarias de contratacion de la mano de
obra, lo cud indica que los ocupados en tades unidades productivas ya enfrentan de hecho una
profunda “flexibilizacon” de sus condiciones labordes. Tdes condataciones son opuedas a las
gue emanan dd andids de lo que acontece con los trabgadores de las firmas de mayor tamafio,
por cuanto una proporcidn mayoritaria de ese tipo de empresa cumple con los gportes
obligatorios de su persond ocupado (una pate muy minoritaria de los mismos no gozé de
beneficio socid dguno durante la década pasada).

En definitiva, d andiss de la dindmica reciente dd mercado de trabgo argentino indica
gue en d transcurso de los afios noventa las condiciones labordes de la mano de obra ocupada

18 | as empresas fueron clasificadas segiin su tamafio en cuatro categorias; muy chicas (hasta 5 ocupados), pequefias y medianas
(entre 6y 50), grandes (de 51 a 500), y muy grandes (méas de 500 ocupados).

% Como surge de los gréficos de referencia, durante la década pasada aproximadamente un 25% de los trabgjadores ocupados en
las empresas de menor tamafio gozo de todos los beneficios sociaes, lo cua contrasta marcadamente con lo que sucede a nivel
de las grandes y muy grandes firmas (donde dicha proporcion sempre fue superior d 80% del total de asalariados empleados en
las mismas). Por otra parte, a andlizar 1o que ocurre con aguellos asalariados que no perciben beneficio alguno se congtata que
en las empresas de mayor tamafio dicho porcentaje apenas acanza a 10%, y se eleva a cerca del 70% en € caso de las firmas
que en este estudio se han denominado “muy chicas’.
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% han deeiorado de modo condderable. Este proceso de acentuada precarizecion labord ha
ededo directamente relacionado con € notable crecimiento de la desocupacion que conllevd un
profundo impacto disciplinador sobre los trabgjadores (basta con recordar, en td sentido, que s
bien ambas tendencias se registraron durante toda la década, comenzaron a manifetarse con
particular intensidad a partir de 1995).

Asalariados que reciben todos los beneficios sociales segtin tamario de la empresa, 1991-1999
(% de Asal. Ocup.)
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Grafico Nro. 3
Asalariados que no reciben ningtin beneficio social segtin tamafio de la empresa, 1991-1999
(% de Asal. Ocup.)
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Fuente: Elaboracion propia en baseainformacion del INDEC.

Entre los principaes indicadores de ede creciente empeoramiento en las condiciones en
gue los asdaiados desarollan sus actividades cabe destecar que durante @ decenio pasado se
regitré un odensble deterioro sdarid, a la vez que s consoliddé una nueva —més reducida—
remuneracion promedio. Asmismo, y en directa rdacion con este fendmeno, hacia fines de la
década los ocupados debian trabgar igud —o, induso mayor— cantidad de horas que d inico dd
mismo, pero recibiendo a cambio una inferior retribucion sdarid. Por dltimo, d proceso de
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empeoramiento en la Stuacion labord de la mano de obra ocupada durante los afios noventa
también e reflgo en @ notable incremento que se regidro en la cantided de trabgadores que no
gozan de ningun tipo de beneficio socid (proceso particulamente importante en las pequefias
empresss 'y, en términos sectorides, en agudlas actividades més dinamicas en cuanto a la
generacion de empleo como, por gemplo, la prestacion de servicios 0 € comercio).

[1l. Precarizacion laboral y distribucion regresiva del ingreso: rasgos predominantes de la
clUpula empresarialocal en los afios noventa

Una de las principdes concusones que surge de los andiss precedentes es que los
asdaiados de las firmas de menor tamafio desarollan sus tareas en condiciones de mayor
precariedad que agudlos que las redizan en d ambito de las grandes empresas. Sin embargo,
dlo no implica que edtos Ultimos gocen necesariamente de megores condiciones labordes que
los primeros. En efecto, un andiss de la dindmica de las grandes firmas que actlan en d pais
durante € decenio de los noventa indica que, como producto de la misma < tendieron a
consolidar tres tendencias que impactaron negdivamente sobre la Stuacion de los trabgadores
ocupados por diches empresss fuerte reduccion de los plantdes asdaiados, importante
precarizecion de las condiciones labordes, y creciente regresvidad en materia de distribucion
dd ingreso.

A los efectos de deteminar la magnitud asumida por taes procesos, en la presente
seccion e andiza lo acontecido en los afios noventa a nivel de las grandes empresas que operan
en d pais con d objetivo de determinar los principaes rasgos que caracterizaron la dindmica
labord de tdes firmas durante @ decenio pasado, ad como € impacto didributivo de dicho
patron evolutive®. Este tipo de enfoque andlitico cobra particular interés por cuanto:

s trata de grandes empresas que, dado su poder oligopdlico sobre los didtintos sectores en
los que actlian®’, definen, en buena medida, @ sendero por @ que transitan dichos mercados asi
como d conjunto de la economia argenting, a la vez que influyen de manera determinante sobre
d nive y lacomposicion de empleo agregado;

aamigno, la caratterizacion de lo sucedido a nivd de la dite empresaia locd es
particularmente importante por cuanto se trata de agudlas firmes que s encuentran més
“dfectadas’ por todos aguelos (“rigidos’) aspectos dd mercado trabgo que la nueva ley labord
aountd a “flexibilizar™®®. En otras paabras, la determinacion de lo que acontecié a nivel de las

2 H andlisis propuesto se sustenta en la evidencia empirica que brinda la Encuesta Nacional a Grandes Empresas relevada
anuamente por € INDEC desde 1993. La misma contiene informacion sobre una amplia gama de variables econdémicas
(produccion, ocupacién, remuneracion sd arial, etc.) correspondientes a las quinientas empresas de mayor tamafio del pais
(INDEC, 1999 y 2000). Cabe aclarar que se trata de una muestra que cubre practicamente la totalidad de los sectores de
actividad (con la excepcion del agropecuario y € financiero). Asimismo, a pesar de no presentar datos para la totalidad de la
década pasada, € estudio mencionado presenta un conjunto de informacion que permite caracterizar muy adecuadamente los
principales rasgos de la performance de las empresss lideres a lo largo de los afios noventa Ello deviene de la conjuncion de
varios factores. En primer lugar, en e periodo cubierto por e INDEC (1993-1998) cabe reconocer momentos de expansion de la
actividad econémica en general (1993-1994), un afio recesivo (1995), y una fase de recuperacion (1996-1998), de modo ta que
se puede andizar € comportamiento de los grandes oligopolios que operan en e ambito naciona a lo largo de un ciclo
econdmico completo. Por otro lado, gran parte de las conclusiones a las que resulta posible arribar a partir del andlisis de la
informacién relevada por e INDEC corroboran en lo sustantivo aquéllas que surgen de distintos trabajos realizados en € Area
de Economia y Tecnologia de la FLACSO con la findidad de estudiar e desempefio de la clpula empresaria local durante el
decenio de los noventa (entre otros, Arceo y Basualdo, 1999; Azpiazu, 1998b; y Basualdo, 2000a).

2l Basta con sefidlar, en td sentido, que, de excluir la ponderacion de las actividades informales en  célculo del PBI globdl, la
participacion de estas firmas empresas en e producto bruto de la economia argentina se elevo, en 1998, a algo mas del 40%.

2 g bien se andliza con méas detenimiento en la seccion siguiente, cabe sefidar, por gemplo, que las grandes firmas se
encuentran mucho més “afectadas’ que las pequefias y medianas por la vigencia de los contratos colectivos de trabgjo y/o las
distintas moddidades de “salario indirecto” que la nueva legidacion busca eliminar. Asimismo, y en directa relacién con lo
anterior, bs grandes empresas tienen una presencia relevante en aguellos sectores (como la construccion, e comercio, los
servicios y/o ciertas ramas industrides) donde los sindicatos alin mantienen cierto poder relativo de negociacion (que la
normativa sancionada gounta precisamente a socavar).
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grandes firmas durante los afios noventa condituye un insumo clave para comprender la
especificidad y € sentido de |a legidacion recientemente sancionada

Hechas estas aclaraciones, cabe destecar que entre 1993 y 1998 d vdor agregado
generado por las firmas lideres crecidé un 39,8% mientras que € PBI globd 1o hizo en un 26,1%
(lo cud trgo gpargado un aumento en d grado de concentracion dd conjunto de la economia
locd en torno a estas empresas). El importante incremento registrado en @ producto bruto de la
clpula se registr6 a la par de un —todavia més importante— crecimiento en la productividad
labord de las firmas (medida como la relacion entre € vaor agregado y la cantidad de persond
ocupado)?®, que crecid gproximadamente un 50% en @ periodo bgo andiss. Ahora bien, d
indegar acerca de los factores que permitirian dar cuenta de semgante incremento en la
productividad de la mano de obra (sobre todo § s conddera que e trata de un periodo de
goenas s|s alos), e condata que una pate consderable dd mismo estd asociado a un
importante proceso de expulson de asdaiados por pate de las firmes. En efecto, entre 1993 y
1998 la dotecion de pesond dd conjunto de les empresss de la dite s redujo en
goroximadamente 40000 asdariados, lo cud determind que d find ded periodo la mesa de
ocupados por las principaes firmas oligopdlicas que actlan en d pais representara  94% de la
vigente en 1993

Al andizar ese fendbmeno en funcion de los digintos agrupamientos sectorides que
reconoce d trabgo dd INDEC* = veifica que la mencionada disminucion registrada en los
plantdes asdaiados de las grandes empresss puede verificarse en los digintos sectores de
actividad, con la excepcion de “comercio”, “construcciones’ y “minas y canteras’®. En este
sentido, las empresas que mas redujeron sus plantdes de asdaiados durante € periodo bgo
andiss fueron las indudrides (en 1998 edas firmas tuvieron 25.000 trabgadores menos que en
1993), y aguéllas que actusban en d ambito de la prestacion de dectricided, gas y agua, y
trangoorte  (cuyos plantdes labordes disminuyeron durante € periodo de referencia a un
promedio anud del 10,2%y d 12,2%, respectivamente).

Con respecto a las empresas manufactureras, una parte no despreciable de la disminucion
registrada en la cantidad de obreros empleados por las mismas parece edtar edtrechamente
rdacionada con € incremento regidrado en € componente importado en d totd de su
produccion (tanto de insumos productivos como de bienes findes para su comerdidizacion) %,
asd como con la terciaizacion de una amplia gama de actividades que hasta entonces e
redizaban d interior de las propias firmas, fendbmenos que indujeron a numerosas firmas a
discontinuar —totd o0 pacdmente— diversos procesos productivos que antes redizaban por
cuenta propia, lo cud indujo un proceso de desintegracion productiva que, por su parte, trgo
gpargiada una menor necesidad de mano de obret”.

2 En e relevamiento del INDEC |a ocupacion se mide exclusivamente por |os puestos de trabajo asalariado de cada empresa.

% se trata de ocho grandes sectores de actividad: “minas y canteras’, “industria menufacturera’, “electricidad, gas y agua’,
“construcciones’, “comercio”, “transporte”, “comunicaciones’, y “otros servicios’.

% Durante @ periodo bajo andlisis, 1a masa total de asdlariados de estas actividades se increment6 a una tasa promedio anual del
8,0% en e caso de las firmas que actlan en e sector de la construccion, dd 2,2% en @ de aguéllas que se dedican a la
explotacion de minas y canteras, y del 15,7% en € de las que redlizan actividades comerciales. Tales ritmos de crecimiento
determinaron que mientras en 1993 estos tres sectores explicaban, de conjunto, & 12% del empleo asdariado agregado de la
elite, en 1998 daban cuenta de cas € 23%. Al respecto, cabe enfatizar que, muy especialmente en la construccién y € comercio,
las evidencias disponibles indican que una parte importante del empleo que se genera en estos sectores de actividad se
caracteriza por presentar claros signos de precariedad (bajas remuneraciones, falta de proteccion socia de los ocupados, €tc.).

% A egte respecto, puede sefidarse que @ coeficiente de importacion de las empresas manufactureras que integran el panel de las
quinientas lideres elaborado por € INDEC (medido como e cociente entre las importaciones y e valor bruto de la produccién
de tales firmas) se incrementd durante los afios noventa a una tasa promedio anual del 9%, lo cuad determiné que hacia fines de
|a década pasada |a parte importada dentro de la produccion total de estas firmas representara casi € 20%.

27 Un andlisis de las principales caracteristicas e impactos de esteproceso de desintegracion productiva en el conjunto del sector
manufacturero local puede consultarse, entre otros, en Azpiazu (1994 y 1998a); Azpiazu, Basualdo y Schorr (2000); Basuado
(20008); Bisang et al (1996); Giosa Zuazua (1999 y 2000); Kosacoff (2000); y Kulfasy Ramos (1999).
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En € caso de agudlas firmas vinculadas a la provison de dectricidad, gas y agua (que
en 1998 daban empleo a cas un 42% menos de trabgadores que en 1993), as como de las
relacionadas con @ sector de transporte (en las que la masa totd de asdariados ocupedos d find
dd periodo equivdia a cas la mitad de la exigente d comienzo dd mismo), todo parece indicar
gue la dindmica labord que registraron se encuentra muy influida por las empresas privatizadas
que operan en taes sectores (fundamentamente, en @ primero de dlog)?®. En efecto, durante
decenio de los noventa la mayoria de los consorcios que tomaron a su cargo la operatoria de las
ex empresas publicas iniciaron muy disimiles procesos de “raciondizacion” de sus planteles
labordes (importantes despidos de persond, terciarizacion de numeroses taress, €ic) que
trgeron goargada una fuerte disminucion en los plantdes labordes de tdes empresas (a lo cud
debe adiconasde la gran cantidad de despidos que redizaron las empresss edtatdes en d
marco de los procesos de reedtructuracion que e llevaron a cabo con anteriorided a su
transferenciad sector privado).

Ahora bien, e indegpendientemente de lo acontecido a nivedl de cada sector de activided,
una pate de la dgnificaiva disminucidon regisrada en la cantided de asdariados empleados por
las firmas lideres podria deberse a una mayor utilizacion dd “factor capitd” por pate de las
mismas (sea por aumento de la inversdén en maguinaria y equipo o por la reutilizacion de
cgpacidad ociosa inddadd). En este sentido, S bien la informacion rdevada por d INDEC no
presenta datos con respecto a los niveles de capacidad ociosa de las firmas de la cipula, dicho
edudio brinda una gran cantidad de informacion con rdacion a la evolucion de la inversén de
las mismas. Al respecto, cabe sefidar que en todo @ periodo andizado tdes firmas registraron
una tasa de inverson promedio (medida como la relacion entre la inversdn bruta fija y € vaor
agregado) dd 33% que, de acuerdo a los magros niveles regidrados durante la década de los
ochenta, puede considerarse como muy significativa®. Sin embargo, del totd de la masa de
recursos invetida (algo més de 73.000 millones de pesos entre 1993 y 1998) tan sdlo un 18% se
candiz6 hacia la adquisicion de maquinaria y equipo. Ahora bien, atento a la magnitud de taes
vaores, y dada la congderable reduccion registrada en los plantdes asdariados de las empresas
integrantes dd ndcdeo dd capitd més concentrado, cabe preguntarse § @ dgnificaivo
incremento  regidrado en la productividad labord de las mismas s debid a una creciente
incorporacion de bienes de capitd d proceso productivo (sudtitucion de trabgo por capitd) o 9,
por d contrario, es explicado, en buena medida, por un incremento en la intensgdad de la jornada
de trabgo.

En egte sentido, cuando s andiza la evolucidn de la produccion en términos reldivos d
comportamiento de la productividad labord en @ transcurso dd periodo de referencia, de la
informacion suministrada por @ INDEC se desprende que la productividad media de la mano de
obra ocupada en las firmas integrantes de la dite empresaria locd se incrementd cas un 24%
més que la produccion. El carécter que asumen estos desempefios sugiere que durante la década
pasada la productividad labord de las principades empresas oligopdlicas que actlan en d pais ha
estado estrechamente ligada a la evolucion dd empleo o, més concretamente, a la dinamica que
adoptd la importante expulson de asdariados que e regisré en las firmas lideres. S bien no se
digpone de informacion referida a la extenddn de la jornada labord, puede concluirse que €

2 Al respecto, S bien por una cuestion relacionada con el respeto al secreto estadistico e INDEC presenta |a informacion de
manera agregada (esto es, sin mencionar cudes son las firmas que integran cada uno de los agrupamientos sectoriales en los
digtintos afios relevados), puede concluirse que en las actividades mencionadas la mayoria -y, en algunos casos, la totaidad- de
las firmas se dedica a la prestacion servicios plblicos privatizados. Tal conclusion surge, por un lado, de anadizar qué tipo de
ramas de actividad se incluyen dentro de cada uno de los grandes sectores delimitados por € INDEC vy, por otro, de consderar
que en 1993 (momento a partir del cua se dispone de informacion) ya habia sido transferida a sector pivado précticamente la
totalidad de las empresas estatal es prestadoras de servicios.

2 Fye ta @ deterioro registrado en los afios ochenta en materia de inversién, que los niveles vigentes hacia d fina de dicho
decenio ni squiera acanzaban para cubrir los requerimientos minimos de reposicion del capital utilizado (Azpiazu, 1993; y
Basuddo, 1992).
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aumento registrado en la productivided media de la mano de obra de la clpula estuvo asociado a
un aumento de consderacion en los ritmaos de trabgo de |os obreros ocupados.

Ante tamaio aumento de los rendimientos productivos promedio de la mano de obra
ocupada por las grandes firmas oligopdlicas que actlan en € pais cobra particular interés
explorar qué fracciones s2 han agoropiado dd mismo. En otras pddbras, s intenta precisr s
dicho incremento s ha “derramado” con la misma intenddad hacia los didintos “fectores de la
produccion” (capitd y trabgo), o g, por @ contraio, ha ddo crecientemente interndizado por
dguno de dichos factores. Al respecto, en d Grédfico Nro. 4 s observa que mientras la
productividad de los obreros empleados en las firmas lideres crecio, como fuera mencionado,
cas un 50% entre 1993 y 1998, la masa sdaid por ocupado (sdaio medio) crecid apenas un
20%. A patir de ese paron diferencid de comportamiento entre la productividad labord y la
remuneracion media de los asdariados de la cipula puede inferirse una sgnificaiva trasferencia
de ingresns desde estos Ultimos hacia los empresarios y, por lo tanto, una creciente gpropiacion
por pate de los grandes capitdistas del excedente generado por los trabgadores. Ello se reflga
claramente en la evolucion de superavit bruto de explotacion por ocupado (esto es, la parte de
producto bruto por asdariado que recibe € empresario una vez descontada la mesa sdaid), que
e incrementd més de un 65% alo largo dd periodo bgjo andiss

Gréfico Nro. 4
Evolucion dela productividad, el salario medioy el superavit bruto de explotacion por
ocupado de la ctpula empresaria local, 1993-1998
(base 1993=100)
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacion de INDEC (1999 y 2000).

De eta manea, s condata que una pate mayoritaria dd importante incremento
regisrado en la productivided de los obreros de las firmas integrantes de la dite empresaria
loca fue gpropiado por los capitdidtas, 10 cud edtaria indicando, a su vez, d sentido netamente
“claagd’ (edo es, socidmente regresivo) que caracterizd, en un plano més agregado, d
crecimiento de la economia argentina durante @ decenio de los noventa, por cuanto € sector
empresarid, en rigor las fracciones més concentradas dd mismo, se goropiaron de buena parte
de | os recursos generados por lamayor productividad de |os trabgadores.

Asmisno, cuando s condderan excusvamente los sdarios totdes abonedos por las
firmas de la dite y las utilidades empresarias, del trabgo dd INDEC se desprende que mientras
las Ultimas crecieron cas un 40% entre D93 y 1998, la masa sdarid crecié apenas un 12% en
todo d periodo®™. Tdes crecimientos diferencides determinaron una dteracion de importancia

%0 Cabe destacar que este muy reducido incremento de la masa sdlaria se registré en aquellas empresas que histéricamente han
tenido los salarios relativos mé elevados de la economia argentina. En tal sentido, s se considera lo marginal del aumento
registrado en e volumen total de remuneraciones abonadas por las firmas de la elite y e muy importante proceso de reduccion

16



en la rdacion que se establece entre los dos componentes principaes dd vaor agregado. Ad, en
1998 d monto de utilidades empresarias representaba gporoximedamente € 75% de los sdarios
totaes abonados por las firmas de la clpula, cuando en 1993 equivdia d 62%. De eta manera,
e conjunto de las evidencias empiricas andizadas reflga con notable contundecia que durante
buena parte de la década de los noventa una porcion sgnificativa de los ostensibles incrementos
regisrados en la productividad labord de los grandes oligopolios que operan en d pais fueron
absorbidos por los empresarios bgjo laforma de una importante masa de beneficios.

De las conddeaciones precedentes s infiere, naturdmente, una  Sgnificativa
trandferencia de recursos desde los trabgadores hacia los empresarios 0, en otros términos, un
empeoramiento en la paticipacion de los primeros en la didribucion funciond de ingreso d
interior de las firmas lideres Como conda en d Gré&fico Nro. 5, en agpenas un quinquenio los
asdariados de dichas firmas perdieron cas Sete puntos porcentudes en su paticipacion en €
producto bruto tad (lo cud equivde a una disminucion dd 20%), mientras que la retribucion d
capita pasd dd 65% en 1993 d 72% en 1998.

Cuando == desagrega td informacion en funcion de la activided principd de las firmas se
verifica que, con la excepcion de aguélas vinculades a actividades comercides (donde la
participacion de los asdaiados en d producto bruto sectorid aumentd cas tres puntos
porcentudes), y de las que operan en @ ambito de la explotacién de minas y canteras y de “otros
sarvicios’ (en ambos casos, la incidencia de los trabgadores en @ vaor agregado se increment6
cas cuaro puntos porcentudes), en la generdidad de los casos s condaa una importante
reduccion de la participacion asdariada en @ vaor agregado de cada uno de los agrupamientos
sectorides. Al respecto, cabe destacar los casos de las firmas que operan en d sector de
trangporte (donde los asdariados perdieron 30 puntos porcentudes de su paticipacion en €
producto sectorid), aguéllas dedicadas a la prestacion de dectricidad, ges y agua (donde la
pérdida fue de 17 puntos), y las vinculadas a las comunicaciones (agrupamiento en d que la
caida cglg: la participacion de los trabgadores en la digtribucién del ingreso totd fue de cas 13
puntos)™.

Gréfico Nro. 5
Distribucion funcional del ingreso al interior dela cipula empresarialocal, 1993-1998
(en porcentajes)
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de los planteles laboraes, cabe concluir que € incremento del nivel sdariad medio es explicado, en buena medida, por la
disminucion en el persona asalariado ocupado por las grandes empresas.

81 Egtas tres actividades constituyen aguellas en las cuaes més se incrementd la productividad de la mano de obray en las que
més se deteriord la participacion relativa de los asalariados en € producto bruto sectorial.
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En ddfinitiva, una credente precarizacion labord (esociada, en lo sudantivo, a una
importante reduccion en los plantdes labordes y, derivado de dlo, un incremento en d grado de
explotacion de los obreros en activided) y, fundamentdmente, una cada vez mé desgud y
regresva digribucion dd ingreso condtituyen dos de los rasgos centrdes que caracterizaron
durante la década pasada d desempefio econdmico de las empresas mas grandes que actlian en
d medio locd. Indudeblemente, la consolidacidn de td dindmica de funcionamiento en aqudlas
grandes firmas oligopdlicas que, a patir dd control que gercen sobre las didintas actividades
en las que paticipan, definen, de manera dgnificativa y creciente, @ comportamiento ded
conjunto de la ecaromia argenting, es uno de los principdes factores para explicar 1o que ha
sucedido a nivel agregado durante los aflos noventa, tanto en materia labord, como en términos
didributivos
V. A modo de conclusion: algunos comentarios sobre la nueva Ley de Empleo

Uno de los principaes raggos dd proceso de cambios edructurdes d que asgié la
economia argentina durante la década de los noventa fue € marcado deterioro que e registro en
meateria labord. En este sentido, la “paradojd’ de los afios noventa fue que la economia ingresd
en un sendero de crecimiento (particulamente importante 9§ se conddera d pobre desempefio
agregado de los ochenta) que no e “derramd@” sobre d mercado de trabgo, td como afirmaron
gue ocurriria agudlos que impulsron la instrumentacion de las paliticas implementadas en d
pais desde fines de los ochenta. A este respecto, cabe destacar que durante @ decenio pasado €
mencionado proceso de deterioro labord se veificd tanto en las fases expansvas de ciclo
econdmico interno como en las recesivas™.

Eda dtuacion se encuentra asociada a dos procesos que, en su- conjuncion, han
determinado que durante la década pasada se produjera un importante aumento en la oferta de
mano de obra que no logré ser absorbido adecuadamente por la demanda la profundizacion de
la regresvidad exigente en materia de didribucion dd ingreo y la consolidacion de un perfil
econdmico que presenta un reducido dinamismo en términos de la generacion de puestos de
trabgo. Ad, la creciente inequidad distributiva que se manifetd en los noventa, a pesr de la
expandon dd nivel de actividad econdmica y la edtabilizacion en d nive generd de precios,
determind que una cantidad condderable de individuos buscara insartarse en d mercado de
trabgo con la findidad de incrementar sus —reducidos y decrecientes— ingresos persondes y/o
los correspondientes a su grupo familiar. Ello trgo guargada una mayor presén sobre d
mercado labora que conllevd, a su vez, un fuerte crecimiento de la tasa de actividad (esto es, de
la fuerza de trabgo disponible), 1o cud, en d marco de una edructura productiva crecientemente
desaticulada y con muy importantes regtricciones por @ lado de la demanda de mano de obra,
determinG un ogtensble incremento de la desocupaddn y la creacion de puestos de trabgo
caracterizados por un dto grado de precariedad.

En dicho contexto, en lugar de asociar la critica dStuacion por la que araviesa
actudmente d mecado de tradbgo agentino con la problemdica didributiva y d tipo de
estructura econdmica exisente (y, por lo tanto, de buscar dgin tipo de solucion a dicha
dgtuacion mediante la ingrumentacion de politicas progresivas en materia de digtribucion ded
ingreso y de otras tendientes a configurar un nuevo perfil productivo), € gobiemo actud y los
principdes agentes econdmicos la vinculan con las supuestas “rigideces’ que aln presentaria
dicho mercado (que, como se desprende de las didintas evidencias andizadas a lo largo de este
trabgo, ya se encuentra de hecho sumamente “flexibilizado”). En ese marco, a mediados dd
aho 2000 = sanciond una nueva ley labord (Ley 25.250/00) que gounta a “flexibiliza” —o,

82 “Cuando la economia crece, € desempleo se mantiene estructuralmente ato (nunca inferior a 12%), la precariedad se expande
(las mievas ocupaciones son de baja caificacion y magro nivel de ingreso), por ende, aumenta € subempleo y e sobreempleo y la
pobreza crece de modo sostenido. Cuando la actividad econdémica cae... € desempleo sube de manera significativa... la precariedad
s mantiene en los niveles acanzados, y la pobreza se expande significativamente en linea con la tasa de desocupacion. Escalon
este que no podra absorberse dado e comportamiento ya descripto parala fase de expansion” (CTA, 2000).
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retomando los conceptos utilizados por quienes adscriben @ paradigma neoconservedor,
“moderniza’”- las reaciones labordes, lo cud pemitiria segin  sodienen los  principaes
defensores de edta legidacion, que la economia loca gane en competitivided, ingrese en un
sendero de crecimiento sostenido vy resudlva los principaes problemas labordes exigentes, todo
lo cud conllevaria, asu vez, unameoraen materia de distribucion del ingreso™.

Con d objetivo de precisar mas acabadamente € sentido de la Ley 25.250, as como sus
posbles implicancias sobre d mecado labord, cabe andizar con deto deenimiento las
principaes disposciones que se induyen en lanorméativa mencionada

s amplia d denominado periodo de prueba a seis meses (que puede llegar a los doce en €
cas0 de una pequeia firma). Durante ese lgpso, d trabgador puede ser despedido sin derecho a
pre-aviso por parte de laempresani ala percgpcion del pago de indemnizacion;

adiciondmente, con la findidad de generar empleo edtable, la legidacion busca que las
firmas incrementen sus dotaciones de persond ocupado, para lo cud reduce las contribuciones a
la seguridad socid que deberian @onar los empresarios por cada nuevo trabgador contratado
por tiempo indeterminado;

s promueve la derogecion de los convenios colectivos de trabgo exigtentes (se trata de los
convenios de ultraactividad vigentes desde mediados de los afios setenta), y su reemplazo por
otros nuevos En ede sentido, la normativa impulsa la descentrdizacion de las negociaciones
colectivas, ya que reconoce muy diverses indancias de acuerdo (convenios naciondes,
regiondes o taritorides intersectorides, por rama de actividad; por profeson, oficio o
categoria), llegando incdluso a reconocer la poshilidad de la negociacion directamente entre la
empresay d trabgador (representado por la comision interna de lafirma).

Ahora bien, més dla de los objetivos declamados por quienes promovieron la sancion de
la nueva ley labord (estimular la creacion de empleo edtable, reducir la tasa de desocupacion,
avanzar hacia la “democratizacion” de la centrdes sindicades, efc.), una lectura detenida de los
principdes lineamientos de dicha normdiva indica que, por d contraio, la misma resulta
plenamente condgente con los reclamos que ha venido redizando € sector empresario (en
especid, sus fracciones mas concentradas), con particular intensdad durante € decenio de los
noventa: convdidar por la via legd la Stuacion que de hecho se manifieta en d mercado de
trabgo (precariedad labord, baas remuneraciones, etc.), abaratar los cosios asociados a la
contratacion y @ despido de la mano de obra, contar con la poshilidad précticamente ilimitada
de contratar (y despedir) trabgadores en funcidn de la evolucion dd cicdo econdmico,
configurar &mbitos de negociacion de las condiciones de trabgo que promuevan, entre otras
cosss, la reduccion de los sdaios y la poshilidad de que s incremente la duracion y la
intenddad de la jornada labord, y, en un plano més geneard, debilitar aln mé d poder rdativo
de negociacion de los sindicatos. En efecto:

en un contexto de muy edevada desocupacion, medides como las destriptes lgos de
promover la generacion de empleo edtable estimularan la rotacion de persond a la vez que
brindarén a las empresas la posbilidad de adaptar la demanda de trabgadores a la fase ddl cido
en laque se encuentrelaeconomia™;

3 Cabe destacar que durante la década de los noventa el gobierno argentino instrumenté diversas medidas en materia de
“flexibilizacion” del mercado de trabgo, sin embargo, es la ley recientemente sancionada la que presenta € mayor grado de
organicidad en relacién con los reclamostradicionales de los sectores de poder econémico.

34 Cabe destacar que una elevada rotacion de la fuerza laboral, como la que muy probablemente se derive de la ampliacién del
periodo de prueba que impulsa la nueva normativa, atenta contra los incentivos que subyacen a una estrategia de recaificacion
técnica de la fuerza de trabgjo, la cud requiere una mayor estabilidad en e empleo para que los incrementos de productividad
derivados de la mayor capacitacion sean internalizados por la misma firma que incurrié en e gasto. En consecuencia, la ley no
solo impulsa una ata rotacién de la mano de obra sino que también, a desestimular la formacion del trabgjador por parte de la
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como consecuencia de lo anterior, puede inferirse que tendera a consolidarse un mercado
labord caracterizado por una dudidad edructurd: un polo (minoritario) de trabgadores con
empleo edable ocupados en taess de rdaivamente devada cdificacion, productivided y
remuneracion, y ofro (mayoritario) con empleo inestable® y dtamente precario, empleado en
actividades que demandan una bga cdificacion de la mano de obra y que se caracterizan por
presentar bgos rendimientos por unidad de producto y una también menor retribucion sdlarid,;

admismo, la conjuncidon de la descentrdizacion de las negociaciones colectives con los
nivdes de desocupacion vigentes conlleva la consolidecion de un nuevo contexto (que es
claramente negativo para los trabgadores) en € que pasxd a inscribirse la determinacion de
vaiables de profunda sgnificacion como, por gemplo, d sdario, la extensdn e intenddad de la
jornada de trabgo, la retribucion a las horas-extra trabagjades, etc:

por ultimo, cae sefidar que la legidacion labora sancionada tendrd efectos diferencides
sobre los digtintos tipos de firma. En efecto, en d caso de las empresas pequefias la normativa de
referencia brindara un marco de legdidad a un ssema de funcionamiento que de hecho se
encuentra ingdlado y operando (trabgadores que no perciben beneficios socides, tienen sadarios
bgjos, ec.). Por su pate, las grandes firmas serén las principdes beneficiarias de dicha reforma
por cuanto la nueva ley gounta, entre otras cosas, a digminuir las digintas erogaciones
empresrias vinculadas d pago dd “sdaio indirecto” (aguinddo, indemnizacion por despido,
pago de jubilacion, ec). En este sentido, basta con recordar que la mayoria de los trabagjadores
empleados en edtas unidades productivas percibe la totdidad de los beneficios socides que la
nueva legidacion busca reducir. Naturdmente, los principdes pejudicados serén  los
trabgjadores, tanto los de las pequefias firmas (se convdidard legdmente la Stuacion de devada
precariedad vigente) como los de las grandes (ya que perderan buena parte de los beneficios con
gue contaban antes de la sancion de laley).

En funcion de edas condderaciones, cabe conduir que € objeivo dtimo de la
“modernizacion” dd mercado de trabajo que hoy se promueve no es, como s dirma, d
crecimiento econdmico y la reduccion dd desempleo sno, sobre la base de una creciente
precarizecion labord, continuar redizando -y crigdizar legdmente— una ingente trandferencia
de ingresos dede los trabgadores hacia los empresarios (en especid, hacia las grandes firmas
oligopdlicas, que son las que se encuentran més “afectadas’ por la vigencia de los contratos
colectivos de trabgo que la nueva ley busca diminar), para, de esta manera, seguir potenciando
las ganancias empresarias, deprimiendo los ingresos asdaiados, profundizando @ deterioro en
las condiciones labordes de la mano de obra ocupada y acentuando aln més la subordinacion
del trabgo d capitd y € pardn de distribucion regresiva dd ingreso que se vienen registrando
en @ pais con paticular intenddad desde la segunda mitad de los afios setenta En definitiva, en
lugar de intervenir sobre los principales factores explicativos de la actud criss labord, €
gobierno naciond pretede “resolver” la acuciante Stuacion por la que atraviesa d mercado de
trabgo agentino a patir de una serie de medidas que no van a permitir morigerar —Sno que,
més bien, van a acentua— dicha Stuacion, profundizando, en consecuencia, las causss de la
misma y d circulo vicioso de mutua determinacion entre, por un lado, pobreza y regresvidad
digtributivay, por otro, desempleo y precarizacion labord.

empresa, atenta contra uno de los factores que permitirian incrementar la productividad laboral y, fundamentalmente, las
retribuciones salariales (un elevado grado de cdlificacion de lafuerza de trabg o).

% Bl grado de inestabilidad laboral se relaciona con e hecho de que el trabajador oscilara entre una situacion de empleo precario
y otra de desocupacion, tantas veces como la evolucién del ciclo econdémico determine que las firmas requieran contar con mas o
menos personal.

% S se considera que la Ley 25.250 promueve la derogacion de los convenios de ultraactividad vigentes y su reemplazo por
otros de menor rango, cabe preguntarse qué capacidad de negociacion pueden llegar a tener un trabgjador o, incluso, la comision
interna de una firma para, por g emplo, acordar con la patronal un incremento salarial.
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