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INTRODUCCION

La presente investigacion aborda las practicas profesionales y las representaciones de treinta
ingenieras que trabajan en el sector privado, publico y académico en la ciudad de Mar del Plata. Es
su objetivo analizar la incidencia de la condicion de género en las trayectorias profesionales y la
percepcion que poseen dichas mujeres sobre el lugar que ocupan en el espacio profesional. Se
trabaja con entrevistas semi-estructuras, considerando las siguientes dimensiones: estudio, trabajo,
composicion familiar, percepcion acerca del rol profesional, proyecto econémico, capacitacion y
participacion institucional.”

Se parte del supuesto que -independientemente de ser un grupo relativamente heterogéneo-,
comparten una relativa homogeneidad en las expectativas e ideologias socialmente definidas de su
papel como profesionales. Por ello, dentro de dicha uniformidad se explora acerca de las
caracteristicas de los sectores en donde desarrollan su practica laboral, con el propdsito de conocer
las posibilidades y limitaciones especificas que brinda cada uno, analizando la calidad de la
insercion alcanzada, las expectativas de logro, el nivel de correspondencia entre el titulo y el puesto
de trabajo, etc. Estudiar los &mbitos laborales permite conocer con mayor precision cuan asépticas o
sesgadas son las relaciones, como se definen lo masculino y lo femenino y si existen otros
mecanismos que inciden sobre las practicas. En tanto que como mujeres, se aborda la organizacion
doméstica y las estrategias familiares que les permiten compatibilizar ambos roles.

Contartese citando a Testa (1998) expresa que la carrera, “Es un conjunto de ocupaciones ordenadas
y relacionadas funcional y jerarquicamente; proceso que sera recorrido por el sujeto segun
trayectorias especificas tanto educativas como laborales, es decir no se es profesional al recibir un
titulo universitario sino que es una construccién que supone un complejo proceso de creacion de
nuevos saberes que tienen que ver con las exigencias de los puestos de trabajo a las que accede el
graduado”. Las trayectorias no son lineales, son errantes y pueden ser virtuosas o defectuosas.
Permiten a partir de la experiencia acumulada, la posibilidad de incorporacién a nuevos puestos de
trabajo en tareas mas complejas y calificadas. Pero es indudable que los puestos ocupados antes del
egreso, las distintas tipologias de arranque y el conocimiento de las condiciones que ofrece cada

sector determinan la estrategia de los actores y su futura posicion.

2 Al considerar la actividad principal desarrollada, y clasificar el sector en donde se desempefian, observamos que: 1) En el Privado:
trabaja exclusivamente el 70% -tanto en relacion de dependencia como en forma independiente-, mientras que el 30% restante
comparte estas actividades con la docencia universitaria y polimodal. 2) En el Publico: para el 40% de las profesionales es su tnica
actividad, mientras que un 30% realiza ademas trabajos en el sector privado y el otro 30% es docente de la Facultad. 3) En el
Académico: el 70% tiene una insercion exclusiva en este sector, mientras que un 30% complementa su actividad principal con
auditorias, peritajes o0 mantenimiento.
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n el caso de las mujeres se debe considerar que enfrentan la dificil tension entre profesionalizacion
y posicionamiento tradicional, hecho que no serd ajeno a los estilos de profesionalizacion que
adopten. Su presencia en un area profesional mayoritariamente masculina, plantea los siguientes
interrogantes: ;Cual es el papel que se les asigna?, ;Como se apropian de dichas practicas y a través
de qué mecanismos incorporan nuevos saberes?, ;Cudl es la autoimagen que construyen de si
mismas? y (Cudles son las posibilidad que le brinda cada sector productivo de desarrollar un

modelo profesional que les permita crecer y alcanzar puestos de mayor responsabilidad?

Marco Conceptual

La educacion y el empleo son dos areas en las cuales se hace especialmente evidente la situacion
que enfrentan las mujeres. En educacion han logrado adelantos importantes en términos de acceso
en el espectro de las carreras ofrecidas y rendimiento. El ingreso masivo a la Universidad es un
fendmeno relativamente reciente similar al aumento registrado en otros niveles educativos. Hecho
que ha impactado sobre el mercado de trabajo al incorporarlas en la mitad de los nuevos empleos
estables, pero no ha variado su participacion en la toma de decisiones en los diferentes &mbitos de la
sociedad (Cepal, 2000).

En ese sentido la educacion no asegura segun Moreno (1999), los mismos ingresos. Sostiene al
analizar los datos del Indec que en los niveles educativos mas altos las diferencias a favor de los
hombres son mas marcadas. El grupo mads igualitario es el que posee estudios secundarios. En el
sector publico a las mujeres se le suele dar las categorias mas bajas -reteniéndolas mas tiempo en un
mismo nivel-, enfrentando diferentes problemas de insercidon -segregacion horizontal, vertical y
discriminacion salarial-. Se encuentran en una posicion de subrepresentacion en las instancias de
toma de decisiones y muchas veces, para acceder a la misma posicion que los hombres deben
realizar una mayor capacitacion. En el campo cientifico -fundamentalmente en las ciencias duras-
segin RAGCyT (1999) se observan comportamientos similares a pesar de que al principio de la
carrera igualan en ntimero a los hombres.

En tanto en las mujeres se privilegia el horario, salario estable, flexibilidad en caso de necesitarse.
Beneficios secundarios que a la larga bloquean en alta proporcion la trayectoria profesional y
provocan acomodamientos dentro de parametros laborales inferiores a la calificacion alcanzada
(Gomez, 2001). Por otra parte, el mercado laboral es sefialado como un determinante central y
significativo al que se debe responder con mds capacitacion y nuevas formas de autogestion mas

flexibles adaptables a las transformaciones acaecidas. Estos factores condicionan estrategias y
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demandan otro tipo de profesionales y visualizan a la Universidad como un actor central en tal

proceso.

ANALISIS DE LAS ENTREVISTAS

Mandato Familiar

Al indagar sobre la importancia que le daban sus padres al estudio, todas manifiestan que
tuvieron un apoyo incondicional -existiendo una alta valoracion hacia el mismo-, ya que muchos
expresaban que: “lo mds importante era el titulo”. Para los padres de las entrevistadas del sector
académico “era fundamental” porque aseguraba movilidad social e independencia. Se presentaba
al estudio como algo natural dentro de un proyecto de vida, pero no se hablaba del trabajo a partir
del egreso.’

Al analizar la composicion de los grupos se detecta en general un buen capital cultural, hecho
que posibilita la propension a invertir en educacion. En este sentido Crovetto (2000), sostiene
que la decision de seguir estudios superiores se concreta a partir de algunas caracteristicas del
entorno familiar como es el nivel de escolarizacién alcanzado por los padres. *

Con respecto al grado de relevancia que le daban sus padres al desarrollo profesional frente a la
maternidad, las ingenieras del sector privado y publico sefialan que consideraban la maternidad
como algo natural para la mujer y estaba sobrentendido que la profesiébn no podia inhibir la
condicion de madre. Para la mayoria, primero se debia lograr la consolidacion de la familia -no se
podian dar dichos roles en forma conjunta-; era mas importante lo personal asociado a la
construccion de lo familiar que lo profesional.

En el caso de los padres de las docentes/investigadoras, se detecta una actitud diferente. En

general no jerarquizaban la maternidad por sobre la profesion. Se consideraba natural que

* La mayoria de las entrevistadas estudio en la Facultad de Ingenieria de la UNMAP (73%). Muchas se insertaron en el 4mbito
universitario, mientras que en el sector privado y publico existe una mayor presencia de ingenieras procedentes de otras
universidades.

* Al analizar el nivel educativo se detecta que un 50% de los padres de las ingenieras que se desempefian en el ambito privado y
académico cursaron o finalizaron estudios de nivel superior, mientras que el resto posee nivel primario y secundario completo.
Mientras que en los padres de las que trabajan en el sector publico, se visualiza una mayor proporcion de titulaciones mas bajas -
concentrandose en el nivel primario y secundario completo-. Con relacion al nivel educativo de las madres se registran
comportamientos similares a la de sus maridos: las madres de las profesionales que trabajan en el sector piiblico poseen menor nivel

educativo si se lo compara con los otros dos grupos.
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studiaran. Las educaron como personas independientes, la maternidad se podia dar 0'no, pero por
el momento el estudio era la posibilidad que tenian a su alcance.

A partir del analisis del discurso de las entrevistadas se puede interpretar el peso de los mandatos
familiares a las que fueron sometidas. Para las que trabajan en el sector privado y publico, la
presencia de mensajes paralelos y disociados se expresa en perfiles tradicionales donde prevalece el
rol maternal, no cuestionandose las contradicciones entre ambos. En este discurso, el titulo tal como
lo define Fernandez (1998), funcionaria como un recurso para incrementar el capital cultural de las
mujeres, satisfaciendo a su vez, los canones de la modernidad que establece el “nuevo deber ser” al
incorporar a la mujer al mercado de trabajo.

En el caso de las académicas, resulta significativo que la mayoria de las madres trabajara (90%),
situacién que las familiarizo con las reglas del mundo del trabajo.” En este sentido, Pierre Bourdieu
(2000) observa que las hijas de madres que trabajan tienen aspiraciones profesionales mas elevadas
y sienten menor adhesion al modelo tradicional.

Sin embargo, si bien las académicas recibieron en general otro tipo de mandato -ya que no
prevalecio el ideal maternal-, el hecho de priorizar el estudio respecto del trabajo podria
indicar de parte de los padres, una posicion intermedia, como es ver en la educacion formal
un ascenso para las hijas en la escala social, y no una forma de acceder al ejercicio pleno de

una profesion.

Ingreso a la Carrera

La mayoria de estas mujeres decidio estudiar ingenieria por tener una predisposicion muy clara
hacia las ciencias exactas y la técnica. Algunas rescatan la figura del padre como actor relevante en
la decision de seguir esa carrera, al inculcarles el placer hacia la técnica y la curiosidad por el
funcionamiento de las cosas. Muchas se inclinaron por esta disciplina por considerarla un campo
con posibilidades de aplicacion. Otras la eligieron por no tener medios para seguir otras carreras
fuera de la ciudad.

En cuanto a la percepcion de por qué estudian ingenieria mas hombres que mujeres, las
profesionales del sector privado y publico coinciden en sefialar que histéricamente se la
relacionaba con una carrera para hombres, hecho que dependia en parte, al desconocimiento de su

amplitud ocupacional. Actualmente hay un mayor ingreso femenino en ciertas especialidades como

5 Las madres de las docentes/investigadoras universitarias fueron las que més trabajaron mientras sus hijas estudiaban, -solamente
una era ama de casa-, siendo esta cifra significativamente inferior para las madres de las que trabajan en los otros sectores (30% y

40%).



aset

ASOCIACION ARGENTINA DE ESPECIALISTAS EN ESTUDIOS DEL TRABAJO

uimica, Alimentos y Sistemas pero en la practica son pocas las mujeres que llegan a insertarse en
procesos de produccién. © Sostienen que los modelos de socializacion que reciben los varones los
acercan cotidianamente a la mecanica, siendo los juguetes que se les ofrecen vinculos que estimulan
el manejo de la técnica. Rescatan que su ingreso esta condicionado a la procedencia de los
estudiantes (mas de la mitad de los alumnos han estudiado en escuelas técnicas donde tampoco
predominan las mujeres). Al haber concurrido a esas instituciones tienen una predisposicion que
facilita la orientacion posterior y la aceptacion de las duras condiciones en los primeros afios de
estudio. Agregan que este fendémeno también se debe a que durante la crianza de los hijos esta
implicito “que las mujeres son mas fragiles o que la ciencia es mas facil para los varones y se
termina por creerlo”, de modo que resulta inevitable que esta l6gica pueda dejarlas al margen de
cualquier contacto con el mundo real, supuestamente no hecho para ellas.

Durante el periodo de formacion académica la mitad de las entrevistadas del ambito privade no
observo que se socializaba a las mujeres en un tipo de modelo profesional especifico. Sin
embargo, la mayoria de las que actualmente trabajan en el sector publico, percibid ciertos
preconceptos acerca del futuro laboral que les aguardaba como mujeres (no asi, un modelo diferente
de formacién académico). En el ambito académico las que se orientaron a especializaciones mas
masculinas notaron que se les asignaba otro modelo: el perfil indicado era investigacion y docencia.
El mercado pedia otras cosas que supuestamente eran dificiles de alcanzar. Ciertos docentes se
manejaban con estos estereotipos “cuando tenian que elegir estudiantes como pasantes, siempre
preferian a los hombres”.

No obstante, en cuanto a su salida laboral, en las opiniones de las profesionales de todos los
sectores -de las cuales un buen numero estudid en la época del proceso-, se senala que habia
diferencias que se manifestaban en forma sutil: estaba sobreentendido que debian trabajar en un
laboratorio tomando muestras por ser un ambiente mdas protegido y no en una planta donde
“distraian a los hombres”; o que solamente tendrian posibilidades de insercion en un municipio o
haciendo tareas administrativos. Algunas observaron actitudes discriminatorias por parte de sus
compaifieros ya que estaba instalado el preconcepto de que “iban a la Facultad a buscar marido y
que aprovechaban su capacidad de seduccion para aprobar con mdas facilidad los examenes”,

desvalorizandose de esta manera, su esfuerzo y compromiso. Las mas jovenes no percibieron

® Las mayores de 40 afios opinan que cuando ellas estudiaban el promedio para recibirse era de diez afios. Practicamente eran pocas
las materias correlativas y eso a la larga las detenia mas. Expresan que un alto porcentaje de mujeres abandonaba al casarse y que

los profesores no las alentaban -como se hace ahora-, para que se recibieran en pocos afios y fueran a trabajar.
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discriminacion e incluso algunas sefalan la sobreproteccion por parte de sus companeros y un
lenguaje mas cuidado de los docentes.

En cuanto a los espacios ocupacionales que brindaba la carrera, la mayoria de las de mas edad
no sabian absolutamente nada pero tampoco les preocupaba; no tenian expectativas definidas con
relacion al trabajo y siendo estudiantes, no se percibian como trabajadoras, creian que el campo
ofrecia un buen desarrollo profesional con muchas posibilidades. No se les informaba acerca de
coémo debian encarar su futuro laboral y no podian definir un perfil profesional preciso en un sector
determinado. Un pequeno grupo del total (70% pertenecientes al sector publico) se sentia capaz de
afrontar proyectos por cuenta propia. Quizas ello se deba a la presencia de muchas ingenieras
civiles, especializacion que permite la practica liberal (no obstante ninguna lo pudo lograr). Entre
las docentes/investigadoras, sola una se sentia capaz de llevarlo a cabo, le interesaba la politica
cientifica, por lo cual primero tratd de descubrir el funcionamiento de las reglas de juego, estrategia
que le posibilitd construir un mejor posicionamiento en su carrera. Las demas consideraban que era
sumamente improbable porque la profesion implicaba trabajo en equipo y ello necesariamente
significaba relaciéon de dependencia; se requeria ademas, capital e inversion tecnoldgica. Algunas
manifiestan que eso no era viable a causa de la inseguridad y deficiencias de su formacion. Las mas
jovenes del sector privado y académico (menores de 30 afios) si sabian en donde querian trabajar
(industria e investigacion) y sefialan una idea més acabada sobre las posibilidades de cada sector.
Expresan que cuando eran estudiantes, los docentes les dieron mas informacion, lo que les posibilitd
al egresar, tener un conocimiento mas preciso acerca de las diferentes opciones, e incluso poder
armar una estrategia a partir del asesoramiento dado. Sefialan que hoy, la ingenieria ha
evolucionado y existe un mayor contacto entre alumnos y docentes, se participa mas del mundo de

la industria y plantearse un proyecto propio puede ser posible.

Organizacion Familiar

Son las académicas las que mas han planificado el nacimiento de sus hijos (63% totalmente y 12%
lo han hecho en parte), con relacion a las mujeres que trabajan en el sector privado que fueron las
que menos planificaron (72% nunca y 14% en parte). La tendencia pareceria mostrar que aquellas
que se casaron antes de graduarse (tuvieran o no hijos), demoraron mas afios en egresar.

Evidentemente, el nuevo rol asumido frente al casamiento alargo6 el periodo de permanencia en la

ASOCIACION ARGENTINA DE ESPECIALISTAS EN ESTUDIOS DEL TRABAJO
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niversidad, mientras que las docentes/investigadoras tardaron menos en recibirse y tuvieron un
promedio académico més alto.”

Fueron las ingenieras del sector privado las que se retiraron del mercado laboral o redujeron la
carga horaria en mayor proporcién cuando sus hijos nacieron (40% ). Las restantes optaron por la
practica en relacion de dependencia hasta que sus hijos pudieron ingresar a la educacion inicial. En
los otros sectores no dejaron de trabajar, tomaron la licencia reglamentaria y algunas al ser becarias
no hicieron uso de la misma -por carecer de ese derecho-, pero independientemente del sector en
que se desempefian manifiestan que la maternidad les plante6 dificultades en su trabajo.

Sin embargo, pese a ser las académicas las que tuvieron menos hijos y mayor ayuda doméstica con
relacion a los otros dos subgrupos, piensan que los hijos interfieren en el desarrollo profesional en
mayor proporcion (75%), “Cuando son chicos no se es libre para cursar doctorados, maestrias
fuera del pais”. “Siempre surgen problemas domésticos, como por ejemplo cuando la persona
encargada de cuidarlos no se presenta y se los debe llevar a los lugares de trabajo”. Las
profesionales del sector privado (37%), sefialan que no permiten que se tomen trabajos que
demanden muchas horas y responsabilidades. Aceptar este tipo de empleo solo es posible cuando se
es joven, saludable y no se tiene hijos: “Hoy, las empresas contratan a jovenes ingenieras solteras,
pero qué sucede cuando empiezan a tener hijos, como se hace en este caso para mantener el ritmo
de trabajo, es muy dificil, algo se debe sacrificar”. En el caso de las ingenieras con insercion en el
ambito publico solo un 25% cree que existe tal dificultad.

Todas asocian la primera etapa de crianza como la mas dura para compatibilizar ambos roles. No
obstante, el hecho de ser madres no ha sido vivido como una frustracion. Hoy evaluan que al ser sus
hijos més grandes todo se ha equilibrado, su presencia no es limitante y ayudan a contrarrestar la
carga laboral.

La mayoria de las madres del sector privado y publico considera que sus hijos son o han sido su
primera prioridad cuando eran pequefios; una minoria evalia que es una responsabilidad
compartida. Entre las que se desempenian en el nivel académico, solo la mitad asume que es la
primera responsabilidad de la mujer. Seguramente esta actitud se deba a las mayores exigencias y

presiones del ambito en el cual trabajan, que las obliga a abandonar su hogar y dejarlos al cuidado

7 Segun su estado civil, el 67% de estas mujeres profesionales estan casadas, el 22% son solteras y el resto separadas o viudas. El
promedio de hijos es 2,5 hijos por hogar, siendo menor para las mujeres que trabajan en el d&mbito académico y publico (dos).
Respecto a las edades de los hijos en estos tres grupos, en el caso de las profesionales que trabajan en la Universidad, se observa una
mayor presencia de hijos adolescentes (de 12 a 18 afios) y jovenes (de mas de 19 afios). En el sector publico predominan los hogares
con adolescentes o con nifios y adolescentes, mientras que en el sector privado los hogares con nifios (hasta 12 afios) y jovenes. En
general sus maridos (o ex maridos) trabajan en el ambito privado por cuenta propia, siendo superior en el caso de las
docentes/investigadoras (80%). Se detecta una fuerte tendencia a casarse con hombres que comparten la misma profesion: el 60% de
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de otros, con los sentimientos de culpa que muchas veces esto puede ocasionar: “Nunca fueron
absorbentes, los crié y les ensefie a ser independientes, al principio senti miedo de que tuvieran
problemas cuando crecieran”; “Es dificil hacer esa evaluacion, no han estado enfermos o con
conflictos serios, nunca tuve que decidir ya que mis hijos no han afrontado situaciones limites”.
Del analisis de la informacion se puede inferir que la cantidad de tareas domésticas a su cargo
no influye significativamente en su practica laboral. Seguramente esto se deba al nivel de
ingresos, edad de los hijos, colaboracion de otros miembros de la familia y a la posibilidad de
contar con servicio doméstico. En la mayoria de los casos, la participacion del marido en la
organizacion del hogar se circunscribe a una ayuda puntual con los hijos y ciertas tareas, pero
siempre desde el lugar de colaborador, algunas (como las académicas) han podido establecer
convenios mas ventajosos con sus parejas.

Trabajo

Al analizar el comportamiento de todos los grupos se observa que las que mas trabajaron cuando
eran estudiantes fueron las profesionales del sector privado (40% lo hizo en forma permanente y
en empleos afines a la carrera). Posiblemente esto se debid a que fueron las que mas tardaron en
recibirse. Del total de las que trabajaron el 50% fue ATP de Segunda. Alrededor de un 40% se
insertd inmediatamente en el mercado laboral.

La mitad de las profesionales del sector piblico trabajé en forma parcial, mientras que un 20%
realizo actividades temporarias y solo un 10% lo hizo en forma permanente. Un 50% fue ATP de
Segunda o Becaria. Una vez recibidas, el 40% ingres6 inmediatamente al mercado laboral.

Todas las integrantes del grupo académico tuvieron experiencia laboral cuando fueron estudiantes,
trabajaron en forma parcial (70%) y el resto en forma temporaria. EI 80% fue ATP de Segunda o
Becaria. El 80% consiguid entrar al mercado en forma inmediata, muchas fueron Becarias o
Pasantes, situacion que les posibilité en algunos casos continuar con la misma actividad.

Es de destacar que dentro de las que trabajan en el sector privado y publico, una importante
cantidad (30% respectivamente) tardaron mas de dos afios en insertarse en el mercado laboral,
contra un 20% de las académicas que ingresaron en menos de un afo. La mayoria de las
entrevistadas -que trabajan en ambos sectores-, consiguié su primer trabajo por contactos (70%)
y avisos de diarios.

El analisis de los dispositivos de ingreso al primer empleo, como la seleccion hecha por el

mercado, nos permite evaluar los distintos comportamientos de los espacios laborales y como

las académicas, el 57% de las que pertenecen al ambito privado y el 55% del sector publico se han casado con ingenieros. Asimismo,
algunos de los conyuges son técnicos o han sido estudiantes de ingenieria.
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ueden orientar e influir en las trayectorias profesionales. La mayoria de las integrantes del
sector privado y publico han accedido a su empleo sin pasar por dispositivo de seleccion
alguna. Para Gomez (2000), ello muestra el grado de informalidad del mercado y esta en
consonancia con el uso de recomendaciones o relaciones personales como método de
busqueda, donde muchas veces, la posibilidad de ingreso se determina a partir de variables
extraformativas, o de la personalidad del profesional y no de la consideracion de la
cualificacion que posee. Para las docentes/investigadoras han regido las pautas de los
mercados regulados a partir de dispositivos de caracter meritocratico -como son los
académicos-, basados en la excelencia o la demostracion de saberes (concursos). En este grupo
el 80% accedio a sus actuales cargos a través de esta modalidad, pauta que se repite en el caso
de la integrante de un centro tecnolégico publico.

La mayoria de las docentes/investigadoras sefala que optaron por la docencia a partir de su
condicion de becarias: “Se fue dando todo en cadena, la investigacion conlleva en la Argentina ser
docente”. La asumen como una practica que posibilita formar recursos humanos, aprender a
manejar grupos y capacitarse en forma continua. Una de ellas -con experiencia en el sector privado-
rescata que a diferencia de éste -donde a los dos o tres afios la actividad se vuelve rutinaria-, en la
Universidad se estd siempre aprendiendo.

Las que fueron ATP de Segunda (con insercion en todos los sectores) expresan que perciben a la
docencia como un espacio mas igualitario con relacion a otras areas dominadas por los hombres.
Por el contrario, las profesionales del sector publico que ingresaron posteriormente (40%) la
evalian como un eje laboral lateral que les posibilita un segundo ingreso. Este hecho que puede
ser interpretado como una estrategia de sobrevivencia ante la escasez de puestos de trabajos
especificos, agravado por el incremento continuo de la oferta profesional que hoy dia presiona
sobre el mercado; como asi también la busqueda -para las que ingresaron a la docencia
universitaria- de un diferencial que otorga prestigio, contactos y actualizacion permanente.
Al preguntarseles a las profesionales del sector privado y académico si alguna vez no fueron
consideradas para acceder a algin trabajo por ser mujer, la mayoria expresa que no tuvieron
esa experiencia. Agregan que la discriminacion se visualiza cuando se trata de profesionales muy
competitivas e independientes y que la preferencia de emplear a hombres se debe a que existe el
presupuesto muy naturalizado de verlo como jefe de hogar, en tanto que las mujeres son
colaboradoras del presupuesto familiar: “Cuando tienen que elegir prefieren a un hombre, vos te
podes arreglar por tener marido, siempre se protegen entre ellos, cuando llegan cambian figuritas,

respetan esa reciprocidad. La mujer tiene mas principios, no sabe negociar, pero por otra parte,
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cuando busca un trabajo se orienta hacia aquellos en relacion de dependencia, no se aventura en
proyectos que impliquen riesgos”. Al respecto no se observan diferencias con las mas jovenes
porque ellas tampoco se han atrevido a responder avisos en que solo se solicitaba hombres. Una
joven del sector académico responde que: “Son los hombres los que se trasladan de ciudad o pais
buscando mejores oportunidades, demuestran tener menos miedo en la toma de decisiones y se
arriesgan mds”’.

En el sector publico las opiniones se reparten por igual. Para el grupo que si tuvo esa experiencia,
es entendible a partir del marco de ejecucion de una politica institucional donde se le asigna mas
valor a los profesionales hombres. Las municipales sefialan que al no haber concursos los manejos
politicos determinan los cargos, situacion imposible de modificar. Surge como apreciacion general
que su convocatoria permitiria que mas mujeres accedieran a puestos jerarquicos. Las que piensan
que no han tenido esta dificultad trabajan en entes descentralizados, han alcanzado cargos de
decision (algunas a través de nombramientos politicos), no obstante manifiestan que encuentran
obstaculos para seguir ascendiendo.®

Con respecto a las condiciones que debe tener una mujer para trabajar en una planta,
practicamente todas coinciden -independientemente del sector en que se desempefien-, que no
encuentran diferencias significativas a la cualificacion que debe tener un hombre. Todo pasa por la
organizacion, planeamiento y discusion en el grupo de trabajo. Se requiere caracter, una
personalidad fuerte, ser segura/o, saber delegar, persuadir, tener autoestima, plasticidad,
pragmatismo, ambicidon -pero no en demasia-, creatividad para determinar estrategias y poder de
decision. Algunas comentan que cuando la jefa es una mujer, debe olvidarse de su condicién y
reducir al méximo el juego de la seduccidn; ser segura para relacionarse con los hombres, lograr
autonomia y una buena relacién con el personal; tratar de llegar a la excelencia y capacitarse a
pleno. En el fondo, reconocen que no pueden ser mujeres timidas, ni presentar una imagen ambigua,

se espera de ellas que no se equivoquen porque eso no se les perdona. Destacan como cualidades

A partir de datos cuantitativos obtenidos en la Municipalidad de Gral. Pueyrredon, se detecta que los ingenieros hombres -que
trabajan en dicho ambito-, estan mejor posicionados en los cargos jerarquicos respecto de las mujeres de la misma profesion: en el
nivel Superior y Jerarquico. Los ingenieros hombres representan el 30% y las mujeres solo el 4%. Sin embargo, esta categorizacion
general cuenta al interior de la misma con escalas que se diferencian por el grado de responsabilidad asignado y por el monto de
salario percibido. El 89% de los cargos jerarquicos de los ingenieros corresponden a hombres, la inica mujer con dicho cargo se
desempefia como Jefa de Departamento -siendo dentro de este rango una de las categorias mas bajas-. Con respecto al grupo
ocupacional profesional, también existe una segmentacion en los cargos ya que solamente tres ingenieros ocupan el nivel mas alto

(clase IV), mientras que las mujeres lo hacen en las categorias intermedias -clase II y II- (Borras y Bucci 2001).
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ignificativas: predisposicion para aprender, resolver y anticipar problemas, saber transmitir ordenes
y conocimientos en forma clara y precisa, todas condiciones que aseguran una buena capacidad de
mando respecto al personal.

Se detecta un nivel de sobreexigencia acerca de las cualidades que se requieren para su
ejercicio, “entrenamiento especial y mucha personalidad”, quizas si se tratara de un hombre
no serian tales. Posiblemente se deba al hecho de ser un lugar no destinado a las mujeres, ya
que todavia son pioneras las que han podido acceder a ese lugar reservado a los hombres.
Segun Jelin (2001), “Una de las caracteristicas de la entrada de las mujeres al mundo publico es que

son muy visibles, no pueden equivocarse porque al hacerlo se carga el error a todo el género”.

Ingresos

Al comparar los ingresos promedio, son las docentes/investigadoras las mejores posicionadas,
mientras que las que menos ganan, trabajan en el sector publico. Sin embargo es de destacar que en
este ultimo grupo se manifiestan fuertes disparidades por encontrarse salarios que varian entre $600,
correspondiente a la categoria mas baja del escalafébn municipal y la mas alta por tratarse de un
cargo politico ($4000).

Cuando se las interroga acerca de si aportar dinero al presupuesto familiar facilita la igualdad
en la toma de decisiones, la mayoria cree que si. Esta sobreentendido que no conciben el trabajo
sin retribucion salarial y la mitad -independientemente del sector de procedencia laboral-, lo
considera hoy “imprescindible”. Para algunas al principio de sus carreras fue solo un complemento,
pero hoy no lo es, “Mi salario tiene dos condiciones para el presupuesto familiar: puede resultar
complementario pero por la situacion economica es irremplazable, si mi marido llega a tener
problemas en su trabajo, mi remuneracion es segura y constante”.

Al indagar si los salarios y beneficios de las mujeres son iguales, mejores o peores que los
percibidos por los hombres, solo el 30% de las profesionales del sector privado dicen ganar lo
mismo; una de ellas, explica que en la empresa donde trabaja “le dan mas importancia al titulo que
al sexo”, pero las restantes reconocen que en este &mbito se paga menos, y que alcanzar ese ingreso
les costd mucho esfuerzo. La mayoria son mas criticas con respecto al comportamiento del sector en
cuanto a la discriminacion salarial y a las actitudes que asumen las mujeres con relacion a su no-
defensa. Expresan que no existe una posicion manifiesta de marcar diferencias por género, pero se
hace en forma tacita. Muchas veces la mujer se queda atras, deja de pelear lugares, y por lo general
acepta el sueldo que le ofrecen. Por el contrario, al hombre se le hace mas facil mantener su perfil

profesional, la discusion del ingreso es parte de la negociacién contractual. “Los salarios eran
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distintos, en la fdbrica de tejidos el ingeniero mecdnico ganaba mas. Todo depende de como se
entra, al principio vos dejas traslucir que te estan haciendo un favor. El duerio decia que para el
cargo que yo ocupaba queria a una mujer, porque es un trabajo delicado y se necesita paciencia.
Todos mis comparieros se insertaron en la industria, en esa época los beneficios eran mayores, mis
comparieras, en cambio, lo hicieron en investigacion”.

Las que estan en el sector publico (70%) consideran que “aparentemente” el ingreso es igual, pero
el problema estd en las diferentes oportunidades, ya que ni siquiera se las considera para ciertos
puestos: “Nunca existio una mujer Directora de Obras Publicas, ni lo habra por mucho tiempo”.
La cuestion de la jefatura depende de como se maneje y de los contactos que se tengan; la mas
critica opina que son pocas las mujeres que logran llegar: “Si alcanzas el cargo tenés que valerte de
la politica y adoptar el mismo comportamiento que los hombres. El sector privado es mas exigente
pero podes ser despedida, en el Estado gozas de mas libertad y otros beneficios, pero no vas a
llegar lejos”. Una de ellas relata: “Soy jefa porque en ese momento era la unica profesional en esa
dependencia sino ponian a un hombre; estoy convencida que las condiciones de inicio y
mantenimiento son duras y dificiles. Con el tiempo me consideraron por mi capacidad, pero
después no fui promovida a causa de mi honestidad”. Las que trabajan en entes descentralizados en
cargos jerarquicos nombradas politicamente opinan que los beneficios son iguales.

Dentro del sector académico la mitad cree que los salarios son iguales y no existe discriminacion.
Por el contrario, las més criticas explican que la diferencia en la Universidad funciona desde otros
mecanismos que tienen que ver con quién ocupa los cargos y asciende a las categorias mas altas:
“Las posibilidades de acceso no son iguales y hay resquemor a la presencia femenina, se plantean
conflictos cuando la mujer es luchadora y exitosa”. ° Las que han sido pasantes en empresas
evaluan que a pesar de todo, la Universidad ofrece ciertas ventajas a diferencia del ambito privado

donde se visualiza el desnivel en una forma muy pronunciada.

% Si observamos la distribucion de cargos docentes, encontramos que en la Facultad de Ingenieria de Mar del Plata, los hombres
superan a las mujeres en todos los casos. Estas tltimas se desempefian -en su gran mayoria-, como Ayudantes de Trabajos Practicos
de Primera (ATP) y en menor medida como Jefas de Trabajos Practicos (JTP). Las mayores diferencias la encontramos en los cargos
de Titulares ya que los hombres -en relacion con las mujeres-, poseen el 85% de dichos cargos. Si exceptuamos a los Ayudantes de
Trabajos Practicos de Segunda (ATP 2da), la tendencia muestra que a medida que desciende la categoria docente aumenta la
proporcion de mujeres afectadas a los mismos, con una leve diferencia a favor de las que se desempefian como JTP En el caso de las
dedicaciones se observan las mismas tendencias ya que dentro del total de hombres, la proporcion de los que poseen cargos full-time

y parciales asciende al 43% mientras que las mujeres alcanzan el 28% (Borras y Bucci 2001).
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inguna pudo relacionar la remuneracion con un proyecto econéomico y profesional propio.
No se atreven a plantear que el dinero es un componente significativo. Situacion paradojica en
el que el proyecto profesional, alin exitoso, nunca tiene referencia a su envergadura
econémica, o donde no pueden considerar el valor de lo que ganan independientemente de los
ingresos del marido. Para Fernandez (1998), esto podria ser “la expresion de aquellas
cicatrices historicas en virtud de las cuales se vuelve mas dificil sostener el desafio de la
autonomia”. Solo una, se atrevié a expresar que era mas exitosa que su pareja, las restantes
no pudieron explicitar un discurso mas auténomo. En tanto, el estado civil permitié captar en
las separadas, viudas y solteras una mayor independencia y defensa del ingreso con relacion a
las casadas. Pareciera que la presencia del marido condiciona la importancia de un proyecto
propio y depende mas de la negociacion de su pacto conyugal. Resulta interesante sefialar que
si bien no se pueden determinar tendencias (las mejores posicionadas con mas altos ingresos
en todos los sectores), no tienen pareja, a excepcion de una docente/investigadora que es

casada.

Relaciones Laborales

En cuanto al tipo de relaciones que establecen con sus compaferos, la mayoria de las ocupadas en el
sector privado expresan que los vinculos son mejores a los que tienen con sus compafieras y que
estan tan acostumbradas a trabajar con hombres que les cuesta relacionarse con mujeres. Las que
realizan o han realizado trabajo de planta se asumen como formando parte de un mundo masculino,
pero destacan que no tienen el mismo trato con todos.

Un alto porcentaje de las profesionales que trabajan en el sector publico opina que el trato con sus
compaiieros es bueno. Sin embargo, para las que llegaron u ocupan cargos de jefatura, la relacion
laboral se visualiza mas compleja en matices. Una plantea que cuando era jefa siempre estaba
presente el tema del poder; percibe que la mujer tiene que demostrar que es mas, debe ganarse el
respecto del otro y que el ejercicio de determinados cargos resultan problematicos.

Las que trabajan en el sector académico también sefalan que la relacion con sus compaieros es
buena. Sin embargo, las més criticas acotan que cuando discuten de igual a igual y se atreven a
competir, los hombres les recriminan que no cumplen con el modelo femenino. Las que tienen
cardcter para imponerse han tenido problemas. Evaluan que en los equipos de investigacion, por lo

general, siempre hay un hombre que es Director. Observan que la conducta masculina funciona
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desde otros mecanismos y muchas veces son las mujeres las que ponen obstaculos al €xito de otra
mujer. Cuando se adopta un bajo perfil, no se pelean ascensos de mayor responsabilidad, no se
discuten cargos, propuestas de trabajo ni se plantea una competencia desde la igualdad no hay
conflicto. '

A partir de los testimonios se infiere que cuando rompen el modelo asignado (sumision,
contencion, complacencia), y estan dispuestas a participar de los juegos del poder -poniendo
en cuestion el derecho natural de los hombres a ocupar cargos jerarquicos-, se exponen a
perder los atributos obligados de la feminidad. No obstante, se detecta que el mundo femenino
no las atrae, se sienten comodas trabajando con hombres, la mayoria no cuestionan sus reglas
y han aprendido a aceptarlas con naturalidad.

Cuando se les pregunta acerca de si un jefe hombre tiene mas influencia que una jefa mujer, las
integrantes del sector privado piensan que eso depende de las caracteristicas personales, ya que la
capacidad de trasmitir un liderazgo muchas veces es independiente de la cuestion de género. Sin
embargo, admiten, que cuando ellas empezaron a trabajar tuvieron que esforzarse mas y resultd
muy duro. Existe consenso en aceptar que ante igualdad de condiciones, el hombre es mejor
considerado. Por otra parte, destacan que las relaciones varian de acuerdo al tipo y tamafio de la
empresa: en las pequefias, las relaciones son mas directas y familiares.

La mayoria de las profesionales del sector publico sefiala que depende del temperamento, del
sentido comun, de la formacion. Es un mito pensar que los hombres tienen mas influencia, la
diferencia gira en torno a cémo establecen y hacen jugar sus relaciones, aunque en cierto momento
de la vida organizacional se requiere de la presencia femenina, cada género conlleva ventajas y
desventajas. En tanto, una minoria opina que en este ambito los hombres se saben mover
politicamente, tienen otro manejo de la situacion y por eso llegan a ser jefes.

En el caso de las académicas, una minoria cree que un jefe hombre puede tener mas influencia,
mientras que la mayoria opina que en la Facultad hay mujeres fuertes con capacidad y personalidad
que han demostrado gran manejo y productividad en los grupos que dirigen. Son conscientes que en
el ambiente laboral existe mucha competencia y sefalan estilos de gestion diferente segliin el

género. Muchas veces la disponibilidad de tiempo limita el ejercicio de una jefatura. Cuando el

' En la Facultad de Ingenieria, la tendencia indica que los hombres ocupan los cargos de mayor jerarquia (Directores y Codirectores
en investigacion) en un 24%., mientras que las mujeres alcanzan el 21% en el mismo rango (siendo su participacion mayoritaria
como integrantes en un 79%). Se observa no obstante, una fuerte presencia de mujeres en dichas funciones sobre todo en el
Departamento de Materiales -uno de los mas dinamicos-, lo que muestra un mayor acercamiento a la toma de decisiones y manejo

de lo publico (Borras y Bucci, 2001).



aset

ASOCIACION ARGENTINA DE ESPECIALISTAS EN ESTUDIOS DEL TRABAJO

ombre trabaja menos horas se debe a una cuestion economica, en el caso de la mujer obedece a
causas familiares. Es comun quedar encasillada en actividades no relacionadas con la conduccion,
muchas veces solo se da un lugar para llenar un cupo.

Existen pocas mujeres en cargos de conduccion y gestion, por esto no resulta posible atin
determinar la existencia de modelos de liderazgo diferentes a los masculinos. De acuerdo a lo
observado, se confirmaria lo expuesto por Heller (1996), cuando sostiene que el estilo que se
percibe no esta relacionado con el ejercicio de la dominacion sobre los subordinados, sino en
establecer un clima de trabajo mas cooperativo, alentando al personal a participar y

compartir responsabilidades.

Percepcion de Logro

Al plantearles si consideran que los hombres le dan mas importancia al éxito profesional que las
mujeres, se observa en las respuestas de las académicas diferencias significativas. Sefialan que el
discurso instalado socialmente acerca del éxito es muy fuerte. Se le asigna al hombre la obligacion
de triunfar, demostrar qué “es” y qué “logro6”; “si no lo alcanza se desmorona mads rapidamente ya
que es una herida a su narcisismo y resulta esencial para su autoestima”.

Independientemente del sector de procedencia, destacan que cada actividad laboral marca diferentes
parametros de desarrollo profesional. Dentro del imaginario definen a un ingeniero exitoso como
alguien que logra un muy buen nivel de ingresos con una capacitacion permanente pagada por la
empresa o institucion donde se desempena. Distinguen aquel de gran capacidad, muy buen nivel
jerarquico y dedicacion full time, donde se suman atributos de personalidad y capacidad de
competicion que le posibilitan ascender gerencialmente. Algunas, sefialan a quien crea en un area
inédita no explotada, alcanza proyeccion y un alto impacto por el logro de un nuevo desarrollo; o
alguien que puede llevar a cabo proyectos personales y profesionales que generen crecimiento.

Por el contrario, interpretan que la mujer balancea el éxito profesional con el familiar, ya que la
maternidad puede colmar otras expectativas. Coinciden que en general renuncia con mas facilidad
al brillo, se esconde, cultiva un bajo perfil y en el fondo, “No puede elegir demasiado, no tiene
tantas opciones”. Al existir menos exigencias en cuanto a lo que se espera de ella, puede justificar
su fracaso a través de su rol de madre y por ello no se la va a castigar ya que no es su unico
proyecto. Si es exitosa probablemente lo viva con culpa por haber abandonado a la familia, en el
caso de los hombres esta situacion es inusual.

Por el contrario, tanto las profesionales del sector privado como publico rescatan que el logro

gira en torno al reconocimiento, es lo mas significativo y un estimulo para seguir creciendo.
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o lo asocian al ascenso econOmico, ni a modelos de éxito especificos, sino a sentirse
satisfechas con lo que hacen. En cuanto a las expectativas que tienen actualmente, ninguna habla
de las duras condiciones del mercado, pero tampoco creen que en sus lugares de trabajo puedan
mejorar; algunas solo aspiran a incursionar en nuevas areas. Son criticas de la actividad desarrollada
por la Facultad por desconocer la realidad de la produccion local. Por otra parte, creen que existe un
divorcio entre todos los sectores, hecho que condiciona las posibilidades de crear nuevos
emprendimientos productivos. Las mas jovenes (sector privado) al estar mas socializadas en el
discurso empresarial y ser solteras, sienten que ser exitosas depende de las oportunidades y de las
habilidades que puedan establecer, estrategias que asocian a la responsabilidad exclusiva del sujeto.
Creen que el éxito se logra cuando uno llega a tener su propia empresa o alcanzar un cargo
gerencial.

Las profesionales del sector académico lo perciben como el reconocimiento de pares y alumnos: el
logro profesional gira significativamente en torno a poder transferir conocimiento. Algunas
puntualizan que cuando trabajan en equipo, el éxito de uno es para todos y, el sentido es que el
grupo crezca. En el ambiente se debe derramar y generar conocimiento, alcanzarlo es saber formar
recursos humanos porque esta es la tinica forma de garantizar la continuidad y el enriquecimiento
de la produccion cientifica. Se observa aceptacion en lo que hacen, pero son pocas las que
demuestran no tener inhibicién al expresarlo: “He logrado éxito en el ambito cientifico, soy
reconocida internacionalmente, en muchas reuniones a las que asisto soy la unica mujer
latinoamericana” ; “Hago el trabajo que quiero hacer, me costo mucho esfuerzo vencer las culpas
de ser egoista por sacarle horas a mi familia, lo puedo hacer porque nunca renuncie a la
perseverancia. O interpretan el lugar que ocupan a partir de la importancia del area, “Trabajo en un
sector muy dindmico que me permite crecer, no me interesa irme afuera con una beca externa”.
Una sola es critica al destacar que actualmente existe una situacion de inercia propia de la crisis
econdmica que impacta negativamente en la actividad de la Facultad. Las mas jovenes no lo definen
expresamente, seflalan que en estos momentos no hay posibilidades de alcanzar cargos mas altos
por estar cerrados los concursos. Evaluan que es una cuestion de tiempo, sus expectativas quedan
depositadas en una renovacion generacional.

El 50% de las entrevistadas del sector privado opina que existe correspondencia entre el nivel de
profesionalizacion alcanzado y el trabajo que realizan. Las que ocupan o han ocupado cargos de
direccion o desarrollan précticas independientes (consultorias, auditorias) estan satisfechas. La
mayoria visualiza que el espacio laboral de los ingenieros se ha ampliado significativamente ya que

pueden asesorar, informar, trabajar en relaciones publicas, etc. Mientras que el 70% de las
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rofesionales del sector publico se manifiesta disconforme, considera que sus capacidades estan
subutilizadas y existen pocas perspectivas de desarrollo profesional. Relacionan fundamentalmente
el salario devaluado que perciben con la formacidon que poseen. Por otra parte, las que trabajan en el
Municipio, suman a la falta de reconocimiento y la imposibilidad de ascensos, el estar sometidas a
un trabajo rutinario y administrativo donde no cuenta el ejercicio de una practica profesional
creativa. Algunas, sin ser tan duras, rescatan que en ciertas areas hay correspondencia pero en otras
se deberian capacitar mas. Para Gomez (2000), “Se hace evidente la actitud de aquellas
profesionales que se encuentran trabajando en lugares que posiblemente no habrian elegido y
mantienen el mal menor, privilegiando los reaseguros en términos de estabilidad y beneficios
sociales propios del empleo publico”.

En comparacion, las docentes/investigadoras son las que se muestran mas optimistas y creen
que existe correspondencia entre su puesto de trabajo y el nivel de profesionalizacion
alcanzado. La totalidad desea seguir creciendo en investigacion, publicando, presentando
trabajos, convalidando tareas y posiciones porque pretender ser mejor es marcar una
diferencia con el resto. Algunas aspiran a consolidarse en el sistema para llegar a manejar sus
propios grupos de investigacion. Las que tienen cargos jerarquicos sefialan la necesidad de
salir a buscar subvenciones para nuevos proyectos, hacer contactos con la industria, etc. No
sienten temor de ofrecer su trabajo y el de su Departamento porque eso forma parte de la
profesionalizacion.

Capacitacion

La mayoria de las ingenieras del ambito privado se capacita en el pais y asiste a congresos
nacionales (50%), nadie de este grupo publica. En cuanto a las posibilidades de actualizacion
permanente, manifiestan -a excepcion de una- que lo hacen en forma particular ya que sus
empleadores no asumen los gastos. En el sector publico, solo poseen maestrias las profesionales
que también tienen alguna insercion en la Universidad. El resto ha realizado postgrados y un 20%
no efectud ninguna capacitacion. La mitad concurre a congresos (mayoritariamente nacionales),
menos de dos veces por afio. Solo las investigadoras publican cada tres o cuatro afios. En cuanto a
las oportunidades futuras de seguir capacitandose las profesionales municipales expresan que
resulta remoto por un problema de costos, ya que no cuentan con licencias pagas, hecho que no las
predispone a tomar capacitacion no gratuita. En el caso de las docentes/investigadoras, cinco son
doctoras y dos tienen maestrias (nacionales e internacionales). Han realizado once posgrados,
mayoritariamente nacionales. Publican en promedio dos veces al afo en revistas nacionales e

internacionales. La mitad asiste a congresos aproximadamente dos veces al afo, fuera y dentro del



aset

ASOCIACION ARGENTINA DE ESPECIALISTAS EN ESTUDIOS DEL TRABAJO

ais. Aceptan que hoy existen limitaciones por ser los fondos escasos. Las que dirigen grupos
plantean que la cooperacion y los convenios internacionales forman parte de su capacitacion -a
través del intercambio con especialistas extranjeros- posibilitando la interdisciplina y la formacion
de recursos humanos de jovenes investigadores. Esta implicita en esta tarea un modelo de gestion
que involucra un mayor contacto internacional e interinstitucional.

Cuando se interroga a las profesionales del sector privado acerca de si la capacitacion asegura
una insercion laboral mas segura, responden afirmativamente, pero creen que nada es seguro ante
un mercado laboral tan cerrado y pequefo; puntualizan que ayuda ya que permite ser conocida, y da
la posibilidad de hacer contactos. Una minoria expresa criticas al plantear que existen diferencias
entre capacitarse para crecer y capacitarse para tener un paper, “hoy se ha entrado en un mercado
de titulos que no refleja para nada el nivel profesional”. Por otra parte, una analiza que muchas
veces puede ser un inconveniente, “Cuanto mds formada estis mas problemas se tiene con los
duernios, el resto del personal y los funcionarios del sector publico ™.

No obstante, se detectan divergencias de acuerdo a la edad. En las mdas jovenes se visualiza una
concepcidon mas afin al discurso hegemonico: “Debés mantener un nivel para poder competir, si no
sabés inglés sos inempleable. En las empresas al ingresar, por lo general estas sobrecapacitada, y
con el tiempo te podés ir a causa de la desmotivacion por ser frustrante. Los posgrados son bien
vistos en el area privada, pero no los doctorados porque muchas veces no responden a sus
necesidades especificas, no les importan ciertos titulos. Cuando las empresas son parte de los
sectores mas dinamicos, ellas forman a la gente. Esto es coincidente a la caracterizacion expuesta
por Gomez (2000) cuando explica que: “Los criterios de reclutamiento empresario tienen pautas
bien marcadas con respecto a exigencias etareas de capacitacion y de predisposicion a la adaptacion
de las nuevas formas de organizacion y gestion (fundamentalmente polivalencia, multifuncionalidad
y trabajo en equipo). En el caso argentino, las razones empresarias de esta preferencia radican,
prioritariamente, en que se busca un nuevo trabajador virgen y permeable sobre el cual imprimirle
una matriz cultural funcional a los criterios de competencia y productividad que exige el mercado”.
Las ingenieras del sector publico que pertenecen a entes descentralizados, centro tecnoldgico y
policia (50%) sostienen que asegura una mejor insercion. Las restantes estan convencidas de que en
la Municipalidad no resulta una variable relevante, explican que no tiene valor como forma de
promocion ocupacional. Mientras que las docentes/investigadoras que trabajan en el ambito
académico como actividad principal o secundaria son las que mas valoran la capacitacion y mas lo
hacen. Es indudable que dicha insercion facilita las oportunidades en la obtencién de becas,

intercambios, etc. Existe un mayor convencimiento de que permite asegurar “un lugar en la fila” en
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n momento de hipercompetitividad, siendo el unico medio de que disponen para ascender
jerarquicamente. En la Universidad tener un doctorado marca una condicion de inicio, en el ambito
privado puede resultar perjudicial por considerarse sobrecalificado. !

La mas joven del sector sefiala las situaciones dilematicas que se le presenta hoy a los
estudiantes en el momento del egreso, tales como: aceptar un intercambio en el exterior y al
volver pasado un tiempo, encontrar que esta cerrado la carrera de investigador en los
organismos publicos, y ya no ser atractivo para la industria de acuerdo al perfil laboral
demandado por el mercado a causa de la sobrecalificacion alcanzada. Evalia que hoy las
estrategias de insercion son muy cambiantes y varian a partir de las caracteristicas de cada
sector. Una decision muy condicionada por las circunstancias economica del pais puede

resultar inoportuna e impactar negativamente en la trayectoria profesional futura.

Participacion

La mitad de las profesionales del sector privado y publico no participan en ningln tipo de
institucion profesional porque no lo consideraran relevante; evaluan que al ser su practica laboral en
relacion de dependencia, no es necesario. La otra mitad, ocupd cargos en Colegios Profesionales o
Camaras. Esta posicion resulta similar a la expresada por la mayoria de las académicas; solo dos
profesionales estan agremiadas al Colegio de Ingenieros por realizar peritajes y trabajos privados, y
otras dos son miembros de Asociaciones Internacionales -porque representa una via alternativa de
obtencion de subsidios-.

La restringida participacion en los espacios publicos expresa la dificultad para competir por
los cargos de mayor responsabilidad y visibilidad. Es notoria la subutilizacién y
subrepresentacion dentro de las diferentes organizaciones donde actian, fenomeno que se
presenta con igual intensidad en todos los sectores, pero, por otra parte, confiesan que adin no
estan dispuestas a asumir dicha responsabilidad. Esto confirmaria la tesis de Heller (1996),
cuando sostiene que: “Ningin estudio del comportamiento puede dejar de considerar los roles
especiales, posiciones, restricciones que afectan a las mujeres en el mundo publico. Las
organizaciones son sistemas abiertos y complejos que reproducen las pautas de comportamiento de

las sociedades dentro de las cuales estdn inmersas, por ello el tema de la igualdad de oportunidades

"' De acuerdo a la informacién recabada, en la Facultad de Ingenieria las mujeres equiparan a los hombres en la posesion de
doctorados y maestrias. Si se considera que las docentes constituyen el 37% del universo de la Facultad, se observa -por parte de las

mujeres-, una fuerte tendencia a capacitarse en mayor proporcion que los profesionales hombres (Borras y Bucci 2001).
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la discriminacion también se hace presente al interior de las instituciones donde actuan

cotidianamente limitando su participacion”.

A Modo de Conclusion

Indudablemente, el estudio y el trabajo son dos actividades centrales y estructurantes que permiten
la socializacion y construccion de la identidad social y personal. “Las diferencias y particularidades
se manifiestan en el modo en que se reconocen e instrumentan recursos afectivos y emocionales
para encarar la profesion. Utilizar ese capital personal, cultural y social posibilita desarrollar un
itinerario profesional rico en facetas y estrategias logrando jerarquizar un proyecto profesional”
(Aisenson y otros, 2001).

El modo en que se definen las estrategias, el aporte concreto de los apoyos familiares o afectos
significativos, la presencia de sentimientos de autoestima y confianza basica ante situaciones de
cambio, el tipo de insercion lograda, la participacion, la capacitacion permanente, permiten captar el
lugar objetivo y subjetivo dado a la profesion como proyecto vital; como asi también, caracterizar
en su complejidad las diferencias y entender las posibilidades que tuvieron y la capacidad de
apropiacion de esos recursos en el marco de un contexto historico, social y familiar.

Es un hecho estudiado que los diferentes mecanismos de discriminacion adoptan diversas formas y
grados de intensidad de acuerdo a las caracteristicas de las organizaciones, dependiendo de su
cultura, historia, tamafio y actividad. Respecto a la conciencia de género se observo un discurso mas
critico en todas aquellas con experiencias en el sector productivo donde las relaciones se muestran
mas abiertamente y es muy fuerte la presencia masculina. Sin embargo, se aceptan las condiciones
si ello representa la posibilidad de permanencia. Algunas pudieron sortear situaciones adversas de
discriminacion, se traté6 de mujeres de fuerte personalidad que llegaron a ocupar jefaturas. Aunque
admiten la existencia de condiciones desfavorables, no son del todo conscientes de los mecanismos
que las determinan. Es de destacar, que pes6 en la mayoria la autodiscriminacion de no aspirar a un
desarrollo profesional mas intenso por las presiones psicologicas y sociales que tuvieron que asumir
durante el ciclo vital en el que sus hijos eran pequefios.

En todas aparece muy marcado el concepto de trabajo como reconocimiento social y realizacion
personal. Visualizan que las posibilidades de desarrollo profesional dependen exclusivamente de
una gran exigencia intelectual. Aunque en la mayoria de los casos se hace referencia a la situacién
econdmica, no existe por parte de las entrevistadas una referencia que denote conocimiento de las
caracteristicas del mercado de trabajo actual, donde se verifica una marcada subutilizacion por

sobre educacion de los demandantes de empleo. “La subcalificacion de los puestos de trabajo deja
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1 descubierto la estrechez de un modo de inclusion cada vez mas elitista donde no existe
dinamizacién de la estructura ocupacional al compas de una verdadera modernizacion” (Gomez,
2000). Situacion, que por otra parte, se agrava en el caso de estas profesionales, por la formacion a
la que fueron sometidas por tratarse de una carrera con escasa vinculacion a las problematicas
politicas y sociales.

En cuanto a las diferencias detectadas en las trayectorias laborales se rescata independientemente de
los sectores, que las que alcanzaron mejores posiciones tuvieron una idea precisa del lugar adonde
querian llegar. Demostraron tener estrategias en funcion de las estructuras jerarquicas donde se
desempefiaban o desempenan. También se observa que las profesionales cuyas madres trabajaron
tuvieron aspiraciones profesionales mas elevadas y sintieron menor adhesion al modelo tradicional.
Quizas, ello se deba a que cada generacion puede ir ampliando la conciencia de género animandose
a plantear y participar de otra forma en el espacio social.

En cuanto al anélisis del discurso de las profesionales por pertenencia a sectores donde realizan su
practica profesional, se detectd las siguientes caracteristicas:

e Sector Académico: Ante un mercado cada vez mds segmentado, con altos indices de
precarizacion y desocupacion, la Universidad se presenta hoy, como un lugar que posibilita la
concrecion de trayectorias laborales con satisfactorios niveles de profesionalizacion. Donde se
articulan: capacitacion permanente, contactos intra e interinstitucionales (nacionales e
internacionales), ingresos regulares, horarios mas flexibles, continuidad, apropiacion de saberes y
experiencia previa al egreso de la carrera. Factores que han contribuido a ubicarlas en una mejor
posicion relativa frente a las integrantes de los otros sectores. En el caso de las académicas, la
capacitacion se constituye en una herramienta fundamental para posicionarse en el campo, situacion
muy visible en sus expectativas de logro al aspirar a la pertenencia a grupos de excelencia.
Indudablemente son las que logran las mejores perfomances, no solo con relacion a los ingresos
sino en cuanto a formacion, reconocimiento en el ambito cientifico, fuerte motivacion, desempefio
continuo, autonomia de juicio, etc. Por otra parte, se comprueban las mismas tendencias que se
observaron en la investigacion sobre trayectorias laborales efectuadas a los psicologos (Borras,
Bucci, 1999): “Aquellos que fueron docentes-alumnos pudieron a partir del proceso de
socializacidén que recibieron apropiarse de practicas académicas, conocer nuevas reglas de juego y
recursos adecuados, y posicionarse mejor en el campo al utilizar la capacitacion como estrategia de
insercion. La misma se fue elaborando durante su época de estudiante, asegurando la apropiacién de
un capital social”. En el grupo de las ingenieras con insercion en la Facultad, el 80% fueron ATP de

Segunda, Becarias o Pasantes iniciando de esta manera su camino hacia la profesionalizacion.
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e Sector Privado: Por lo observado, se ponen en juego estrategias individuales en un espacio
laboral donde las condiciones son mas duras y exigentes en cuanto a compatibilizacion de practicas
y horarios con las obligaciones familiares. Las méas emprendedoras y mejor posicionadas, se
insertan también en el dmbito académico y utilizan la capacitacion en forma sistematica para
penetrar en nuevos nichos de mercado (control y gestion de calidad, seguridad e higiene,
consultorias de integridad estructural de equipamiento, etc.), combinando ambos tipos de trabajos.
Pero para la mayoria, el achicamiento del mercado, el tipo de actividad, el tamafio de la empresa y
el origen del capital, condicionan la demanda laboral y posicionan mejor a los profesionales
hombres en el acceso a los puestos de trabajo.

e Sector Publico: Por lo detectado es la politica la variable de definicion. Se perfila una tendencia
muy clara en las agentes municipales con bajo nivel de progreso y profesionalizacion. Manifiestan
una predisposicion a buscar otras oportunidades en el sector privado como actividad secundaria,
pero renuncian a un proyecto profesional y aceptan su condicién ocupacional como uUnica
posibilidad. En tanto, las integrantes del Centro Tecnologico -con insercidon parcial en el dmbito
universitario-comparten las mismas pautas de valoracion con respecto a la capacitacion por ser una
condicion esencial para su trabajo.

“No basta que haya mayor cantidad de mujeres sino se las hace visible en los espacios criticos. Se
requiere de diferentes condiciones de trabajo para romper con los estereotipos de las actividades
asignadas tradicionalmente. Para estas profesionales es dificil el acceso a la capacitacion y el
ascenso a la carrera de funcionaria. La representacion de las mujeres en la administracion publica
crecerd y alcanzara los mas altos niveles de decision en la medida que crezca su participacion en el
sistema politico formal” (CERM, 2001).

Las mujeres siguen siendo las grandes ausentes en el espacio del poder, no hay ni habitos ni
experiencia en su ejercicio; la bisqueda de modelos alternativos se convierte en el desafio de
aquellas que estan dispuestas a sortear los distintos obstadculos que se presentan en su practica
profesional. Se confirmaria lo sefialado por Heller (1996) que: “las que ocupan cargos jerarquicos
no entienden el poder como el ejercicio de dar érdenes para ser obedecidas, sino como la
posibilidad de crear situaciones en las que el personal a su cargo se desempeiie bien”. Lo que si se
ha comprobado es que si bien han logrado una significativa participacion laboral y algunas han
alcanzado altos niveles de formacion, esto no ha asegurado el acceso a posiciones mas altas en el
espacio publico, produciéndose un desfasaje entre el ambito de aprendizaje y el de las practicas
laborales. Por ello creemos que se requiere deconstruir las identidades y abordar los sectores donde

trabajan para comprender la multiplicidad de las relaciones sociales en las que participan.
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