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Entender las transformaciones que estan ocurriendo actualmente en la esfera de la produccion en
general y en el mundo del trabajo en particular requiere, en primer lugar, conocer su historia. Creemos
que no hay suficientes estudios especificos sobre los procesos de trabajo en nuestro pais lo que lleva a
que proliferen las controversias no resueltas en torno al caracter del desarrollo industrial argentino. El
conocimiento de los procesos de trabajo es un paso necesario para el andlisis del devenir social del
sistema capitalista en su conjunto y nos proponemos, en esta ponencia, estudiar las transformaciones de
los mismos entre 1870 y 1940 y el vinculo de este proceso con el de concentracion y centralizacion.

En el caso de la investigacion en curso que aqui presentamos, hemos tomado una rama particular,
la industria cervecera argentina, cubriendo un area donde el vacio historiografico es casi total. Se eligio
esta rama teniendo en cuenta el desarrollo exponencial de la misma entre los tltimos afios del siglo
diecinueve y los primeros del veinte, donde hubo una reduccion de mas del 95 % de la cantidad de
cerveza importada y a la par un aumento del consumo y de la produccion nacional sin precedentes. En
las tres décadas siguientes esta tendencia se intensificd, consolidandose esta produccion como una de las
mas dinamicas entre las ramas alimenticias. Asi, mucho antes de la llamada “etapa de industrializacion
por sustitucion de importaciones” la industria cervecera argentina era una de las mas desarrolladas y
tecnificadas y sus fabricas poco tenian que envidiarle a las mas modernas del mundo.

Una historia de la industria cervecera en nuestro pais abonard el terreno para estudios sobre la
industria en general y sobre los procesos de trabajo en particular. Nuestro trabajo tiene dos objetivos: en
primer lugar, dar cuenta del proceso de acumulacion, concentracion y centralizacion que se produjo en la
rama y que llevd a la quiebra a la mayoria de los establecimientos originales (veremos como disminuye
constantemente el numero de fabricas de cerveza, por quiebras o fusiones, a la par que la produccioén
crece ampliamente); en segundo lugar, rastrear los cambios en los procesos productivos a partir de la
creciente mecanizacion y finalmente desarrollar una explicacion del vinculo entre esos dos procesos, la
centralizacion y la mecanizacion (cada vez menos fabricas, pero con una mayor inversion en bienes de
produccion y una mayor productividad). Esto nos permitira establecer, al menos como hipotesis de
trabajo, cudl es la logica global del desarrollo industrial en nuestro pais y qué llevo al pasaje de los

regimenes de cooperacion simple y manufactura al de gran industria.

II- Conceptos fundamentales de y para la investigacion del proceso de produccion.

a) El proceso de trabajo.

Consideremos, en primer lugar, los aspectos generales del trabajo, propios de cualquier sociedad. El

objetivo del proceso de trabajo es obtener valores de uso, apropiarse de lo natural para satisfacer sus
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esidades. En el proceso laboral, la actividad del hombre, a través del medio de trabajo, realiza una
modificacion del objeto de trabajo procurada de antemano (o sea que es una actividad consciente). El
proceso se extingue en el producto, que es un valor de uso, un material de la naturaleza adaptado a las
necesidades humanas mediante un cambio de forma. El trabajo “aparece” ahora en su objeto. Lo que en
el trabajador aparecia bajo la forma de movimiento, se manifiesta ahora en el producto como atributo en
reposo. El trabajo se ha objetivado. Pero, en el capitalismo, el proceso de trabajo, fundamento de toda
sociedad humana, toma una forma determinada.

Veamos como se transforma este proceso en el capitalismo. El aspirante a capitalista -recordemos
que nos referimos, en primer lugar, a un momento de transicion- hace que el portador de la fuerza de
trabajo por ¢l adquirida, el asalariado, consuma a través de su trabajo los medios de produccion. Compra
esta fuerza y la hace trabajar, en esta primera etapa, como lo hacia en el periodo donde alin no habia
capitalistas (la transformacion del modo de produccion subsumiendo al trabajo en el capital todavia no
se ha concretado). En este primer momento, ocurren dos fendmenos nuevos durante el consumo de la
fuerza de trabajo por parte del capitalista: el capitalista controla el trabajo del obrero y vela porque no se
desperdicie materia prima y porque no se desgasten de mas los instrumentos de trabajo, y el producto es
propiedad del capitalista y no del productor directo, el obrero. El capitalista paga el valor de la fuerza de
trabajo y consume su valor de uso. Mediante la compra de la fuerza de trabajo, el capitalista ha
incorporado la actividad laboral misma a los elementos inanimados que componen el producto y que
también le pertenecen. El proceso de trabajo se transforma en un proceso entre cosas que el capitalista ha
comprado, entre cosas que le pertenecen. De ahi que también le pertenezca el producto de ese proceso.
Quiere producir un valor de uso en tanto sea portador de un valor y de un plusvalor. En el capitalismo, el
valor de uso solo es importante en tanto sea portador material de un valor de cambio. Y aqui empezamos
a develar una de las claves de este nuevo modo de produccion. Al transformar el dinero en mercancias
que sirven como materias formadoras de un nuevo producto o como factores del proceso laboral, se
incorpora fuerza viva de trabajo a la objetividad muerta de esos nuevos productos. El capitalista logra
transformar valor -trabajo pretérito, objetivado, muerto- en capital, en valor que se valoriza a si mismo.
La diferencia entre el trabajo en cuanto creador de valor de uso y el mismo trabajo en cuanto creador de
valor, se presenta ahora como diferenciacion entre los diversos aspectos del proceso de produccion. El
proceso de produccién capitalista, como proceso de produccion de mercancias, es la unidad del proceso
laboral y del proceso de formacion de valor, es la forma capitalista de la produccion de mercancias. O
sea que para estudiar el proceso de producciéon debemos analizarlo desde dos puntos de vista diferentes,
como proceso de trabajo y como proceso de valorizacion. El trabajador no trabaja dos veces, una para
crear un valor de uso y otra para crear valor y plusvalor, sino que ambos se funden en un nico proceso

de produccion.
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Pero, ;como se da la relacion entre el capitalista y el obrero? El primer proceso pertenece a la
esfera de la circulacion: el capitalista compra una capacidad de trabajo y la paga a su valor, €s un
intercambio entre equivalentes. El segundo proceso, el de trabajo, ocurre entre cosas que el capitalista ha
comprado, entre cosas que le pertenecen (materias primas, medios de produccion y fuerza de trabajo).
Los medios de produccion, en este proceso, no son so6lo medios para la realizacion del trabajo sino que
se utilizan como medios para la explotacion del trabajo ajeno. El proceso de trabajo pasa a ser un mero
instrumento del proceso de valorizacion. El objetivo no serd la produccion de bienes utiles sino de
bienes que (ademds de ser tutiles) sean portadores de valor. El proceso de trabajo se subsume -se
incorpora subordinadamente- en el capital y el capitalista se convierte en el dirigente del mismo. En este
primer momento, donde la subsuncion solo puede ser formal, se da la primera mistificacion propia de la
relacion de capital: la facultad que tiene el trabajo de conservar el valor aparece ahora como capacidad
del capital de autoconservarse y la facultad del trabajo para generar valor, como capacidad del capital de
autovalorizarse. Parece, entonces, que es el trabajo objetivado quien utiliza al trabajo vivo y no al revés,
como realmente ocurre. Pero, decimos que la subsuncion es solo formal ya que el proceso de trabajo ha
conservado las caracteristicas propias de la etapa precapitalista. Se establece, en primer lugar, la
“cooperacion simple”, que es la forma de trabajo en la cual un conjunto de personas, reunidas bajo un
mismo techo, realizan al mismo tiempo la misma tarea o una de naturaleza semejante. Este sistema
permite ahorros en infraestructura y en algunos de los medios de trabajo, en tanto éstos adquieren, en
parte, un cardcter social antes de que el trabajo lo haga (el costo de algunos instrumentos como el de los
edificios disminuye al ser empleados por mds gente, para una producciéon mayor). Se intensifica el
trabajo y se logran compensar las diferencias entre los trabajos individuales, conformandose una primera
jornada de trabajo social medio. Sin embargo, la primera revolucion en el proceso laboral ocurre con la
“manufactura”, que implica una revolucion en la fuerza de trabajo: el obrero deja de realizar la totalidad
del proceso de trabajo para dedicarse en forma permanente a un Unica tarea parcial. La manufactura se
basa en la division del trabajo, donde las distintas operaciones del proceso laboral son separadas,
asignadas a un obrero parcial y yuxtapuestas en el espacio. Las diferentes tareas requieren diversas
pericias y calificaciones y por ello se crea una jerarquia en la fuerza de trabajo que se refleja en la escala
salarial. Las tareas mas simples permiten el ingreso de las mujeres y los nifios a la produccion. En esta
etapa, donde la subsuncion sigue siendo formal, solo se puede incrementar la plusvalia prolongando el
tiempo de trabajo. Por ello se habla de plusvalia absoluta. Lo que si cambia radicalmente es la escala de
produccion, ampliandose los medios de produccion adelantados y la cantidad de obreros dirigidos por el
mismo patron. Este aumento de escala sentard las bases para el régimen de produccion especificamente
capitalista, la “gran industria”, en la que la revolucion se produce en el medio de trabajo. Cambia toda la

forma real del modo de produccion y surge, incluso desde el punto de vista tecnologico, un modo de
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duccidn especificamente capitalista. Aparece la maquina, pero no ya sélo como un clemento simple
de la produccion, sino que se conforma un sistema de maquinas, un gran automata. El trabajo abandona
la base manual que habia conservado durante la manufactura y pasa a ser objetivo. Los ritmos y la
intensidad del trabajo estan dictados por el gran autémata. La subsuncion del trabajo es ahora real, en
tanto que el obrero no puede reproducir por si mismo las condiciones de produccién de la gran industria.
La produccion de plusvalia relativa cambia totalmente los procesos técnicos de trabajo. Se revolucionan
las fuerzas productivas y toda transformacion aparece como fuerza productiva del capital, no del obrero
individual ni del obrero colectivo. La mistificacion se profundiza y crece el minimo de capital necesario
cuanto mas se desarrolla la productividad social del trabajo. Se acelera el proceso que llevara a la
produccion especificamente capitalista a conquistar todas las ramas industriales en las que hasta ese
entonces la subordinacion era sélo formal. En esta etapa se dispara la carrera de la “produccion por la
produccion”, creciendo la necesidad, vital para sobrevivir en la competencia intercapitalista, de
incrementar permanentemente la productividad del trabajo, o sea de producir un maximo de productos
con un minimo de trabajo. Hay que abaratar las mercaderias y esto se convierte en una ley del modo de
produccion capitalista. No son las necesidades sociales las que determinan la escala de producciéon sino
que es la escala de la produccion la que determina la masa del producto. La competencia obliga a
abaratar el valor de cada mercaderia incorporando maquinaria. Esto presupone una escala de produccion
cada vez mayor, lo que preanunciara una de las caracteristicas criticas del sistema: la tendencia a la
sobreproduccion (acrecentada por la falta de planificacion). El nucleo para entender las crisis
capitalistas, entonces, estd presente en el proceso de produccion. Es la competencia intercapitalista la
que obliga a aumentar las inversiones en maquinaria, haciendo que se eleve la composicion orgénica del
capital (o sea la relacion entre el capital constante y el capital variable). Se da asi una fragmentaciéon y
una descalificacion del trabajo, degradandose los conocimientos especificos del trabajador. Sin embargo,
la creciente separacion del productor de los medios de produccion con la consecuente pérdida del
dominio del proceso de trabajo, debe enfrentarse con la unidad ineludible que se produce en el proceso
de trabajo. El trabajo se mecaniza, se reemplaza trabajo vivo por trabajo muerto, hombres por maquinas,
pero, a su vez, y en forma contradictoria, en el proceso no se puede prescindir del trabajo humano ya que
¢éste es la Uinica fuente de creacion de valor y plusvalor. La competencia intercapitalista lleva, entonces, a
que se desarrolle la cooperacion antagdnica que caracteriza al capitalismo y lleva a que se produzca el
paso de la cooperacién simple a la manufactura y, luego, a la gran industria. A través de esta
objetivacion se da el pasaje a la subsuncion real y el obrero se degrada hasta ser sélo un apéndice de la

maquina.

b) El proceso de acumulacién, concentracion y centralizacion.
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Veamos, ahora, como se desenvuelve el régimen capitalista desde el punto de vista de la
burguesia. Toda acumulacion amplia la concentracion de capital en manos de capitalistas individuales.
Estos capitales crecen en la medida en que constituyen partes alicuotas del capital global. Al mismo
tiempo, se desprenden de los capitales originales fragmentos de ellos que comienzan a funcionar como
nuevos capitales independientes. Por lo tanto, con la acumulaciéon de capital crece el numero de
capitalistas. Sin embargo, contra este fraccionamiento opera la atraccion de las mismas fracciones de
capital, la centralizacion creciente de los medios de produccion en las manos de capitalistas individuales.
Es una centralizacion de capitales ya formados, la expropiacion de los capitalistas por parte de los
capitalistas, la transformacion de muchos capitales menores en pocos mayores. Este proceso se distingue
del anterior en que, presuponiendo solamente una distribucion modificada de los capitales ya existentes,
su campo de accion no estd limitado por el crecimiento absoluto de la acumulacion. Es la centralizacion
propiamente dicha, a diferencia de la acumulacion y la concentracién. Esta se produce cuando aumenta
el volumen minimo del capital individual requerido para explotar una rama que crecientemente se ha ido
mecanizando. En sintesis, en el modo de produccion capitalista, al tener los capitalistas la necesidad de
transformar parte de la plusvalia en nuevo capital (reproduccion ampliada), hay una tendencia a
acumular capital (el capital, para perpetuarse, debe reproducirse). A lo largo del tiempo, se produce una
concentracion del capital, un aumento de la acumulacidn por parte de los capitalistas. Y esto lleva a una
centralizacion de capitales, es decir, a una disminucion de los capitalistas, producto de fusiones y
absorciones que acaban con las fabricas mas pequefias, que no pueden adaptarse a la racionalizacion de
la produccién. Esto lleva a la constitucion de monopolios y al cambio del caracter de la competencia
intercapitalista. La libre competencia se transforma en competencia monopdlica, que tendera a frenar o
disminuir la intensidad del desarrollo de las fuerzas productivas, al retrasar o suprimir la aplicacion de
innovaciones debido a la falta de movilidad de capitales y a la consecuente momentdnea disminucion de
la competencia. Las etapas de la subsuncion del trabajo en el capital y de la concentracion y
centralizacion de capitales que recién explicamos son historicas y 1dgicas. La propia dinamica del modo
de produccion, por la competencia y el caracter anarquico de la produccién, obliga a los capitalistas a
actuar mas alld de su voluntad. O introducen mejoras en sus fabricas o quiebran. La competencia es la
que determina el sentido de los cambios en los procesos productivos. Pero, dichos cambios requieren
cada vez volumenes mayores de capital. Desde el punto de vista historico, esta tendencia a la
centralizacion llevo, a fines del siglo XIX, al inicio de una nueva etapa, el imperialismo, que es la etapa

del capitalismo monopolico.

c) Las etapas de la subsuncion del trabajo en el capital.
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Sinteticemos lo expuesto hasta aqui. Desde nuestra perspectiva teorica, el estudio del proceso de
produccion y, dentro del mismo, del proceso de trabajo, serd un aspecto central para analizar el
funcionamiento, la historia y las transformaciones de las relaciones sociales de produccion capitalistas.
En el seno del proceso productivo se expresa la contradiccion basica del régimen capitalista. La
dominacion del capital es doble, en tanto son los duefios de los medios de produccion y controlan
realmente el proceso de trabajo. Sin embargo, esta dominacion no es estatica. Como vimos, a lo largo de
la historia del capitalismo, fue incrementdndose la subsuncion del trabajo en el capital, pero dicha
subordinacién nunca puede ser total, debido a que el trabajo vivo es la unica fuente de creacion de valor
(aspecto objetivo) y debido a la lucha de los obreros por no resignar todo su saber sobre los procesos de
trabajo, por mejorar las condiciones de trabajo y por incrementar el precio de su fuerza de trabajo
(aspecto subjetivo). En una etapa inicial, la subsuncion solo puede darse formalmente, aumentando la
intensidad del trabajo, pero sin cambiar el modo de produccioén en si mismo. Luego viene una nueva
fase, donde se incrementa el empleo de maquinaria, donde se comienza la extraccion de plusvalia
relativa, donde se aprovechan mas los adelantos cientificos y tecnoldgicos y donde se aumenta la escala
de produccion. Estas son las bases materiales para imponer unas nuevas relaciones al interior de la
fabrica. Se instaura, asi, el proceso de trabajo especificamente capitalista, la gran industria, donde la
subsuncion pasa a ser no s6lo formal sino también real. Se consuma la separacion definitiva entre el
trabajo y las condiciones de trabajo, se organiza objetivamente el trabajo del obrero colectivo (la base
del trabajo deja de ser subjetiva) y la gerencia pasa a estar definitivamente en manos del capital,
incrementandose como nunca antes la velocidad, la intensidad, la precision, prediccion y calidad del
trabajo, la continuidad del proceso, la baratura y rotacion de la fuerza de trabajo y la economia de
materiales. Con la subsuncion real se profundiza la contradiccion del capital: por un lado, los capitalistas
deben reemplazar trabajo vivo por trabajo muerto, debido a la competencia que los obliga a aumentar la
productividad en forma constante, pero, por otro lado, al ir desplazando a los hombres por maquinas se
van privando de la tinica fuente de produccion de valor, el trabajo humano, lo que produce una tendencia
a la caida de la tasa de ganancia. El capital, asi, tiende a ir disminuyendo la capacidad de generar

plusvalor.

III-  El problema de la transformacion de los procesos productivos en la Argentina.

Antes que nada debemos aclarar las razones del marco temporal elegido. El periodo elegido, 1870-
1940, tiene su razén de ser en que hemos querido evitar las usuales periodizaciones basadas en las etapas
politicas ya que las transformaciones en los procesos productivos y de trabajo no necesariamente tienen

un correlato con los de la vida politica y tampoco pueden comprenderse a partir de ella. En 1870, casi no
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stia la produccion nacional de cerveza, €sta ni siquiera se encontraba entre las bebidas preferidas de
los argentinos, que optaban por la sangria y la vinagrada, y la poca que se consumia era traida de afuera.
Dos décadas después la situacion era totalmente distinta y la rama se habia convertido en una de las mas
dindmicas. Desde el momento en que surge la industria cervecera nacional hasta los primeros afios del
siglo XX es cuando se produjo ademas el proceso de concentracion, centralizacion y mecanizacion que
estudiamos. Ademas, cambio la fisonomia de las fabricas y del proceso de trabajo y produccion en su
totalidad. Nuestra hipdtesis es que en los primeros 50 afios que abarca nuestro trabajo se consolid6 la
manufactura moderna y se prepar6 la transicion hacia la gran industria. En los 20 afios que transcurren
entre 1920 y 1940 veremos que dicho proceso de centralizacion se profundiza atin més, a la par que se
extiende el régimen de gran industria.

En términos de la economia argentina en su conjunto, desde la década 1870 hasta el estallido de la
Primera Guerra Mundial, en 1914, Argentina amplié su produccion exportable y unificé sus mercado
interiores, en gran medida debido al aporte masivo de capitales extranjeros, que aceleraron la
transformacion de la estructura productiva nacional ampliando el ambito de influencia de las relaciones
asalariadas. Los principales sectores en los que se produjo esta expansion fueron: ferrocarriles, puertos,
sistema financiero, servicios urbanos, frigorificos y otros. Este rapido incremento del flujo de capitales
externos no respondi6 exclusivamente a circunstancias especificas de nuestro pais sino que puede
relacionarse, con una caracteristica clave de la etapa imperialista: la exportacion de capitales. Ademas,
los paises europeos, y principalmente el Reino Unido, al mismo tiempo que aumentaron su capacidad
exportadora de productos manufacturados, también incrementaron sus necesidades de importacion de
productos primarios baratos (alimentos y materias primas), para disminuir tanto el valor de su fuerza de
trabajo (elemento central para incrementar la extraccion de plusvalia relativa), como el valor del
componente circulante del capital fijo. La demanda de los paises centrales ya no se circunscribia a los
bienes exodticos provenientes de paises lejanos, sino a otros que tradicionalmente habian producido ellos
mismos (lana, carnes y cereales, entre los que mas significacion tuvieron para la economia argentina).
Esta expansion geografica del mercado mundial se orient6d hacia los paises “nuevos”, generalmente de
clima templado, con abundantes y baratas tierras disponibles, como Estados Unidos, Canad4, Australia,
Nueva Zelanda, Uruguay, sur de Brasil y la propia Argentina. La exportacion de capitales por parte de
Europa brinddo a los paises “receptores” los recursos necesarios para construir una adecuada
infraestructura de transportes y poner a producir sus territorios con la rapidez que demandaban los
mercados. Los paises recientemente incorporados al mercado mundial se especializaron, generalmente,
en la produccién primaria, mientras que Europa Occidental vio complementada (y en algunos casos
sustituida) su produccién primaria, al mismo tiempo que ampliaba los mercados para sus productos

industriales. Asi como no se puede negar la correspondencia entre las inversiones externas y el comercio
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rnacional, si parece discutible, al menos en el caso britanico, el hecho de que las inversiones hayan
tenido como principal objetivo la promocion de las exportaciones industriales de los paises inversores
hacia los que recibian las inversiones. Si bien, en una primera etapa, las inversiones britanicas lograron
que este pais aumentara también las exportaciones de sus productos manufacturados, a partir de 1880,
cuando su predominio comenzd a ceder ante el avance de las exportaciones industriales de otras
naciones europeas y de Estados Unidos, el papel de las inversiones parecio dejar de ser el de permitir la
ampliacion de las exportaciones de bienes de consumo. Gran Bretafia pasd a sustentar su primacia
mundial mas en el dominio financiero y comercial que en el industrial. El flujo de divisas de Argentina a
Gran Bretafia ya no se explicaba tanto por la compra de sus manufacturas como por el pago de intereses
por la deuda, utilidades de las empresas o la garantia del Estado a algunas inversiones privadas
extranjeras.

En el caso de la Argentina, pueden registrarse, siguiendo a Regalsky', tres ciclos de inversiones hasta
el inicio de la Primera Guerra Mundial: entre 1862 y 1873-75, entre 1881 y 1890 y entre 1903 y 1913,
que no difieren demasiado de las grandes etapas de auge de las exportaciones de capital a nivel mundial.
El comienzo del primer ciclo estuvo precedido por el auge de nuestras exportaciones de lana y los
inicios de la colonizacién agricola. Ademas, en 1862 se renegocio el empréstito de Baring a la provincia
de Buenos Aires de 1824 y se reunifico politicamente el pais bajo la presidencia de Mitre (que dio
muestras de “confiabilidad” a los inversores extranjeros a través de las garantias de rentabilidad que el
estado otorgd a las inversiones extranjeras en ferrocarriles y de su compromiso para pagar
periodicamente los intereses de los empréstitos publicos en el exterior). La corriente de inversiones se
interrumpid por la crisis mundial de 1873, que provocd perturbaciones en los mercados financieros
europeos y una depresion en el comercio mundial. Entre 1881 y 1890, tras la mejora en la balanza
comercial, el retorno a las paridades cambiarias previas a la crisis, el comienzo de un ciclo de
prosperidad agricola en la provincia de Santa Fe, la incorporacion de enormes superficies de tierra en la
pampa himeda, a partir de la expropiacion indigena, con la “Conquista del Desierto”, la federalizacion
de la ciudad de Buenos Aires -que ponia fin a un viejo conflicto- y la asuncion de Roca como presidente
-lo cual permitié un periodo de estabilidad politica-, se produjo un importante incremento del flujo de
inversiones. Hacia 1891, éstas representaban nueve veces mas que las de 1875. Argentina se transformoé
en una de las regiones de inversiones mas importantes del mundo (Gran Bretana seguia teniendo la
primacia entre los inversores en nuestro pais, pero ahora se sumaban Francia, Alemania y Bélgica). El
ciclo mostrd dos fases: hasta 1884-5, continuaron siendo predominantes las inversiones en empréstitos
(generalmente del gobierno nacional), mientras que, en la segunda mitad de la década de 1880, pasaron a

ser mas importantes las inversiones en sociedades anonimas, principalmente en ferrocarriles

'Regaslky, Andrés Martin: Las inversiones extranjeras en la Argentina (1860-1914), CEAL, Buenos Aires, 1986.
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ecisamente cuando, como veremos, en la rama cervecera se conforma Quilmes S.A’, con capitales
europeos, y Bieckert vende su compafiia a una sociedad andénima inglesa). El ciclo se vio interrumpido
por la crisis de 1890, cuando nuestro pais entrd en cesacion de pagos, se deprecid el papel moneda y se
paralizaron las inversiones extranjeras hasta la década siguiente. En el tercer ciclo, entre 1903 y el inicio
de la primera guerra mundial, la llegada de inversiones volvid a ser muy importante (en ferrocarriles,
actividades agropecuarias, electricidad y frigorificos) y, si bien el principal pais inversor continu6 siendo
Gran Bretafia, aparecieron los primeros capitales norteamericanos (lo cual prefiguraria la futura disputa
interimperialista entre ingleses y norteamericanos por el dominio de la region). El ciclo se clausur6 con
la Gran Guerra, que produjo una paralisis completa en las transacciones de capital. Recién en la década
de 1920 se generd un nuevo ciclo de inversiones, con caracteristicas muy diferentes (la mayor parte de
los capitales eran de origen norteamericano y se destacaron nuevos rubros como los automoviles, el
petroleo, el caucho y el cemento), que nuevamente se interrumpiria con la depresion iniciada a finales de
la década, que se puso de manifiesto a partir de la caida de la Bolsa de Wall Street y de la posterior
internacionalizacion de la crisis.

Si nos detenemos a analizar mas especificamente la situacion de la industria, podemos sefialar que,
antes de 1880, ésta era muy rudimentaria. Las industrias relacionadas con la explotacion pecuaria
tradicional -saladeros y graserias-, estaban declinando, al igual que el “ciclo de la lana”, desplazados
ahora por la aparicién del frigorifico. La naciente industria nacional contd con una reducida o nula
“proteccion” por parte del estado, que no elabor¢ inicialmente ningun sistema de tarifas para gravar las
mercancias que llegaban del exterior. Recién a mediados de la década de 1870 se produce en el
parlamento un primer debate sobre el proteccionismo y, en 1877, se sanciona la Ley de Aduanas, que,
sin embargo, al tener objetivos maés fiscales que de promocién de la industria nacional no tuvo
demasiados efectos sobre la misma. Un problema que agravo la “desproteccion” de la industria nacional
fue la Ley Arancelaria de 1906, que cambi6 la precedente de 1877 y estableci6 un aforo para cada bien
importable que sdlo podia ser modificado por otra ley (lo cual, con el regular aumento de precios, se
tradujo en una disminucion en los términos de las tarifas reales que se pagaban sobre los articulos
extranjeros). Para analizar superficialmente el estado de la industria argentina podemos basarnos, aunque
solo inicialmente, en los datos que nos proporcionan los censos. El primer censo nacional, de 1869, si
bien no analiza especificamente el estado de la industria, muestra la poca importancia del sector.
Asimismo, en el censo de la Unioén Industrial Argentina de 1887 de la provincia de Buenos Aires, se
puede observar como la mayoria de los establecimientos industriales no eran verdaderas fabricas sino
simples talleres donde predominaba el trabajo artesanal. En el censo nacional de 1895 se nota ya un
crecimiento importante del sector industrial y, en el de 1914, ya se perciben algunos progresos muy

significativos respecto a la medicion anterior, sobre todo en las industrias alimenticias (el numero de
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ablecimientos crece en un 284,3 %, la fuerza motriz en un 365,9 % y el personal cmpleado en un
177,1 %)*. La rama alimenticia (en la que se destacaban lacteos, galletitas y bebidas) se consolida tras la
aparicion del frigorifico y la expansion del mercado interno, y representa casi un 40 % del total de los
establecimientos. Durante la Primera Guerra Mundial disminuyeron significativamente las
importaciones de productos manufacturados, pero la proteccion que ello produjo en relacion a la
industria nacional no se vio reflejada en un crecimiento de la misma (salvo en algunas ramas, como la
textil), sino que incluso se registro una disminucion (al igual que en la inversion). Este descenso general
se debid a la caida de la demanda de productos manufacturados de origen agropecuario debido a la
conflagracion europea (que solo en algunas ramas se pudo contrarrestar con el desarrollo del mercado
interno) y a la dificultad para importar bienes de capital y otros insumos, lo cual trajo como
consecuencia que no pudo ser demasiado aprovechada la proteccién que la guerra suponia para la
industria local. Finalizado el conflicto y restablecida la normalidad en el comercio internacional en la
década de 1920, la produccion industrial argentina tuvo un crecimiento muy importante, sustentado en el
aumento de las inversiones extranjeras (entre 1920 y 1929 se duplicéd la producciéon y se triplicod la
inversion), sobre todo de origen norteamericano (que invertian en nuevos sectores como la industria
automotriz, la metalurgica, la del caucho, y la de derivados del petroleo). Por supuesto, esta nueva
oleada de inversiones se correspondia con la recuperacion internacional del capitalismo de posguerra y
con el paulatino crecimiento de una nueva potencia mundial, los Estados Unidos. La crisis mundial de
1930 marcaria otro hito en el desarrollo industrial argentino. El mercado local ampliado, que ya no podia
ser totalmente abastecido por las manufacturas extranjeras, permitio expandir la produccion en algunos
sectores. Se diversifica la produccion industrial y se produce una complejizacion de la estructura social.
Sin embargo, disentimos con quienes ven en esta fecha el momento de nacimiento de la industria

nacional. Teniendo en cuenta esta introduccion general, veamos qué ocurrid con la industria cervecera.
IV-  (Por qué estudiar la industria cervecera?

Hay una serie de elementos que nos llevaron a optar por esta rama industrial. En primer lugar,
debemos destacar que era una rama que habia permanecido casi totalmente al margen de los estudios
historico-econémicos. Por ello, con s6lo haber relevado y sistematizado una gran cantidad de fuentes
primarias sobre la industria cervecera estamos produciendo un aporte al conocimiento general sobre el
estado de la industria argentina del periodo. El segundo motivo que nos llevo a elegir esta rama es que,
al contrario de lo que podria parecer a primera vista, no es la tipica agroindustria que procesaba materia

prima local. Muchos autores destacan la debilidad del proceso de industrializacién en nuestro pais

2 Rapoport y colaboradores: Historia econdmica, politica y social de la Argentina (1880-2000), Ediciones Macchi, Buenos
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ido a que so6lo se limito6 a transformar aquellas materias primas que se producian en nuestros campos
(industria frigorifica, molinera, vitivinicola, etc.). Gerchunoff y Llach’, por ejemplo, mencionan a las
fabricas de cerveza como las beneficiarias, junto con los frigorificos, los molinos harineros, los vifiedos
y los molinos azucareros como los ejemplos de las industrias que se desarrollaron como consecuencia de
la consagracion de Argentina a la produccion agricola y ganadera. Sin embargo, en la industria cervecera
y a diferencia de las otras ramas industriales recién mencionadas, no se utilizaron materias primas
producidas en el pais sino importadas -cebada, malta y lapulo- hasta mucho después de que la industria
se hubiera consolidado. La Primera Malteria Argentina, que procesa cebada nacional, recién se funda en
1920, cuando la industria llevaba muchisimos lustros de floreciente actividad. En este caso, se dio el
proceso inverso: primero se desarrolld la actividad industrial y luego, por necesidad de la misma, se
comenzo a plantar cebada y lupulo en el pais.

Otro elemento que nos llevo a elegir esta rama es que muchos la tomaron como el prototipo de
monopolizacidon por causas politicas. Si era una de las mas centralizadas, sostienen algunos autores, se
debia a las practicas fraudulentas del grupo Bemberg, dueio de los principales establecimientos, propias
de un pais poco serio donde la corrupcién estuvo a la orden del dia®. Por este motivo, entonces, nos
parece que es ideal para demostrar lo contrario, para ver que, en los paises capitalistas “serios”, no
ocurrian en todo caso cosas muy distintas. Nuestro interés por estudiar la concentracion y la
centralizacion en la rama cervecera se debe a que, como sefialamos mas arriba, so6lo a partir del
conocimiento de las bases reales sobre las que se asent6 la produccion industrial podremos investigar los
cambios en los procesos de trabajo y determinar las relaciones que hay entre la centralizacion y la
mecanizacion. Nuestra hipotesis -el fenomeno subyacente que explica los procesos de concentracion y
centralizacion es la transformacion de los regimenes de produccion- es un punto de partida muy distinto
al de quienes plantean que, si hubo una concentracion y centralizacion de la magnitud que describimos,

fue porque intercedieron elementos fundamentalmente extra-econdémicos en el proceso.

V- La historia de la industria cervecera.

La cerveza es una bebida milenaria. Hay registros arqueoldgicos que muestran que hace mas de
4.000 afios comenzaba a producirse, a partir de fermentaciones naturales de liquidos harinosos, una

bebida embriagadora que algunos llamaron “vino de cebada”. Diversos pueblos, a lo largo de la historia

Aires, 2000, p. 71.

3 Gerchunoff, Pablo y Llach, Lucas: El ciclo de la ilusion y el desencanto. Un siglo de politicas econémicas argentinas,
Buenos Aires, 1998, p. 38.

* Para ver un analisis en torno a estas posturas, véase Morgenfeld, Leandro: “Cambios de los procesos de trabajo en la
fabricacién de cerveza. Desde los origenes de la manufactura a la gran industria. Buenos aires, 1870-1920".
Ponencia presentada a las VIII Jornadas Interescuelas/ Departamentos de Historia, Salta, 19 al 22 de septiembre
de 2001.
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dujeron distintas bebidas basadas en la fermentacion de cebada, trigo, arroz, avena u otros cereales.
En la temprana Edad Media, la cerveza era producto de una tarea doméstica, generalmente a cargo de las
mujeres de la casa. Los granos eran triturados con piedras o masticados, y una vez producida la masa,
para llegar a su fermentaciéon y producir el caldo, se la depositaba en vasijas, afiadiéndole agua y
haciendo hervir el liquido por medio de piedras calientes. En la Edad Media, en Baviera y Franconia se
registraron los primeros “establecimientos” cerveceros: los conventos. Sera alli donde nazca una proto-
industria cervecera. Antes de la invencion de la imprenta, eran los monjes los Uinicos capaces de copiar
manuscritos antiguos, familiarizarse con técnicas seculares e intercambiar informacion con otras
abadias. De esta manera tomaron conocimiento de las técnicas de germinacion de los diferentes granos y
comenzaron los experimentos para su realizacion, logrando cervezas cada vez mas sofisticadas. Pero, el
privilegio de los conventos para la produccion de cerveza fue siempre atacado por los campesinos y los
burgueses, que pronto aprendieron de ellos como preparar la cerveza de malta y lupulo. Con el
desarrollo urbano en Europa, en los siglos XIII y XIV, surgieron varios gremios de trabajos libres, entre
ellos el de los cerveceros, lo cual, por cierto, no implico6 que se abandonase la produccion casera de
cerveza. En el siglo XIV se formaron uniones gremiales en distintas ciudades del norte de Alemania, que
pronto comenzaron a vender su cerveza a distintas partes del mundo. En varias ciudades europeas fueron
realizdndose pequefios avances en el proceso de fabricacion. Uno de los mas importantes, que ocurrié en
Inglaterra, fue el empleo de la levadura cultivada. Antes, en la Edad Antigua y Media, se obtenia la
fermentacion exponiendo al aire libre el liquido dulce, dejando que se iniciara el proceso de
fermentacion mediante las levaduras naturales, sistema que, si bien solia dar resultados positivos,
muchas veces hacia depender a todo el proceso de determinaciones azarosas que truncaban la
fermentacion. Alrededor de 1850, las cervecerias de Londres lograron conservar la levadura empleada,
exponiéndola a una nueva fermentacion. Este fue el primer paso para la produccion de levadura
cultivada, obteniéndose una mejor reglamentacion para el proceso de fermentacion y una mayor
seguridad para el resultado del braceo. Pero, la transformacién mas trascendente ocurrid6 con la
incorporacion de la maquina de vapor. Desde ese momento, la industria cervecera va pasando del simple
trabajo gremial y manual al rango de industria moderna. Hasta fines del siglo XVIII, aun en las
cervecerias de mayor importancia, los medios auxiliares técnicos se limitaban al malacate (consistia en
una viga de madera que giraba alrededor de un eje vertical, tirada por un caballo, que servia para sacar a
la superficie el agua de los pozos, principal insumo de la cerveza), las ruedas de agua (aprovechamiento
de la fuerza hidrdulica) y otras instalaciones técnicas sencillas. Las cervecerias pequefias, por su parte,
carecian siquiera del “avance” del malacate y se limitaban al trabajo manual como tnica fuerza motriz.
En la segunda mitad del siglo XVIII nos encontramos ante el gran invento de James Watt, la maquina a

vapor, que permitio superar las limitadas fuerzas de las bestias y los hombres y también la de los medios
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canicos conocidos hasta entonces (aire y agua). La industria cervecera fue una de las primeras en
aprovechar el nuevo invento para sus fines, siendo Inglaterra el lugar donde se aplicé por primera vez en
la industria cervecera, en el afio 1790. Al principio s6lo se utilizaba para reemplazar al malacate, es decir
para sacar agua de los pozos, pero fueron estos los primeros ensayos para el cambio completo del
método técnico en las cervecerias. Este implemento requeria, a fin de poder aprovechar su capacidad
integra, una equiparacion del servicio general, siendo por consiguiente la causa de que se instalaran
medios técnicos mas potentes y de mayor produccion. Cuando se pudo aprovechar el vapor como medio
propulsor para las maquinas (una de las claves de la revolucion industrial fue el reemplazo de fuente de
energia organica -animal y humana- por inorganica), se abrieron nuevas posibilidades para aprovecharlo
también como medio auxiliar para el proceso del braceo mismo, para la coccidon, la destilacion, el
secado, la vaporizacion y otros procesos de la técnica del calor. El siguiente pais que incorpord la
maquina a vapor fue Norteamérica. La consecuencia inmediata fue que tanto en Inglaterra como en
Estados Unidos se produjo una radical centralizacion de capitales, desapareciendo las antiguas empresas
pequefias y medianas y ganando terreno la industria en gran escala. Recién a partir del afio 1820 los
demads paises europeos comenzaron a introducir la maquinaria a vapor en sus industrias cerveceras. En
Alemania, la primera se instaldo en 1846. La introduccion relativamente tardia del sistema a vapor en la
industria cervecera alemana tuvo la ventaja de que ésta empezara con una instalacién bastante
perfeccionada, que estaba muy sobre el nivel de la maquinaria suministrada todavia por el mismo Watt,
con sus consiguientes progresos tanto en la técnica, como en la capacidad de produccion. Tras la
unificacion alemana, en 1870-71, se desarrolld6 ain més la industria, se abrieron grandes
establecimientos y se fundaron sociedades anonimas para explotar este rubro. La centralizacion de los
capitales y la mecanizacion de los procesos productivos fueron de la mano, como dos caras del mismo
proceso. El vapor fue ganando terreno y penetré especialmente en las salas de cocimiento de las
cervecerias, imponiéndose el sistema de coccion a vapor. La segunda revolucion radical en la industria
cervecera se atribuye a los descubrimientos del cientifico Luis Pasteur, que logra explicar el proceso de
la fermentacion alcoholica, ademas de preconizar las medidas de higiene que actualmente se mantienen
en las fabricas de cerveza. A ¢l se le debe la introduccion de la llamada “pasteurizacion” o esterilizacion
de la cerveza acabada, lo que hara crecer de manera explosiva a las grandes corporaciones cerveceras al
permitir conservarla para su transporte y distribucion, aunque en desmedro de su sabor y calidad
artesanal. Esto permite el desplazamiento extendido de la produccion artesanal por la industrial.
Tenemos, ya para fines del siglo XIX, una industria totalmente modernizada, con un proceso de trabajo
que habia perdido muchos de los vestigios artesanales y que habia adquirido caracteristicas técnicas que
le permitian ampliar a escalas antes inimaginables el mercado mundial. Todos estos cambios, por cierto,

se realizaron sobre la base de la extension de las relaciones sociales de produccion asalariadas.
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sentamos, asi, una breve sintesis de las transformaciones de la produccion cervecera a lo largo de
varios siglos, para llegar a la situacion de fines del siglo XIX, momento en que se expande la fabrica de
cerveza en la Argentina.

En el caso de la Argentina, la historia de la produccidn cervecera se remonta a principios del
siglo XVIII cuando se registra el primer establecimiento en la ciudad de Buenos Aires. Durante la
primera mitad del siglo XIX est4 constatada la existencia de algunos otros establecimientos, todos muy
rudimentarios. A mediados del siglo XIX observamos la presencia de varios establecimientos mas, con
una produccién de tipo artesanal, en la cual ain no estaban incorporados los implementos técnicos que
en Europa causaban furor. En el ultimo cuarto del siglo todo parece cambiar en la industria cervecera. A
partir de los datos censales y de algunas fuentes que describen los procesos de produccion y de trabajo
podemos hacer una primera aproximacion al desarrollo de la rama en el periodo y a la relacion entre la
centralizacion de capitales y la mecanizacion de los procesos productivos. Lo que observamos es una
produccion creciente, una constante disminucion del nimero de establecimientos, una mayor
productividad por obrero empleado, una creciente incorporacion de maquinaria (en la década de 1890
parecen incorporarse por primera vez las maquinas de vapor, luego reemplazadas por las eléctricas y los

motores a explosion), y una tendencia a aumentar la fuerza motriz empleada en cada establecimiento.
VI-  El conocimiento inicial de la rama. Aspectos cuantitativos.

A partir de los datos censales podemos hacer una primera aproximacion al desarrollo de la rama en
el periodo y ver con claridad como crecieron ciertas empresas mientras que otras rapidamente
desaparecieron o fueron absorbidas por sus competidoras. Si bien nos ocuparemos de la industria
cervecera en todo el pais, no podemos dejar de destacar que la actividad estaba concentrada en la ciudad
de Buenos Aires y en la provincia de Buenos Aires, por lo cual, muchas veces, los datos con los que
contamos se reducen a estos distritos. El primer Censo nacional (1869) casi no contiene informacion
sobre la actividad “industrial” y sélo registra la cantidad de profesionales que actuaban en el pais. Sobre
un total de 83 “cerveceros”, 69 se encontraban en Buenos Aires. Esto demuestra que no existia una gran
produccion nacional y que la poca que habia estaba concentrada en Buenos Aires.

Unos afios después, en 1881, podemos ver que en la provincia de Buenos Aires habia un total de
10 establecimientos cerveceros con 64 empleados y con un capital invertido de $m/c 1.239.000. Si bien
la informacion del censo provincial de 1881 es escueta, nos permite ver que cada establecimiento
contaba, en promedio, con s6lo media docena de empleados, lo que es un indicio de que sus dimensiones
no eran demasiado importantes. El censo municipal de 1887 nos proporciona los primeros datos sobre la

Ciudad de Buenos Aires: 6 establecimientos y $350.000 de materia prima elaborada. El trabajo de
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as Helguera® sobre la industria en nuestro pais aporta algunos datos de principios de los “90: existen
en el pais, segin el empadronamiento hecho para el cobro del impuesto que pesa sobre la cerveza, 81
fabricas, 8 de las cuales estan en la ciudad de Buenos Aires (aunque algunas de ellas no han funcionado
en el afio 1892). Se ve asi que la década de 1880 fue propicia para la creacion de nuevas compaiiias
cerveceras ya que aun era posible competir sin grandes capitales, pudiéndose asi ampliar el nimero de
capitalistas.

La crisis de 1890 produce las primeras quiebras y el nimero de establecimientos se reduce en un
25 %. Segun los datos del segundo Censo Nacional (1895) que contiene un apartado especial sobre la
rama cervecera, en Argentina quedan 61 establecimientos, con 69 maquinas a vapor, que emplean a 957
personas y que cuentan con un capital de 8.843.589 pesos de curso legal. Un estudio de G. P. Salas®,
Director General de Estadisticas, nos permite ver qué ocurria en 1895 en la provincia de Buenos Aires:
los 39 establecimientos relevados en este informe -“incluidas las instalaciones primitivas que fabrican
cerveza para la localidad”- produjeron ese afo 8.767.200 I, con 436 empleados, 237 maquinas y 29
maquinas a vapor (605 hp). La cerveceria Quilmes, solamente una de esas fabricas, contaba con 255
empleados, 53 maquinas (23 a vapor: 537 hp). Los datos son por si mismos elocuentes: el nivel de
centralizacion de esta industria es impresionante.

En el censo municipal de 1904 observamos que se mantiene el nimero de establecimientos de la
ciudad de Buenos Aires (4), mientras que los empleados aumentaron a mas del doble (de 204 a 528), lo
mismo que la produccion (ahora de $m/n 3.255.000). Bieckert, una de estas cuatro fabricas, era la
responsable de la mayor parte de la produccion en la Capital. En 1908, en este mismo distrito, se
mantenian operando s6lo 3 establecimientos, pero la produccion habia crecido un 150 %, llegando a
$m/n 8.108.300 y el personal se habia duplicado -1.090 empleados-. Ese mismo afio, en la provincia de
Buenos Aires, solo quedaban 11 establecimientos (de los 33 relevados en el censo de 1895), que
empleaban a 1.646 personas y producian $m/n 11.044.530. Puede observarse un proceso similar al
descrito anteriormente: un aumento de la produccioén de mas del 100 %, a la vez que se reduce el nlimero
de establecimientos a la tercera parte.

El censo industrial de la reptblica de 1908/9 presenta, ademads, estadisticas comparativas de las
principales industrias. Analicemos qué ocurria en los dos principales distritos cerveceros. En la Capital
Federal, la industria cervecera era la séptima segun la magnitud de sus capitales, la vigésima segun la
potencia de su fuerza motriz, pero se encontraba en el puesto 35 en cuanto al nimero de operarios y casi
ultima en relacion a la cantidad de establecimientos. En la provincia de Buenos Aires, la industria

cervecera era la segunda en relacion a sus capitales invertidos, la quinta en produccion, la séptima en

’Helguera, Dimas: La produccién nacional en 1893, Buenos Aires, Editores Joyopoago y Cia, 1893.
® Salas, G. P.: La agricultura, ganaderia, industria y comercio en la provincia de Buenos Aires en 1895, Talleres de
Publicaciones del Museo, La Plata, 1896, pp. 64-66.
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nto a la cantidad de empleados y ni figuraba en la lista que indicaba la cantidad de establecimientos.
Esto muestra que el grado de centralizacion era muy superior al del resto de las industrias y que, al
mismo tiempo, era una de las ramas con mayor capital invertido, lo que es un primer indicio de la
relacion entre la mecanizacion y la centralizacion. Las cervecerias menos tecnificadas, menos
productivas, iban desapareciendo o bien siendo compradas, antes de quebrar, por los gigantes de la rama
(Quilmes y Bieckert).

El tercer Censo Nacional (1914) presenta un interesante trabajo comparativo respecto al censo de
1895 y nos muestra claramente que el proceso de concentracion y centralizacion se sigue desarrollando
impetuosamente. Disminuye el nimero de establecimientos a menos de la mitad (de 61 a 29) mientras
que la produccion aumenta mas de 10 veces (de $m/n 2.971.465 a 35.639.002). Donde mas claramente
se observa esta reduccion del nimero de establecimientos es en Buenos Aires, justamente donde la
produccion mas crece. El personal empleado también aument6 en un 150 % (de 957 a 2.599). Ademas se
nota una sustitucion de las maquinas a vapor (bajan de 61 a 33) por las eléctricas (ahora hay 328) y en
menor medida por los motores de explosion (10), lo que implica una modernizacion en los
establecimientos (de algo mas de 1.000 HP de energia se pasa a més de 8.000 HP). No se registra aun, a
diferencia de lo que ocurre en otras ramas industriales, un reemplazo de la materia prima importada
(cebada y lapulo) por la producida en el pais’. El que la produccion haya aumentado en un 1100 % vy la
cantidad de empleados tan so6lo en un 150 % nos da indicios de que habria habido un aumento
considerable de la productividad del trabajo, lo que ademds podria relacionarse con el importante
incremento de maquinaria y de energia empleadas, elementos que analizaremos mas adelante.

El Boletin de la UIA del 15 de noviembre de 1908, donde aparece un breve informe titulado "La
industria de la fabricacion de cerveza en la Republica", nos permite completar alguno de los datos
anteriores. Se registran 48 cervecerias en la Argentina de las cuales aparecen mencionadas las 10 de

mayor produccién:

Las 10 cervecerias de mayor produccion en 1908.

Cerveceria Produccion anual (en HL)
Argentina Quilmes 400.000

Bieckert 140.000

Palermo 80.000

Rio Segundo 50.000

Buenos Aires 35.000

San Carlos 30.000

7 Recién en las décadas siguientes se reemplazar a la cebada cervecera importada por la producida en la Argentina, lo cual se
producira en parte gracias a que Quilmes inaugurd una moderna planta de procesamiento de la cebada, la Primera Malteria
Argentina (1920).
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au, del Rosario 12.000

ermania 12.000
San Martin (Bahia Blanca) 6.000
Piazza (Azul) 2.000

Se ve claramente que Quilmes y Bieckert superan en forma desproporcionada a sus competidoras.
Ademas, hay que destacar que los otros 38 establecimientos que no figuran en el cuadro tienen una
produccion infima, de menos de 2.000 hl, lo que no llega a ser ni el 0,5 % de la produccion de Quilmes.
Se presenta otro indicio, entonces, de que al requerirse mayores volumenes de capital para producir
cerveza debido a la creciente maquinizacion, los establecimientos menores so6lo producen volumenes
marginales y estan condenados, en el corto o mediano plazo, a desaparecer o al ser subsumidas (tal fue la
suerte que corrieron, por ejemplo, las cervecerias Schlau y Palermo, compradas ambas por la Cerveceria
Argentina Quilmes en 1907 y 1912, respectivamente).

El estudio sobre la industria de la cerveza que lleva adelante Tornquist® nos proporciona mas datos
reveladores sobre este doble proceso, en apariencia contradictorio, de aumento de la produccién (a
excepcion del periodo 1914-18, cuando por la Primera Guerra Mundial se dificultd la importacion de

cebada y lupulo) y, al mismo tiempo, reduccion del nimero de establecimientos:

Produccion de cerveza entre 1906 y 1919:

Afo Produccioén de cerveza (en litros)
1906 64.754.249
1907 70.116.303
1908 81.628.682
1909 86.256.062
1910 98.056.959
1911 100.252.199
1912 109.443.421
1913 125.530.430
1914 75.095.019
1915 73.332.862
1916 77.221.973
1917 78.769.194
1918 96.168.687
1919 133.301.086

¥ Tornquist, E. y Cia. Limitada: EI desarrollo econémico de la Repiiblica Argentina en los ultimos 50 afios, Buenos Aires,
1920. Parte IV, capitulo III: “La industria de la cerveza”.
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El propio Tornquist da cuenta del fendmeno que nos interesa aqui resaltar cuando senala: "En este
caso, como en la industria harinera, el numero de establecimientos ha disminuido por haberse
centralizado la produccion en grandes fabricas dando lugar a la desaparicion de los pequerios
establecimientos, con la ventaja consiguiente de la mejora en la calidad del producto fabricado" .

Si analizamos lo que ocurria unos afios mas tarde, vemos que el proceso se consolida.
Periddicamente cierran fabricas al mismo tiempo que la escala de produccion se amplia. Un informe de
Javier Padilla de 1917 se propone comparar los datos de 1895 con los de 1915/16 en cuanto a los
siguientes rubros: nimero de establecimientos (de 61 pasan a 25), capital invertido (de $m/n 8.298.589 a
$m/n 64.248.020), produccion (de 156.414 hl a 770.859 hl), ventas (de $Sm/n 4.490.130 a 26.299.556),
fuerza motriz (de 1.120 HP a 7.030 HP), personal (de 957 a 3.114). Las diferencias no son ain mayores
ya que, como sefialamos mas arriba, durante los afios de la Guerra bajo la produccién por la falta de
materias primas, que aun eran importadas.

En base a los datos de una Circular del Ministerio de Agricultura de septiembre de 1930, donde se
establece una comparacion entre los afios 1913 y 1929, se ve una nueva reduccion del numero de
establecimientos de mas del 40 %, acompanada por un aumento de la produccion (100 %) y de la fuerza
motriz (115 %). El proceso de centralizacion se profundiza atin mas en los afios siguientes. La evidencia
de ello aparece resaltada en un informe publicado en 1934 por la Revista de Economia Argentina: “Se ha
observado también un proceso de centralizacion de la produccion en grandes fabricas (...) El
crecimiento de la industria en los ultimos 20 anios puede deducirse del hecho de que en 1914 todas las
fabricas de cerveza de la Republica reunidas tenian un capital de 32 millones de pesos moneda
nacional, y que en 1932 solo 11 fabricas, que son sociedades anonimas, tengan mas de 75 millones de
pesos moneda nacional, o sea mas del doble™!".

En los censos industriales de 1935 y 1937 se ve nuevamente una concentracion acompafiada por
un decrecimiento en el nimero de establecimientos a la par que se da un aumento en el numero de
empleados y obreros y de maquinaria empleada. Ahora si se da un contundente reemplazo de la materia
prima importada (que antes era mas del 90 %) por la nacional (que ahora supera el 80 % del total
utilizada). A diferencia de los casos “clasicos”, acé fue la industria la que impulso la actividad agricola
relacionada con ella. Entre los datos que nos proporciona el censo de 1937 hay un cuadro comparativo
entre las producciones de 1935 y 1937, respecto a: establecimientos (de 18 a 19), empleados y obreros
(de 4.131 a 4.695), potencia de los motores primarios y eléctricos a corriente comprada (17.098 a 17.224

HP), sueldos y salarios pagados en efectivo (de $m/n 7.582.000 a 7.918.000), materias primas empleadas

9 ’
Ibidem, p. 62.
' Informe de Javier Padilla, Director General de la Seccién Industrias, Pesas y Medidas, al Ministro de Agricultura, Honorio
Pueyrredon, 15/05/1917.
"Revista de Economia Argentina, 1934, tomo 32, nameros 187, pp. 3-4, y 188, pp. 75-78.



aset

ASOCIACION ARGENTINA DE ESPECIALISTAS EN ESTUDIOS DEL TRABAJO

$m/n 9.388.000 a 11.255.000), combustible y lubricante (de $m/n 1.682.000 a*1.865.000), y
productos elaborados (de $m/n 34.287.000 a 37.293.000). El censo de 1939 confirma las tendencias
anteriores. Existen 21 establecimientos cerveceros con 570 empleados y 4.339 obreros. Por primera vez
aparecen clasificados los establecimientos segun los tamafios lo que nos permite ver que el proceso de
disminucién de establecimientos observado a partir del censo de 1914 iba acompafiado de un proceso de
centralizacion (13 de los 21 establecimientos son de mas de $m/n 500.000 -los mas grandes-, y producen
mas del 95 % de la cerveza). En el Censo de 1946 se verifican una vez mas las tendencias que veniamos
describiendo mas arriba y la produccion muestra un aumento sin precedentes: $m/n 136.509.000
(recordemos que en los censos de 1935, 1937 y 1939 la produccion total no llegaba a $m/n 40 millones).

Las fuentes escogidas nos muestran, entonces, la contundencia con que en esta rama industrial se
dio el triple proceso de acumulacion (los capitales fueron multiplicindose, autovalorizdndose),
concentracion (los medios de produccion y el control del proceso de trabajo pasaron cada vez mas a
manos de los capitalistas y a la par se mecanizaron los establecimientos cerveceros, por lo que el
divorcio entre propietarios y no propietarios se profundizo), y centralizacion (los capitales mayores

expropiaron a los menores), propios, como sefialamos en mas arriba, de todo desarrollo capitalista.

VII- Los cambios en los procesos de trabajo y de produccion desde su inicio hasta los primeros afos

del siglo XX. Dos estudios de caso: Bieckert y Quilmes.

En el apartado anterior, cuando analizamos la concentraciéon y la centralizacidon, también
observamos que los establecimientos de Bieckert y Quilmes eran los responsables de la mayor parte de
la produccion cervecera a principios del siglo veinte. Sin embargo, ya en la década de 1890 ambos
establecimientos eran sin duda hegemonicos. Para 1894, Quilmes y Bieckert reunian el 65 % del capital
invertido en el sector. Con un capital de m$n 4.200.000, Quilmes produjo 7.630.500 litros -lo que
equivalia al 50 % de la produccion total del pais-, empleando a 400 personas, con 25 maquinas de vapor
y con una fuerza motriz de 476 HP. Bieckert, por su parte, empleaba a 150 personas, contaba con 12
maquinas a vapor, y elabor6 4.300.000 litros. Lo que haremos ahora sera reconstruir la historia de los
dos gigantes cerveceros, Quilmes y Bieckert, para mostrar que, si lograron ser los principales
beneficiarios de la centralizacion, fue debido a que lideraron los cambios técnicos en el rama llevando la

mecanizacion a un grado mucho més desarrollado que sus competidores.

a) Bieckert.
Emilio Bieckert, descendiente de una antigua familia francesa propietaria de una fabrica de

cerveza en Strasburgo, emigrd a Argentina sin dinero y se empled en la Cerveceria Santa Rosa,
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piedad de Juan Buckler. Posteriormente, en 1858, viajo por un breve periodo a Chile'y fundo alli la
primera cerveceria propiamente dicha del pais trasandino. El procedimiento era completamente
artesanal: una persona -casi siempre una mujer- tomaba una pequeia cantidad de granos de cebada, los
frotaba entre sus manos y los soplaba hasta que quedaban limpios. En 1859, Emilio Bieckert regres6 a la
Argentina y fundo, al afio siguiente, una cerveceria en Buenos Aires, en Piedad y Azcuénaga. En la
misma trabajaba un nico pedn y solo contaba con 2 pipas o toneles comunes para fermentar el liquido
que resultaba de la maceracion de la cebada. Muy pronto incorpord mas obreros, utiles y materias primas
y, en 1861, se mudo a Salta 12, donde permanecid varios ainos. Para 1886, la fabrica contaba ya, segun
Manuel Chueco'?, con una importante maquinaria que le proporcionaba una fuerza nominal de 500
caballos de vapor, empleaba a 600 personas (empleados directos e indirectos), producian 36 toneladas de
hielo por dia y, cada 10 horas, podian producir un volumen de 100 pipas de cerveza. Si bien la
descripcion es sumamente incompleta nos permite ver cdmo este pionero, a partir del conocimiento que
adquirid en su labor como empleado (y como miembro de una tradicional familia europea de cerveceros)
y de la posibilidad de ahorrar un minimo de dinero como para independizarse y abrir su propio negocio
(aunque fuera con un solo peodn), pudo ser competitivo e iniciar un proceso de acumulacion. Entendemos
que esto no seria posible unos afnos después, cuando el proceso descansaba ya en una base objetiva,
cuando se requerian maquinarias muy sofisticadas para elaborar cerveza.

Chueco proporciona asimismo una detallada descripcion de la "fabrica”, lo cual nos servird para
compararla con la de Quilmes de principios del siglo veinte y ver la creciente concentracion de los
medios de produccion. En la planta baja se encontraba ubicado el departamento de maquinas compuesto
por 2 pares de poderosas maquinas a vapor que funcionaban dia y noche y llevaban la fuerza motriz a
todos los pisos y otros motores (por ejemplo, uno de 40 caballos, hecho en nuestro pais). También se
encontraban en la planta baja las secciones donde se preparaban, limpiaban, llenaban y tapaban las
botellas y barriles. En el proceso de limpieza participaban 20 hombres que tomaban las botellas que
otros tantos ponian en sus manos. Las introducian, una por una, en un delgado cilindro rodeado de
cerdas por el cual pasaba un chorro de agua (éstos, movidos por vapor, limpiaban en pocos segundos los
envases). Otros 20 hombres ponian botellas en aparatos para secar y otro grupo se encargaba de ponerlas
en bombas automaticas que las llenaban por millares. Un quinto grupo de trabajadores, por medio de
"perfeccionadas maquinas", les colocaban el corcho-tapa y un ultimo grupo los sujetaban por medio de
delgados alambres. Los barriles, en cambio, se cepillaban y lavaban con agua caliente y fria, y se
llenaban con bombas. En total, en la planta baja, trabajaban 180 operarios. Si bien la descripcion del
proceso de trabajo propiamente dicho no es demasiado precisa (recordemos que los cronistas de la época

estaban generalmente maravillados por las nuevas maquinas introducidas y tendian a subestimar en sus

12 Chueco, Manuel: Los pioneers de la industria nacional, Buenos Aires, Imprenta de la Nacién, 1886, pp. 99-125.
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cripciones el trabajo manual de los obreros), vemos que se utilizaban gran cantidad de operarios para
manipular las botellas, que no habia una circulacién automatizada y que el trabajo ain conservaba su
base subjetiva pese a la introduccion de maquinaria para determinadas operaciones (en este caso el
lavado de envases). Como el sistema de maquinas aun no estaba definitivamente constituido, el proceso
de trabajo corresponderia a la etapa de la manufactura moderna, donde la mecanizacion de las tareas es
aun parcial.

Un extenso articulo publicado en La Nacién a mediados de la década de 1890" realiza una
detallada descripcion de la fabrica y del proceso de produccion. Que los observadores de esa época, en
este caso periodistas, estaban maravillados por la mecanizacion es algo que escapa de toda duda: “Hasta
ahora la maquinaria y la temperatura, ya elevada, ya baja, lo han hecho casi todo. Queda ahora el
trabajo del hombre, queda la cuestion de los envases”. Segin estos autores de La Nacion, so6lo podia
observarse trabajo humano directo en la actividad especifica del movimiento de los envases. Esto es otra
muestra, si bien se fetichiza el “trabajo” de las maquinas durante todo el proceso anterior, del altisimo
grado de tecnificacion con que contaba la fabrica. Veamos en qué consistia el proceso de trabajo en el
sector del envasado, el Gnico que seglin los observadores conservaba su base manual. Después de vacias,
las botellas son devueltas por los comercios expendedores de cerveza a la compaiia, y, luego de ser
lavadas cuidadosamente con agua fria, son colocadas en una inmensa rueda formada por casillas. Esta
gira en agua caliente que contiene en disolucion materias quimicas que destruyen por completo todos los
gérmenes que podian encontrarse en la botella. La botella es luego sacada de la casilla y colocada boca
abajo en un pequefio cafio del cual sale agua mezclada con arena. Un hombre revisa cuidadosamente
cada botella y la manda a que la enjuaguen otra vez. La llenan entonces con cerveza y pasa a manos de
otros empleados encargados de taparlas. El hecho de que atin se conserven estos movimientos manuales,
de que no haya atn un sistema de transmision continua de las botellas, indica que no podemos hablar de
un sistema de maquinas plenamente constituido, pero si de un régimen de manufactura moderna ya muy
adelantado.

Unos afios después, en 1908, debieron construir nuevas instalaciones, de 100.000 m’ de
superficie en Llavallol, provincia de Buenos Aires, de magnitud s6lo comparable, como enseguida
veremos, a las de su principal competidora, la cerveceria Quilmes. El hecho de que debieran ampliar las
instalaciones en forma tan impresionante daria cuenta de un nuevo salto en la concentracion de capitales
en manos de los capitalistas. En menos de medio siglo, se paso, de producir la cerveza con métodos
artesanales y casi sin ninguna maquina, a un sistema moderno, mecanizado y automatizado, donde el
trabajo vivo se fue reemplazando por el muerto (recordemos las maquinas a vapor que llevaban fuerza

motriz a los distintos pisos de la fabrica y las que servian para lavar y llenar los envases, entre otras). Se

" La Nacién, 05/11/1894, p. 6.
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entonces, a lo largo del periodo, una ampliacion de la escala de producciéon y una creciente

incorporacion de maquinaria.

b) Quilmes.

Para ver mas como aumentan el grado de concentraciéon y a la par el de tecnificacion,
compararemos ahora el caso recién estudiado con el de la fabrica de Quilmes, cerveceria fundada en
1888, que se encontraba ubicada a 17 o 18 km al sur de Buenos Aires.

La superficie de construcciones llegaba 90.000 m® y poseia mas terrenos y casas para parte de su
personal. La fabrica constaba de 2 instalaciones completas, la mas antigua con una capacidad de
produccion de 1.350 hl por dia y la otra de 2.500 hl por dia. Poseia cubas de fermentacién con capacidad
para 24.000 hl y cubas de guardia con capacidad para 125.000 hl, que permitian el almacenamiento
durante el invierno (periodo en el que s6lo se consumia un 20 % de la cerveza que se consumia en
verano). Habia 10 calderas y aparatos frigorificos, motores empleados para la produccion de frio con una
potencia de 580 caballos y una usina central de energia eléctrica que distribuia fuerza a todas las
secciones. En un local (10.000 m?®) se realizaba el lavado, el envasado, la pasteurizacion y el
acondicionamiento de botellas para la venta. La circulacién de botellas entre los distintos aparatos se
producia mecanicamente, por medio de transbordadores eléctricos, de marcha lenta y continua. Esto
puede apreciarse mas claramente en una publicacién de la Cerveceria Argentina Quilmes de 1910", en
una de cuyas fotografias del Departamento de embotellado puede observarse una cinta sin fin que
traslada cajones de botellas. Esta es una clara diferencia respecto a la fabrica de Bieckert de fines del
siglo XIX, donde el movimiento de botellas era manual. En otra fotografia de la publicacion de la
empresa se aprecia una vista parcial del Departamento de fabricacion donde se observan grandes
cafierias por donde debe fluir la cerveza. Esto muestra que no se requeria del trabajo humano directo
para transportar las materias primas entre las distintas fases del proceso de produccion, lo cual es otro
indicio de que el trabajo manual directo tendia a ser reemplazado casi por completo por procesos
automaticos.

Tomemos como punto de referencia el area de envasado, para establecer una comparacion con el
proceso de trabajo en la principal fabrica competidora, Bieckert. El departamento de envasado de
Quilmes era sumamente moderno ya que contaba con maquinas automaticas. Las botellas se llenaban
por medio de 10 grandes columnas de rendimiento, cada una con una capacidad de 4.000 botellas de 2/3
| por dia. Las mismas, una vez empaquetadas, iban conducidas en norias (maquinas compuestas
generalmente por dos grandes ruedas) hasta los vagones ferroviarios (ramales del ferrocarril del Sud) o

hasta el tranvia eléctrico. Vemos entonces que el envio y retorno de los envases se hacia mecanicamente,

' Publicacion de la Cerveceria Argentina Quilmes en conmemoracion al Centenario de la Revolucién de Mayo, 1910.



aset

ASOCIACION ARGENTINA DE ESPECIALISTAS EN ESTUDIOS DEL TRABAJO

medio de transportes eléctricos, con movimiento continuo. La asepsia durante el lavado de los
envases era total. Las botellas que se devolvian después del uso, corrian por cintas automaticas que
evitaban todo manipuleo, pasaban a grandes lavaderos (invento de un técnico de la empresa), que
contaban con aparatos donde se remojaban en una solucioén de potasa, por dentro y por fuera. En cuanto
al sellado de los envases podemos decir que habia maquinas especiales para apretar las capsulas que van
sobre el corcho (éstas se fabrican en otro departamento) que se debian a la invencion del mayordomo de
la fabrica. También las etiquetas eran colocadas en forma automatica.

Si analizamos el caso de la energia motriz que alimentaba la fabrica, las descripciones son mas
elocuentes aun. Se sefiala que la direccion técnica empezd, a principios de siglo, a crear una usina central
de energia eléctrica capaz de distribuir la fuerza precisa en donde se necesitara, en cualquiera de todos
los sitios de la fabrica. Esta usina se torn6 insuficiente y en 1912 se instald una turbina a vapor con un
generador de corriente alternada trifasica, con una capacidad de 750 kw y luego se colocd otra con un
generador de 1.200 kw. Esta fabrica también producia el vapor gracias a la instalacién de 11 calderas, en
las que se podia usar carbén o petroleo como combustible'’. Esto es otro indicio de la transicién a la
gran industria: empieza a establecerse un sistema a través del cual la fuente de alimentacion de la
maquinaria es unificada.

Los dos ejemplos analizados nos permitirian plantear una relacion entre los procesos de
concentracion y centralizacion y la introduccion de maquinaria, con la consiguiente mecanizacion de
trabajos que previamente se realizaban en forma manual. No puede entenderse uno sin el otro: la
mecanizacion, con el consecuente aumento de la composiciéon organica (relacion entre el valor del
capital constante respecto al variable), hacia méas competitivas a algunas compafiias -Quilmes y
Bieckert- e inviables a otras'®, que pese a la compulsion econdmica por aumentar la productividad, no
contaban con los capitales necesarios para afrontar ese proceso y entonces se veian obligadas a cerrar sus
puertas o, en el mejor de los casos, a vender sus fabricas a los lideres de la rama (tal el caso de las

cervecerias Schlau y Palermo, que a principios del siglo XX se encontraban entre las 10 principales del

pais).

VIII- Conclusion

'3 En 1915, las industrias cervecera, harinera y de los ferrocarriles eran las que lideraban las compras de fuel oil, que rendia
en las calderas mas que el carbon.
16 . . .. , . . ., Ly . .

Si bien hemos omitido aqui, por razones de espacio, la descripcion y analisis de los procesos de trabajo en los
establecimientos menores, debemos sefialar que las fuentes permiten constatar que los procesos laborales tienen un contenido
mas primitivo y menos mecanizado en dichos establecimientos, lo cual es particularmente visible en la seccion de envase, la
cual describimos para los casos de Quilmes y Bieckert.
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Pese a que aqui s6lo presentamos un breve resumen de nuestra investigacion sobre la industria
cervecera, podemos plantear algunas de las hipotesis en las que avanzamos hasta esta etapa de nuestro
trabajo:

1) Quedo6 clara la contundencia del proceso de acumulacion, concentracion y centralizacion que
caracterizo a la industria cervecera desde 1870 hasta 1940: la produccién llegod a superar los 130
millones de litros en 1919 y, en ese momento, los establecimientos eran menos de 25, la tercera
parte de los que se registraron 30 afios atras. Ya en 1946, con s6lo 17 establecimientos, la
produccion es varias veces superior a la de las mediciones anteriores correspondientes a los afios
treinta. El crecimiento del numero de capitalistas, que usualmente se produce en los inicios de la
industrializacion (cuando aun no se requieren capitales de gran magnitud), se vio en esos afos
contrarrestado por el proceso de atraccion de capitales por el cual los menores fueron absorbidos
por los mayores (centralizacion).

2) Planteamos, como hipdtesis en base a algunos indicios que presentamos, que la concentracion y la
centralizacion iban unidas al proceso de revolucioén constante de los procesos de trabajo y de los
medios de trabajo. Justamente, cuanto mas avanza la tecnificacion, mds dificil se hace la
supervivencia de los capitales menores. El hecho de que Bieckert y Quilmes incorporen
permanentemente tecnologia para abaratar costos impondria una dindmica competitiva con una
tendencia intrinseca a la centralizacion. En la Cerveceria Quilmes, en los albores del siglo veinte,
ya se ha establecido un sistema de maquinas, que empleaban una fuerza motriz unificada
(recordemos la usina central que proveia de energia a toda la fabrica). Hasta el proceso de
envasado, que era el que anteriormente presentaba la mayor cantidad de trabajo directo (lo cual
observamos en la fabrica de Bieckert, durante la década de 1880 y 1890), aparece en esos afos
finalmente mecanizado.

3) Vimos también que la industria, al menos en la rama cervecera, no era “primitiva” ni poco
desarrollada. El aporte empirico que realizamos permite, si lo relacionamos con lo que ocurria en
otras ramas, poner en cuestion las tesis que s6lo ven un “despegue” industrial a partir de la década
del treinta del siglo veinte. La sustitucion de importaciones -y en este punto los datos son
elocuentes- se produjo en esta incluso rama mucho antes de la Primera Guerra Mundial.
Asimismo, intentamos comprender este proceso a partir de la propia dindmica general del
capitalismo, sin sobredimensionar los elementos “extraecondmicos” a los que usualmente se apela
explicar el desarrollo de la industria en nuestro pais. Esto no elude, claro estd, intentar
comprender ademés qué relaciones politico-econdmicas permitieron a ciertos grupos econdémicos
obtener beneficios adicionales debido a la intervencion del estado y qué particularidades

caracterizaron al desarrollo industrial argentino. Queda pendiente, para las siguientes etapas de la



investigacion, ampliar el estudio de los elementos particulares del capitalismo

duda, se retomaran en este punto distintas problematicas como el caracter del estado arg o(y
su intervenciéon o no para fomentar la industria local), las limitaciones de escala del mercado
nacional, la influencia del capital externo, la dependencia tecnologica por el escaso desarrollo de
la industria de bienes de capital y otros elementos que podrian haber limitado el desarrollo

industrial de la Argentina.
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