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Resumen

La cldsica composicién de la mano de obra
en patrones, asalariados y familiares, que
histéricamente han registrado los censos
agropecuarios en la Argentina, ha comenzado
a alterarse en las Ultimas dos décadas. Por
una parte, es evidente la desaparicion o
decadencia de los trabajadores familiares, y
el relativo incremento de los trabajadores
asalariados, sobre todo en establecimientos
medianos y grandes; sin embargo, estos
indicadores, que estarian denotando la
presencia de un fuerte proceso de
capitalizacién agraria a fines de siglo, se ven
contrastados por la emergencia y expansion
de otras tendencias encarnadas en nuevas
figuras, que se van incorporando a la
organizacién laboral de las explotaciones:
contratistas de maquinaria agricola,
medianeros en la horticultura; presencia
creciente de trabajadores transitorios,
jornaleros o por tanto, con insercién
simultdnea en dreas rurales y urbanas,
etcétera.

Estos viejos y nuevos actores del mercado de
trabajo agrario se encuentran inmersos en
relaciones contractuales que van adquiriendo
caracterfsticas particulares o diferentes de las
tradicionales, donde los plazos de duracién
del contrato son irregulares, tendientes mds a
la transitoriedad que a la permanencia; la
duracién de la jornada no se ajusta a limites
precisos, y la remuneracién no
necesariamente es monetaria. El proceso de
surgimiento de nuevas figuras y situaciones
es fluido y veloz, tanto que no ha podido ser
captado en su totalidad por los censos
nacionales mds recientes.

En este articulo se va a mostrar ¢6mo se
manifiesta la emergencia de nuevos
trabajadores en el mercado de trabajo
horticola en la periferia bonaerense,
poniendo especial énfasis en conectar los
tipos de relaciones contractuales que se
establecen en los diferentes espacios de
transaccién con el avance de la precarizacién
del empleo en dreas rurales.

Abstract

Rural census reveal that in the last 20
years the classical division of labour in
those areas (landlords, hands, relatives) is
changing. In medium or small-size
properties, presence of members of the
family, is decreasing, which show a trend
to intensive use of capital, but other
tendencies point out new characters, like
agricultural heavy—equipment
contractors, tenants that pay rent with a
percentage of revenue, migrant laborers
that work simultaneously in rural and
urban areas, etc. For all these new
characters, new contracts are developed,
varying in lenght, hours per day and
wages from traditional ones. This
phenomenon is so fast that Census
couldn’t capture it.

This paper shows how new kinds of
laborers are found in rural labor-market of
the Greater Buenos Aires, emphasizing
the connection between new forms of
labor contracts and growing instability of
employment en rural areas.
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Carlos Maria Alasino

Mercado de trabajo femenino, empleo piiblico en
las provincias y crisis fiscal

1. Introduccion

La insercion de la fuerza laboral femenina y el andlisis de la discrimi-
nacién de la mujer en el mercado de trabajo es abordada generalmente des-
de cuatro dimensiones: participacién y empleo, subutilizacién (desempleo y
subempleo), ingresos y segregacién ocupacional. Las evidencias empiricas
obtenidas, permiten caracterizar el fenémeno discriminatorio de la mujer
mediante ciertas variables e indicadores que reflejan estas cuatro dimensio-
nes y el cardcter estructural de tal fenémeno. Dicho rdpidamente, se llega a
concluir que la discriminacién de la mujer en el mercado de trabajo se ma-
nifiesta en que participan en menor proporcién que los hombres y, ademds,
en que aquellas que lo hacen tienen problemas especificos de insercién y
una absorcién més dificil, que dan lugar a una proporcién mayor de partici-
pantes sin ocupacién. Pero no sélo tienen una mayor tasa de desempleo
abierto, sino que también se ocupan relativamente mds en jornadas de tiem-
po parcial y desearfan tener una jornada completa (mayor subempleo visi-
ble) y se encuentran més concentradas en la base de la pirdmide distributiva,
en tareas poco calificadas y con elevado grado de precariedad (mayor su-
bempleo invisible o, desde otro enfoque teérico, relativamente mas informa-
lizadas que los hombres). Aunque las estadisticas sobre ingresos presenten en
Argentina mayores debilidades que
en paises desarrollados, los releva-
mientos existentes de la Encuesta
Permanente de Hogares dejan ver,

por su parte, menores ingresos me- pudieran haber permanecido.

Una version anterior de este ensayo se benefi-
cié con los comentarios y sugerencias realizados por dos
referatos, quienes no son responsables por los errores que
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dios para la mujer y una mayor concentracion en los tramos inferiores; per-
miten inferir ademds que las mujeres alcanzarfan su maximo ingreso a una
edad menor que los hombres de modo que, si su edad de retiro no es supe-
rior a la de éstos, acumularian un ingreso menor a lo largo de su vida labo-
ral." Finalmente, la cuestion de la segregacién ocupacional alude a la
concenlracion de mujeres en ciertas actividades que se corresponden a veces
con el estereotipo de lo femenino, en sectores de bajos ingresos, en tareas
poco reputadas socialmente o, también, en algunas que son una prolonga-
cién de las actividades del hogar, fenémeno que se interpreta como discri-
minatorio en si mismo.

El ensayo analiza la situacién actual de la mujer en ¢l mercado de tra-
bajo a la luz de su elevada concentracién en el empleo piblico y particular-
mente en ocupaciones que dependen de los Estados Provinciales. Tal
situacién es un tipico ejemplo de segregacién ocupacional y se pretende lla-
mar la atencidn sobre la fuerte dependencia del nivel de empleo femenino de
los presupuestos provinciales. Intenta sugerir en definitiva que aquella con-
ceniraci6n incrementa la vulnerabilidad del segmento femenino de la fuerza
de trabajo a los efectos de la crisis fiscal que, obviamente, dependerdn en dl-
tima instancia de fa forma en que ésta es resuelta y del desempeifio de la eco-
nomia en materia de generacién de empleo. Se inspira en otro ejemplo de
impacto diferencial que tiene que ver con la divisién segin géneros del mer-
cado de trabajo: el empleo de las mujeres en la industria sufrié mds que el
de los hombres las consecuencias de la politica de apertura y rezago cambia-
rio que se implementa luego de 1976, por estar justamente las mujeres rela-
tivamente mds concentradas que los hombres en las manufacturas textiles,

rama de la industria afectada mds
intensamente por dicha politica.” La
literatura sobre el tema muestra
también casos en los que la segrega-
cién ocupacional ha brindado una
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para el mercado.” Este rol protector de la segregacion ocupacional ha sido
identificado también en la industria brasilefia, aunque la persistencia de las
mujeres en sus puestos de trabajo haya sido a costa de una mayor precariza-
cién y deterioro de sus condiciones laborales.*

La mayoria de las provincias tiene serias dificultades para financiar su
actual nivel de gasto publico, que creciéd muy fuertemente en el perfodo pos-
convertibilidad, concentrdndose cerca de un 90% en aquéllos de naturaleza
corriente. Las necesidades de financiamiento fueron en continuo ascenso,
hasta llegar a niveles cercanos al 10 % del gasto total, promedio que ademds
engloba situaciones muy disimiles. Los problemas financieros actuales del
Estado Nacional han desnudado claramente las dificultades provinciales. El
financiamiento a través de sus bancos parece también haber llegado a su fin,
de la misma manera que se ha agotado el acceso al sistema institucionaliza-
do de crédito de la banca privada, debido en parte a cierto agotamiento de la
capacidad de endeudamiento de las provincias con garantfa de los fondos de
Coparticipacién Federal, luego de un uso bastante intenso de dicho mecanismo.

Una nueva relacién Nacién-provincias, la reformulacién de las finan-
zas provinciales y una mayor participacion de los gobiernos locales en la
ejecucién del gasto publico son elementos que caracterizan el nuevo para-
digma de organizacién productiva que actualmente se discute. Se agregan
obviamente a otros mads frecuentemente citados, tales como el equilibrio fis-
cal, la estabilidad y la economia abierta y competitiva. El elevado grado de
avance del proceso de descentralizacion del gasto piblico hace que la rees-
tructuracién de las finanzas provinciales no sea sélo un problema de “orto-
doxia fiscal”, sino también de viabilidad financiera de las administraciones
locales y, mucho més importante adn, de equidad, puesto que tiene mucho
que ver con la provisién de ciertos servicios indispensables para la pobla-
cion.

El desempleo en el mercado de trabajo muestra valores preocupantes. En
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' C. Sanchez er al., "El Deterioro del Mercado
de trabajo de la Ciudad de Cérdoba entre 1974 y 1983,
Aspectos Econdmicos y Demogrificos”, Estudios N°8.
Coérdoba, Instituto de Economia y Finanzas, Facultad de
Ciencias Econdmicas, Universidad Nacional de Cérdoba,
1986.

* C. Alasino, “Estancamiento Econdémico e In-
sercion Femenina: El caso del mercado de trabajo de la
ciudad de Cordoba”, en M. del C. Feijod (comp.). Mujer y
Sociedad en América Lating, Buenos Aires, CLACSO,
1991, pdgs. 163-198; y Consejo Nacional de la Mujer,
“Informe nacional. Situacién de la mujer en la dltima dé-
cada en la Repiiblica Argentina”, Buenos Aires, 1994,
pdg.85.

“proteccién” a la fuerza de trabajo
femenina, reduciendo su vulnerabi-
lidad al efecto de las crisis econémi-
cas. Este argumento en ciertos casos
se ha basado en la dificultad para
sustituir la mano de obra femenina,
especializada en ciertas tareas; otras
veces, sin embargo, se ha argiiido
que el mayor impacto se produce
sobre la mujer en su cardcter de tra-
bajadora doméstica y no tanto sobre
el trabajo femenino que se realiza

el pasado los desequilibrios provoca-
dos por el estancamiento econémico
se habfan resuelto con el aumento del
desempleo y el subempleo, pero tam-
bién con la expansion del empleo
publico, particularmente aquél de-
nominado ‘“sobreempleo” de las
administraciones publicas provin-
ciales y municipales. La evolucién
posconvertibilidad dejé en claro
ademds que, a una formidable ex-
pansion del Producto Bruto, no le

*R. Milkman ha sefialado el rol protector de la
segregacion ocupacional, aunque en su andlisis de la crisis
de 1930 destaque que las mujeres no habrian absorbido el
efecto de la crisis via trabajo para el mercado, sino que lo
habrian hecho en su rol doméstico a través de miltiples so-
fuciones ( “Women’s Work and Economic Crisis: some
lessons of the Great Depression”, Review of Radical Poli-
tical Economy, N* 8, 1976, pdgs. 73-97).

* H. Hirata y J . Humprey, “Crise Economique
et emploi des femmes: une etude de cas dans I'industrie
bresilienne”, Sociologie du Travail, N° 3, 1984, pdgs. 278-
279.
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gares sirven como (elén de fondo. Se apunta a remarcar que el retiro de los
estados provinciales como demandantes de trabajo puede tener consecuen-
cias diferentes sobre la fuerza laboral seglin género y, ademds, que dicho im-
pacto puede ser de significacidn. El ensayo presenta una seccién que destaca
los principales rasgos de la insercién ocupacional de las mujeres y la evolu-
ci6n de la poblacién econdmicamente activa, seguida de otra que considera
el empleo estatal, su tamafio y composicién segln nivel de gobierno en las
diversas provincias y las causas que explican su evolucién. Luego se discu-
te la importancia de los estados provinciales como demandantes de mano de
obra femenina y la magnitud del empleo estatal femenino. Una dltima sec-
cién resume las principales conclusiones.

2. La mujer en el mercado de
trabajo

Aumenta la participacion

La poblacién argentina crecié en el dltimo periodo intercensal a razdén
del 1,5 % anual, aunque un andlisis por provincias deja ver que en apenas
seis crece a menor velocidad que el promedio nacional y en trece supera el
2 % anual. La poblacién econdémicamente activa acusé en cambio un ritmo
mucho mayor, 2,6 % anual, muy dispar entre sexos: 1,4 % para los varones
y del 5,3 % para las mujeres. Estas tasas tienen mucho que ver con los cam-

bios introducidos en el Censo 1991

> Véase A. Giusti er al., “Experimentos Sobre
la Condicién de la Actividad de las personas. Censo 917,
Informe de Investigacion N° 33, INDEC, 1992. Estos cam-
bios impactaron sensiblemente en fa captacién de las mu-
jeres econdémicamente activas y en las categorias
ocupacionales de los “trabajadores por cuenta propia”,
“patrén” y “trabajador familiar sin remuneracién fija”.
Debe notarse que los hombres econdmicamente activos
crecieron al ritmo de la poblacién masculina total en tanto
las mujeres econdmicamente activas lo hicieron a un ritmo
mids de tres veces superior al del segmento femenino total,
obviamente cambios mucho mds “reales” para aquéllos y
mucho mds “técnicos” para éstas. (Véase A. Giusti et al.,
* Las tasas de actividad en el Censo de 1991: apariencia y
realidad”, Estudios del Trabajo N° 8 y 9, 1° semestre de
1995, pdgs. 133-150 ). Un resumen de la discusion sobre
la evolucién de la participacién econémica de la mujer
hasta los afios 1980, se hace en R. Cortés, Informe sobre el
mercado de Trabajo Femenino, Buenos Aires, Subsecreta-
ria de la Mujer de la Nacién, UNICEF, 1988.

en las preguntas que se relacionan
con la condicién de actividad de las
personas,’ un avance importante pa-
ra mejorar el poder de captacién de
la participacién econdémica femeni-
na en las estadfsticas argentinas. De
todas maneras, neto del efecto esta-
distico es notable la expansién de la
participacién econémica de las mu-
jeres.

Este incremento, ante un seg-
mento masculino que no experimen-
ta el mismo fendmeno, modifica
sustancialmente las proporciones
seglin sexos de la oferta laboral. Ve-
rificable en todos los aglomerados
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en que se releva la Encucsta Permanente de Hogares, las cifras del Gran
Buenos Aires alcanzan para describir la situacién: la tasa bruta de actividad
en abril de 1980 era del 24,5% para las mujeres y del 54,7% para los varo-
nes, en tanto que la onda de mayo de 1991 acusé, respectivamente, 28,1% y
54,7%." Tal evolucién implica también un cambio de conducta de la pobla-
cién en edades econdmicamente activas, particularmente las mujeres adul-
tas, luego de la desaceleracidn verificada a fines de los afios 1970 en
presencia del efecto desaliento que afectd a una parte de la fuerza laboral.

El proceso de feminizacidn de la oferta laboral se ha asociado en el pa-
sado con un crecimiento del empleo en el sector terciario, fenémeno comdn
a las economias latinoamericanas. La participacién femenina dentro del sec-
tor terciario es, por su parte, significativa entre los asalariados del servicio
doméstico y del sector piiblico."

Semejante contingente de mujeres que se incorporan al mercado de
trabajo puede asociarse con una expansién del subempleo, puesto que no se
habia verificado en la economia argentina durante ese lapso un crecimiento
equivalente de la productividad para absorberlas en forma plena. Serfan jus-
tamente dos tipos de ocupaciones tipicamente femeninas, el servicio domés-
tico y el empleo estatal en las jurisdicciones locales, las que habrian jugado
un papel importante en la absorcién del incremento en la poblacién econé-
micamente activa. Por lo menos hasta comienzos de los afios 1999, 1a incor-
poracién femenina se produce en un marco signado por la ausencia de
tendencias modernizadoras de magnitud. Por ello, pareceria haber acuerdo
en que la presencia de nuevas mujeres en el mercado de trabajo en aquella
etapa tiene mucho que ver con la necesidad de aportar ingresos al presupues-
to familiar en linea con la hipétesis del trabajador adicional, en un marco de
estancamiento generalizado, antes que al efecto del trabajador desalentado
que se lanza al mercado de trabajo atraido por las mejores perspectivas. De-
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jando de lado esta controversia, otro
aspecto de la actual polémica sobre
la evolucién del desempleo y la tasa
de actividad verificada luego de la
implementacidn del plan de Conver-
tibilidad, la tendencia de largo pla-
zo, tiene un neto perfil estructural
que seguirfa en ascenso tal como se
esta verificando en todos los paises
de la América Latina.”

" La expansion posconvertibilidad fue todavia
mds importante, segin los registros de mayo de 1995:
35,1% para las mujeres y 57,8% para los varones.

"A. G. Fanelli et al., El Empleo Femenino en
el Sector Piiblico Nucional, Buenos Aires, CEDES, 1990.

" La tasa de actividad de las mujeres adultas en
el nivel urbano creci¢ entre 1960 y 1989 a razén de 1,9%
anual y al 2,5% entre 1980 y 1989; la tasa de actividad to-
tal en cambio se redujo a razon del 0,2% anual. Véase A.
Monza, “La Situacién Ocupacional Argentina, Diagndsti-
co y Perspectivas”, en A. Minujin (ed.), Desigualdad y
Exclusion, Buenos Aires, UNICEF/Losada, 1993, pdgs.
193-239.
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Caracteristicas de la insercién

ocupacional

Los andlisis de la insercién de la fuerza laboral femenina han llevado
a concluir que si por discriminacién salarial se entiende, por ejemplo, “de-
sigual remuneracion por igual tarea”, en mercados de trabajo en los que par-
ticipa el Estado como demandante, la discriminacién no existirfa entre
mujeres y varones que ocupan un mismo puesto; la discriminacion salarial
ocurriria en cambio a través de la discriminacidon ocupacional, mecanismo a
través del cual las mujeres se concentran en “...organizaciones piblicas [...]
y en ocupaciones cuyos niveles de remuneracién son relativamente inferio-
res a los de los varones”."” Mds adn, esta discriminacién ocupacional se pro-
ducirfa en el nivel nacional del Estado en el momento del ingreso antes que
durante la carrera burocrdtica. De tal modo, las mujeres accederfan, a igual
nivel de instruccidn, a puestos de menor jerarquia, pero la promocion y los
ascensos no parecerian estar gobernados por factores discriminatorios segin
género."

La elevada proporcién de mujeres en el sector piblico es de todos mo-
dos evidencia de segmentacién y divisién por géneros de la estructura ocu-
pacional. Menor duracién de jornada y un régimen de trabajo mds flexible
(licencias, dfas para el cuidado de hijos, etc.) son elementos que caracieri-
zan los puestos que ocupan las mujeres en el Estado y que de alguna mane-
ra le permiten una mejor articulacion de los roles productivos y
reproductivos.” De acuerdo con el dltimo censo, el empleo piblico represen-
taba el 21 % del empleo femenino total y sélo el 16 % del masculino, situa-
cién que obviamente debe relacionarse con la preeminencia antes apuntada
de las mujeres en las tareas docentes y relacionadas con la salud. La impor-
tancia del Estado como generador de ocupaciones para las mujeres, desde el
punto de vista del presente trabajo,
tiene mayor relevancia en la medida
en que se acuerde que estos puestos

" A. G. de Fanelli et al., op. cir., pigs. 4- 5.
% Idem, pdg. 26.
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asalariadas, son menores, al contrario de lo que ocurre con los hombres, lo
que podria reflejar las menores oportunidades que tienen las mujeres en la
actividad independiente.” Mds atin cuando se recuerda que cerca del 25 %
del trabajo asalariado de las mujeres se incluye en el servicio doméstico,
puestos de trabajo tipicos para definir precariedad e informalidad. Si bien
los bajos salarios y las caracteristicas de tiempo parcial que presentan las
ocupaciones en el sector piblico han servido a veces para definirlas como en
situacién de subempleo, otras caracteristicas positivas que le otorgan forma-
lidad (jubilacion, obras sociales, régimen de licencias, etc.) pueden ser teni-
das en cuenta a la hora de definirlas como ocupaciones “privilegiadas”
respecto de otras categorfas ocupacionales,’ que son por supuesto relativa-
mente importantes en la ocupacién de las mujeres argentinas.

A pesar de que la Argentina presenta una expansién de su fuerza labo-
ral a tasas reducidas en términos internacionales, no fue capaz en el pasado
de generar ocupaciones plenas para todos los que se incorporaban al merca-
do de trabajo. Las mujeres econémicamente activas que aumentaron a una
tasa relativamente alta en términos histéricos fueron absorbidas, en gran
parte, en actividades informales y de jornadas reducidas, el empleo piblico
y el servicio doméstico entre ellas. De acuerdo con el Censo 1991, Ias cate-
gorfas ocupacionales de empleados y obreros del sector publico, trabajado-
res familiares sin remuneracion fija y asalariados del servicio doméstico
representaban casi el 50 % del empleo femenino total, pero s6lo el 20 % del
empleo masculino.

Si bien la poblacién econémicamente activa femenina es estructural-
mente mds desempleada y subempleada que los hombres, el estancamiento
de los afios 1980 habrfa producido un nivelamiento “hacia abajo” y atenua-
do las desigualdades entre los grupos masculinos y femeninos en el merca-
do de trabajo, a raiz de la generalizacion de una parte muy importante de la
poblacién ocupada por problemas
de desempleo y subempleo que an-

. . v "
tes eran especificos de ciertos gru- C. Sanchez ef al. op. cit
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" Habitualmente se sefiala que la mayor parti-
cipacion de la mujer en el empleo estatal se deberia no sé-
lo a las caracteristicas del régimen laboral, sino también a
que el Estado no minimizaria costos de mano de obra lo
que significa, por ejemplo, que la legislacién que proteje a
la madre no sea plenamente incorporada a los costos y por
ello el Estado no ejerceria un efecto discriminatorio pleno.

' Aunque en términos de ingresos una respues-
ta a esta cuestion exigiria una investigacién especial, el ré-
gimen y las condiciones de trabajo parecerfan ser una
ventaja importante en relacion con los puestos que pueden
obtener en el sector privado.

de trabajo poseen varias caracteris-
ticas positivas con respecto a los
que las mujeres consiguen obtener,
en general, en el sector privado.' De
hecho, puede ser relevante mencio-
nar en este sentido que algunos da-
tos de la Encuesta Permanente de
Hogares, muestran que los ingresos
medios de las mujeres que trabajan
por cuenta propia, en relacién con
las que revistan en la categorfa de

pos poblacionales, j6évenes 'y
mujeres entre ellos."

La desventaja estructural de
todas maneras seguirfa siendo nota-
ble y por ello sirve como referencia
sefialar los pardmetros que caracte-
rizaban la situacién de la fuerza la-
boral argentina en octubre de
1992:* desocupacién abierta 6,3 %,
subocupacion visible 5,8 % y subo-

" D. Orlansky, “ Empleo Pdblico y Condiciones
de Trabajo. Argentina 1960-1986”, en A. Marshall (comp),
op. cit.,pags. 20-44, ha sefialado lo siguiente: “ Se trata de
una situacién privilegiada’, porque al corresponder al mer-
cado de trabajo formal ofrece los beneficios de la Seguri-
dad Social (Jubilacién, Obras Sociales, etc.), a aquellos
que carecerfan de proteccién social si se desempefiaran co-
mo cuentapropistas en sus restantes configuraciones ocu-
pacionales”. (pig.40).

¥ C. Alasino, op. cit., pdg. 190.

* Proyecto Gobierno Argentino/PNUD/ OIT
(ARG/92/009).



50

MERCADO DE TRABAJO FEMENINO,

cupacion invisible 24,4 %. A partir de estos promedios, la desventaja estruc-
tural deberia reflejarse en valores para las mujeres bastante por encima en
los tres indicadores. En relacién con el subempleo invisible, diversas estima-
ciones segin sexo para el Gran Cérdoba utilizando diversos criterios (ingre-
sos, categorfa ocupacional, calificacién, tamafio del establecimiento y
actividad segin CIIU REv. 2), mostraban, en todos los casos, una mayor in-
cidencia del problema en la fuerza de trabajo femenina.’’ Esta mayor inci-
dencia en las mujeres ocurre también con el subempleo visible, segin
estimaciones realizadas en el Informe del Consejo Nacional de la Mujer, con
diversas ondas de la Encuesta Permanente de Hogares entre el perfodo 1980
y 1992 en cinco ciudades del pafs. Finalmente, la informacion existente so-
bre desempleo abierto segin sexo muestra una mayor incidencia del fend-
meno en las mujeres, aunque los datos provenientes del citado informe del
Consejo Nacional de la Mujer sefialen algunas excepciones en dicho perfo-
do. Bl aglomerado Gran Buenos Aires en octubre de 1992 es una de éstas:
6,3% para las mujeres y 6,8 % para los hombres.” Sin embargo, el cardcter
excepcional de estos guarismos es manifiesto a la luz de los registros poste-
riores de la Encuesta Permanente de Hogares en el aglomerado Gran Buenos
Aires, que muestran en dicha ciudad que ¢l desempleo abierto es un proble-
ma que sigue afectando con mayor intensidad a la fuerza de trabajo femeni-
na, y reflejan la persistencia del fendémeno en el largo plazo y el cardcter
estructural que habitualmente se le adjudica.”

El ya apuntado crecimiento de la participacién econtmica de las mu-
jeres produce un cambio en la estructura de la fuerza laboral segiin sexos.
Pero como semejante incremento no es absorbido plenamente, las mujeres
avanzan relativamente también en el total de la poblacién que padece pro-

blemas de subempleo visible. Esto

2 C. Alasino, “La mujer y el deterioro del mer- se resume habitualmente como pro-
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jeres, situacion bastante peculiar, tanto para las historia argentina como pa-
ra las comparaciones internacionales.”

Mds especificamente, la inserciéon ocupacional de las mujeres puede
describirse utilizando la clasificacion por grupos ocupacionales y sectores
de actividad econdmica, entendiendo por feminizados aquellos grupos ocu-
pacionales o sectores econémicos donde las mujeres tienen una importancia
relativa superior a la que tienen en la estructura ocupacional total. Asfi, si se
toman los grupos ocupacionales, aquellos feminizados de acuerdo con el
censo de 1980, teniendo en cuenta que las mujeres representan el 27 % de la
ocupacidn son: “personal docente”(85 %), “técnicos” (37 %), “emplea-
dos”(42%), “vendedores”(28 %), y servicio doméstico (98 %). En el nivel de
Gran Division de la Clasificacién Econémica entre tanto son “feminizadas”:
Finanzas, Seguros y Servicios a las Empresas (33 %) y “Servicios Comuna-
les, Sociales y Personales” (56 %). Si bien desde los afios 1950 fue posible
observar la concentracién de mujeres en el sector terciario, la década de
1960 mostré a las mujeres mayoritariamente concentradas en el servicio do-
méstico, en tanto que en década siguiente fueron los servicios personales los
que exhibieron ese papel™

Con otro enfoque, puede sefialarse que las tipicas actividades de mu-
jeres en las grandes ciudades en términos de la Clasificacion Industrial In-
ternacional Uniforme de Actividades Econdmicas (CIIU, rev. 2) a tres
digitos son: Fabricacién de Prendas de Vestir, excepto calzado (rama 322),
Instruccion Publica (rama 931), Servicios Médicos Odontolégicos y otros
servicios de Sanidad (rama 933) y Servicio Doméstico (rama 953). Aqui, ob-
viamente, se incluyen aquellas tareas que habitualmente se describen como
una prolongacién en el mercado del trabajo de la mujer en el hogar y que se
relacionan de alguna manera con su rol reproductivo. Son actividades que en
ciertos casos —enfermeras y en mayor grado docencia— se desarrollan bajo
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cado de trabajo en la Ciudad de Cérdoba con posterioridad
a 1975. Un intento de evaluacién”, Informe Final del Pro-
yecto de investigacién realizado con apoyo del Programa
Latinoamericano de Investigacién y Formacién de la Mu-
jer de CLACSO, realizado en la Facultad de Ciencias Eco-
némicas de la Universidad Nacional de Cérdoba, 1989.

2 De acuerdo con lo presentado en el trabajo
del Consejo Nacional de la Mujer ya citado, pdgs. 155-
159, el subempleo visible para la misma fecha era del
11,4% y para los hombres del 4,9%. En el mismo trabajo
se pueden consultar valores segiin sexo de desempleo
abierto y subempleo visible para otros cuatro aglomerados
urbanos.

2 A titulo de ejemplo, en octubre de 1995 la ta-
sa de desempleo abierto de las mujeres era del 15 % y la
de los hombres del 11,1 %.

ceso de feminizacién de la fuerza la-
boral y del subempleo; no obstante,
como el desempleo de los hombres se
incrementa significativamente, dicho
fenémeno se superpondria también
con uno de masculinizacién del de-
sempleo. La especificidad de los de-
sajustes del mercado de trabajo
argentino es de tales caracteristicas,
y el subempleo visible e invisible
juegan un rol tan particular, que co-
mienza a ser mds frecuente observar
en los varones una tasa de desem-
pleo abierto superior a la de las mu-

condiciones laborales peculiares, tales como la duracién de la jornada labo-

ral y el régimen de licencias. En el
caso del servicio doméstico debe
agregarse que, si bien puede ser una
tarea relativamente bien remunera-
da en términos horarios, es una ocu-
pacién de poco prestigio social y con
pocas posibilidades de progreso.

El acceso a los directorios es
también insignificante, sea que se
analicen empresas industriales, de
servicios o entidades financieras.”
Desde un punto de vista de segmen-

* En la década pasada ya se registraron en al-
gunas ciudades argentinas tasas de desempleo de los varo-
nes mayores que la de las mujeres.

*R. Cortés, op. cit., pdgs. 13-14.

** En estas cuatro ramas, las mujeres eran en la
ciudad de Cérdoba mds del 50% y ocupaban mds del 50%
del empleo femenino total. (Véase C. Alasino, op. cit., pig.
176).

7 Véase Consejo Nacional de la Mujer, op. cit.,
pdgs. 52-55.28 C. Alasino, “La Mujer y el deterioro del
mercado de trabajo de la Ciudad de Cérdoba con posterio-
ridad a 1975. Un intento de evaluacién”, op. cit..






