ARELEALIES SINEI0 AL RN ARGENTINA

Resumen

En este articulo s¢ analiza fa afiliacidn sin-
dical en la Argentina focalizande en la
influencia de carascteristicas personales ¥
del emplee sobre las propensianes a la sin-
dicalizacién La identificacion de las
variables que resaltan significativas para
diferenciar qué asalariados son mis procli-
ves a aftliarse o un sindicato contribuye a
la comprensicn de los determinantes Je
sindicalizacion. El estudio considera Jos
momentos {1990 y 2001) representativos
de distintas situaciones histdricas. para fos
cuales existen encuesizs comparables cot
informacion relevante pura ¢l andlisis de ta
afiliacion sindical, v se basa en andlisis de
regresion logistica o resullados sugie-
ren que en ol modelo histdrico de determi-
nucion de la sindicatizacion (vigente ain
en 19903 el impulso central a la afiliacion
provenia de que existicra representacion
gremiul en ¢f lugar de trabujo. factor que
Hegd a neutralizar la incidencia de algunos
atrihutos sociodemogrificos y de fa inser-
cion laboral; de todos modos posecr un
nivel educativo bajo o medie y un emplieo
en ta industria o el comercio (en el sector
privado} o desempefiar una acupacién
manual (en el pabticoy sambign incremen-
wban L1 probabilidad de sindicalizacidn
Hacta principios de la década del 2000
{post-liberalizacicn econdmica) se visuali-
zan sin embarge algunas cambios en ¢l
madelo explicative que se derivarian de
wransformaciones en |u estructura del
gmpleo y del aumento de [a imestabilidad ¢
inseguridid luborales

Descriptores
(sindicaliziciony
{afiliacion sindical)
(sindicatos)

{representacion gremial)

Abstract

This articie anabyzes trade union
membership in Argenting focusing in the
influence of personal and employment
characteristics on unionization
propensities The identification of which
Lroups of wage carners have higher
propensitics to join unions contributes to
a better understanding of the
determinants of union membership The
study considers two years 1990 and
200 1. thut are representative ol twa
different historical situations and for
which comparible surveyvs with relevant
information for the analysis of
unionization e available, and it is based
an fogistic regression analysis Results
suggest that in the historical model of
determination of union membership tstill
prevailing by 19904 the most crucial
factor promoting alfilintion was the
presence of union representation at the
workplace: the influence of this factor
neatrabized the impact of certain social-
demographic and employment factors:
noncihieless hiving @ low or intermediae
educational level and working in
manufucturing or tfrade (in the private
sector) or having a manual job tn the
public sector also increased the chanees
of joining an union At the beginning of
the 2000s {post- cconomic liberalization)
the explanatory niodel presents howewver
some changes. that may be inked o
transtormations in the emplovment
structure and to the merease in
emplovinent instabidity and inscoority
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Actitudes obreras frente

al desempleo y los desempleados.

Un estudio comparativo entre asalariados
y trabajadores de empresas recuperadas

Introduccién

Una de las consecuencias estructurales que signaron la dindmica de nues-
tro pais ras largos aitos de hegemonia neoliberat en fa implementacion de politi-
cas, fueron las crecientes tasas de desempleo abierto que se registraron durante
Jos afios 1990 y los primeros afios de la nueva década

Frente a los despidos masivos v a log cierres de establecimientos que se
intensifican con la recesién que comienza en 1998, se fue instalando como una
respuesta posi'ble entre los trabajadores la “recuperacidn de las empresas”. Bajo
esta denominacion se engioba a un ndmero significativo de acciones colectivas
cuyos rasgos centrales son la toma por parte de los trabajadores de empresas en
riesgo inminente de cerrar sus puertas o que va fo habian hecho y Ia organizacion
del colectivo de trabajo para reabrir las mismas en forma autogestionaria Se tra-
taba de empresas que atravesaban un proceso de crisis que adoptd diferentes for-
mas: declasacién de la quiebra, convocatoria de acreedores. vaciumiento de la
empresa mediante maniobras fraudu-
lentas, 0 directamente abandono de fa
actividad productiva por parte de los
propietarios
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tividad tboral durante Tos afios 1990 en la Argentina. la forma especifica que

adoptaron los diferencia de fos conflictos mis cldsicos que dominaron las
disputas laborales durante el perfodo en consideracion La continuidad esti refe-

rida o la relevancia que fue adguiriendo fa preservacion de la fuente de trabajo en
fas acciones colectivas emprendidas por los trabajadores ocupados a medida que
avinzaba la déeada La importancia de este reclamo estuvo asociada no sola-
mente a la crisis que dio lugar a cierres de empresas y ajustes en los planteles per-
manentes, sino también al aprendizaje social en tornoe de las consecuencias gue
twvo para muchos trabajadores la salida de fa empresa. sun entre aguellos que
cabraron elevados montos en concepie de indemnizacidn o retiro voluntaric (ver
Davolos y Perelman, 2003a: 2003b) Es decir, lo que motorizaba a estos trabaja-

dores era bdsicamente [a recuperacion de i fuente de trabajo, no encentrindose
en juego inicialmente la disputa por el control del proceso productivo !

La autegestion surge ante i ausencia de un capitalisty que garantice la

continuidad de estas empresas. o —en alguros casos—. que asuma con alglin grado

de regularidad Jas obligaciones salariales Pero a pesar de su origen defensivo. se

van o constitvir en una respuesta radical, sobre ode si se las compara con el

repertorio dominante de fa mayorfa de fas organizaciones sindicales durante el

pariodo

En trabujos anteriores nos hemos ocopado en profundidad de analizar las
condictones, intereses v expectativas gue estaba canalizando esta forma de accidon

colectivit En csta instancia. centramos nuestro interés en las complejas relacio-
nes entre experiencia v conocimiento Pasados algunos antos del auge de las recu-

peraciones de empresas. nos interrogamos acerca de fn forma de apropiacion de

esta experiencia de Jucha por parte de los tabajadores © En otras palabras. mis
alld de los intereses vy motivaciones inmediatos que podrian ubicarse en la base

de las explicaciones de los desencadenantes del fendémeno nos interesa averiguar

si estas experieacias fueron habilitando formas alternativas de concebir las rela-

ciones sociules v el orden de lo social

Tomando en cuenta gue los wabajadores perlenecientes i empresas reci-

Fistas aectones se diferencian de das tomas dy fibei
cas que se sucedicron en nuestro pais o fines du los atos
960y principios de 1976 Tas cuales se localizaron funda-
mentalmiente ea fos secleres mds dirdimicas de L acumula-
cion de capital v wnian la Caniintencionalidad de Hlevar fa
dispata al centro de a produceiin s desafiar fa nuwtoridad
patronal (Ver Torre 19830 GardiBio. [99%)

T En laomayor parte de estas empresas se o venian
arrastrondo por largo tempo atrasos v detdas salarioles
importantes  Pary profundizar sobre esta temdlica ver
Davolos y Perelman 20034 20035 Rebon 2004

peradas estuvieron en riesgo inminen-
le de caer en ¢f desempleo v se
tesistieron 4 ese destine . centramos la
indagacidn en los siguientes items:

= qué tipo de explicuciones y
representaciones sociales estin dispo-
nibles entre estos trabajudores respec-
to al desempleo v sus causus;

s ué tipo de represeniaciones sociales resultan dominantes en relacion a
tos desocupados y sus diferentes modalidades sociales de existencia:

o on qué medida estos trabajadores establecen lazos de solidaridad e iden-
tidad (problemas ¢ intereses comunes) con otras fracciones de rabajadores v en

particulur con los “sin empleo™.

Marco analitico: impactos
de la profundizacion de
la heterogeneidad social

Durante la década de los afios 1990, los cambioes operados en el modelo
cconémico. v particularmente en fa estructura y dindmica del mercado de trabu-
so. Tueron generando una mayor heterogeneidad en el intertor de la clase trabaji-
dorn argenting

Desde una perspectiva tedrica gs esperuble que es108 procesos tengan
implicancias en las formas de accidn y de conciencia los trabajactores al timitar
la seneralizacion de experiencias compartidas y evosionar las bases estructurales
para Lo unificacion en Las formas de organizaciaon |

En otrus palabras. la profundizacion de la heterogeneidad estructural puede
favorecer lu pluralizecion de los enfrentamientos v la particularizacion de los
conflictos en la medida que no existan condiciones politicas e ideoldgicas que le
oterguen cizrta unicidad

Desde Ta primera mitad del siglo pasado v a diferencia de la mayoria de
Jus paises de América Latina, el mercado de trubajo argentine se caracierizd por
su relativamente elevado grado de Tormalidad v por tasas de ocupacion cercanas
al pleno empleo en el marco de un madelo de crecimiento centrado en la pro-
duccion industrinl para el mercado interno Estas caracteristicas implicaron que
mayoritariamente los sectores populates se socializaran tempranamente en el
mereado de trabuje whano, dando
fugar a la constitucion de un movi-

miento obrero asociade a una fuerte  peblacon wlativ

FNon 2000 afiema que al consolidurse una
deja e operar en forms homogdnen

S

s

cubltura sindical y a crganizagiones
gremiates poderosas cuya capacidad
de inftuencia en el sistema politico Jas
convirtid en un actor central; centrali-
dad que se vio reforzada por fa cohe-
sion politica de la clase obrera

tio du los supuestos primarios du las tesis clisivas sobre hy
conciencin de clase: To generntizacién de las experiencias de
orgunizacion v de solidaridad que surgen de la fabrica ()
fos amlagenismos sociales se pluralizan . con f consecuen-
che paruddjica de que st mudiplicacidn no articulada, lejos
de intensificar debilita lus posibilidades de un enfrenta-
nriente revohieionatio ¢ . L enificacion politica es sabo-
wada por procesos permanentes de disgregacion de o
estructurn sociul p 120
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tLas polieas implementadas por Ia dictudura mik-
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argentina { Torre. 1983} 0 —~en olres términos— por la sinonimin existente entre
clase tabajadara v condicidn peronista (James. 1988), que tendid a unificar cul-
turatmente al conjunto de los trabajadores.

Esta dindmica siguid siendo dominante hasta mediados de fa década de los
ufios 19707 aun cuande hacta fines de los afios 1950, se produce en nuestro pafs
una profundizacién de la heterogeneidad sociceconémica a partir de la expansidn
de las tnversiones extranjeras y de fa modernizacidn de las empresas ya instaladas.

La década de 1990 constituye un nuevo punto de inflexidn, por la radicali-
dad que adoptan las politicas neoliberales recomendadas por los organismos
financieros internacionaies, y por las consecuencias sociales que implicé su
implementacidn

Si bien, el balance general de la década da cuenta de una regresidn en las
condiciones laboruies y de vida del conjunie de los trabajadores, el fuerte aumen-
10 de la superpoblacion relativa (expresade en un crecimiento inédito del desem-
pleo abierto v de diversas Tormas de erapleo precarizado) fue el rasgo distintivo.

Las transformaciones operadas tuvieron sus efectos también en Ias formas
que fueron adeptande la organizacion y la manifestacién del conflicto laboral v
en el rol del actor sindical en el sistema politico. Durante fos afios 1990 se pro-
duce un repliegue en los niveles de la conflictividad laboral de base sindical (ver
Spaltemberg, 2000 a {a vez que una perdida progresiva del poder del sindicalis-
mo dentro del sistema politico en general y dentro del aparato del partido justi-
cialista en particular {Patorino, 1995; Levitsky, 2004) Si por un lado, los
cambios estructurales iban erosionando la capacidad de accidn sindical, por el
otro. el sindicalisme en lineas generules. no tomd la iniciativa frente a los nuevos
desafios de representacion que imponian las condiciones de reproduccién de las
clases popuiares Esta conjuncién hizo que este actor social tuviera serias difi-
cultades paru canalizar la protesta social y para posicionarse freate a las politicas
hegemadnicas

Paraietamente, fueron cobran-
do una mayor importancia redes

EaTU Doy DEL fR vl v W 1

que s¢ montaron adhesiones y lealtades politicus hacia dirigentes partidarios de
base terrttorial, cominmente denominados como punteros (Levitsky, 2004)

Hacia mediados de los afios 1990 comienzan a estruciurarse otros modos
de manifestacion del conflicto, que se suman al repertorio ¢ldsico de la lucha sin-
dical. y al que en ocusiones terminan opacando. El movimiento piguetero se
ransforma en la organizacién principal surgida desde los sectores populares mds
castigados por el modelo. y en el espacio privilegiado desde ei cudi los desocu-
pados se manifiestan y adquieren recursos materiales para su supervivencia
Estos grupos. si bien helerogéneos en sus politicas y concepciones, van a com-
petir con las estructuras territoriales bdsicamente perteneciente al partido justi-
ciafista, en la forma de distribucién y asignacidn de los planes sociales (ver entre
otros Svampa et al., 2003 Lodela, 2005)

El fendmeno de las fdbricas recuperadas, también se enmarca dentro de
estas formas de respuestas novedosas, ya que su formato no se encontraba entre
el repertorio de las respuestas tipicas que asumia [a intervencién sindical duran-
te el periodo. ni umpeco enconird en ese espacio decididos apoyos 7

El estudio de caso

Algunas notas introductorias

El interrogante que guio ef estudio es si la participacion en una aceidn
colectiva como fa recuperacion y autogestion de empresas habilitd ntevos modos
de interpretacidn del orden social y/o amplié los lazos de identidad v solidaridad
con otras fracciones de la clase subalterna En general, los estudios que se plan-
lean este tipo de preguntas suelen carecer de un registro adecuade para poder
contrastar si efectivamente la accidn da cuenta de cambies en las percepeiones de
los trabajadores O dicho de otro modo, las respuestas @ estas preguntas son difi-
ciles de abordar debido a que en general el observador soctal esiudia el fendme-
no ex post, y retrospectivamente se pregunta. cudles eran las concepceiones que
antes de emprender la accion tenfan estos trabajadores, y en qué medida sus

tar Genen como ohjetive centrad o erosion de las buses
estructurales ¥ ko clausury de la dindmica politica i que Ta
mistma daba lugar

A esto bay que sumar el hecho de gie muchos sec-
tores del sindicalismo realiziron wna serie de concesiones
negociadas . 8 cambio de fa participacién en los beneficios
de los procesos de privatizacion u otras oportunidades gue
ofrecis la covuntura (Mugilio. 1997; Erchemendy . 2001)

¢ En consonancia con s politicas recomendadas por
los erganismaos imeraaciomaies ol gobierno pone en marcha
duraste ¢l perfodo diversos planes sociales focalizados en
atender a los sectores pobres o marginalizados

clientelares de base territorial en
torno de la atencién focalizada de los
grupos vulnerables que iba generando
el modelo socioecondmico, y que ya
no estaban representados por los sin-
dicatos ni incluidos dentro de Ias
redes de proteccidn que brindaba el
empleo asalariado * Este mecanismo
constituyd la base material sobre la

representaciones actuales del orden sociat guardan alguna relacidn con las accio-
nes emprendidas. Este trabajo se propone sortear esta dificultad mediante un
recusso metododdgico que permila aproximarnos o un antes y @ un despuds del
proceso de recuperacion de empresas Este modelo de simulacidn consistié en

entrevistar & una poblacidn fo sufi-
cientemente homogénea desde el
punto de st insercidn socio-ocupacio-
nal y de su participacidn en la activi-
dad gremial y observar si existen

" Hay gue hacer mencion de clertas seccionales o
regionales gue se diferenciaron de tas posturas de Jos siadi-
catos i nivel nacioral Un case importante en este seatida
lo constituye 1 seccional Quiimes de ts YOM el Sindicato
de los ceramistas de Neoguén o el Sindicaro de Comercio
de Rosario (ver. Davolos y Perelman 20030 2003b}
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diterencias refevantes entre aquéllos que participaron en ol procese de recupera-
cion de empresas v agquétlos que no, constituyendo esios thimos un grupo tesi-
go Para ello reatizamos 30 entrevistas semiestructuyadas o dirigentes de buse
pertenecientes a la Unidn Obrera Metalirgica, durante fines de 2003 y principios
de 2004 Circunseribimos nuestro universo de andlisis o los dirigentes de base ®
debido al papel determinante que suelen tener, sobre todo en momentos de crisis,
impulsandao entre sus compaiieros determinadas orientaciones y cursos de accion.
El estudio se centra en el sector metaldrgico por ser el que agrupa el mayor nime-
ro de casos de recuperacion de empresas

Al controlar el seetor de actividad y la participacion activa en una organi-
zacion gremial (que por definicion tiene un delegado de base) nos encontramos
frente a unu poblacidn relativarnente homogénea. siendo la participacidn er una
accion colectiva no convencional una variable diferencial con un valor explicati-
vot Con el objetivo de realizar ¢l gjercicio de comparacion se entrevistaron en

S Con divigentes de hase nos estanos refinendo o os
delegados de planta on ol coso de Tas empresas asalariadas
En el cuso de Tus crapresas sin patron son ox delegados de
planta foy dirigenies du Tas cooperativas fentidl legal que
Ban adguirido lus empresas recuperisdas)

*Pare gue ¢ estadio fuery representstivo del seator
e trabajo de campo abareo tres secionikes de e UOM de
GBA coda una de ellas pertenceientes a tres lineas politico-
gremiales diferenies ¥ gue tenen o su terrilorio empresis
recuperadas

bl odos medes este recerso Gene lamdbidn -
taciones duda que al momento de faentrevisia el grupe ws-
tigo no es ajeno al clima general nb o das condiciones que
divren ogigen v difusion al fepdmeno de recuperacion de las
CHIPrGSES

1R ipstrumenio Tlie Ui CUcsCRATIO semivsiruelar-
do yue combing preguntas abiertas 3 cormadas cuya dusa-
cian es de aproxinuadamente 80 misutos

2 La entrevista aharcs variss winiticas pero parti-
cularmente en los wpicos abordados en este artivule se
Lomaron come referencia algusis preguntas —unas en forma
wextual  otras como referencia- v formuladas en una
encuesta aphicada cn o imvestigicion sebre emprosas
secuperadas Leon un recoste del universo diterente al gue
estamos presemtando) Lo gue posibititast Bacer [wuros tr-
hajos de comparacicn Bn esta dircecionalidad . las awtoras
agracecemos o Juiiin Rehon —imestigador del Instituio
Gino Germani de o Faculiad de Ciencias Sociules de Ta
UBA (coordinader de la investigacidn sobre empresis
recuperadas gue leva adelunte ol grupe de investigacion
CPICAS O )~ Paraver o anilisis de viros wipicos de la
entrevista. ver Duvolos v Perelman (2000

proporciones similares o trabajadores
asulariados v trahajadores de empre-
sus recuperadas 1

Sintéticwmente  la entrevisia
aplicada!t reconstruye lus truyectorias
faborales, socioculturales. v de expe-
riencia previa de participacion en dife-
renies instituciones de la sociedad
civil (sindicatos. partidos polilicos,
organizaciones barriales. eic) y en
movimientos soctades. También per-
mite reconstruir las trayectorias
familiares de oy entrevistados, incor-
porgndo no solamente a los miembros
actuales del hogar sino también fas
trayvectorias de la generacion anterior
v oposterior a ellos Es decir, o los
padres ¢ hijos de los entrevistados
Luego se examinan uny serie de tépi-
cos que incluyen entre otros. los que
constituyen el abjeto de este articule 2
El trabgjo de campo, se completa con
una serie de otras entrevistas a infor-
martles claves Esto significéd contar
con una vasta informacién previa al
momento de enfrentar las entrevistas a
los delegados de base

Come yvu senalunos el trabuajo parte de o hipotesis que los dirigentes de
base (ue conforman nuestro universo de estudio se caracterizan por una relativa
pomogeneidad ocupacienal v gremiul en ¢/ {tempo anterior a lu recuperacion de
empresust oA qué aspeclos concretos hace referencia esta homogeneidad y res-
pecto de qué parametros resultan homegéneos? Esta homogeneidad no solamen-
te refiere al momento ¢/ sino también se registra a lo farge de sus wayectorias
spcio-laborales e incluso se remonta a las generaciones anteriores

En un numero relevante de cases los entrevistados comparten la insercidn
dentro del secior industriad con sus padres.’ muchos de los cuales también parti-
cipabun de acctones o movilizaciones de origen sindical o fueron defegados de
pase Ademis. varios de los padres que tienen (o tenian) un cargo gremiul waba-
jaron (o trabajan) en el mismo establecimiento que los entrevistados. poniendo en
evidencia la impartencia que tiene [a transmision de ciertas pricticas y redes
entre padres ¢ hijos De este modo. cabe destacar enlonces. que nuestros cnire-
vistados presentan un alto grado de homogeneidad laboral v sociocultural en sus
orfzenes. va que su rasgo dominante es haber sido parte del nicleo relativamen-
(e estable de lu cluse obrera dustrial. ne soto en funcidn de su larga y estable
jnsercion en fa rama metalirgica, sino twmbién porgue un numero significativo
de los delegados es al menos segunds generacion de obreros industriales, y en
plimero relevunte | de ebreros metahirgicos

A fines de los afios 1990 estas trayectoriag comienzun a bifurcasse entre
nuestros entey istados. Mientras que algunos contindan formando parte del grupo
trabajadores industrizles formales v estables. los ahora pertenecientes a empresas
recuperadas permmnecen como tubajudores metalirgicos pero pierden su condi-
cion de asalarindos En fa mayoriz de los casos su desafarizacion implicd un
periodo importante de paro en su actividad productiva (aungue permanecieran en
el interior de las empresas) una caidi en sus fngresos y una fragilizacion en sus
vinculos con la seguridad social

Por otra parte. si bien el desempleo es relevante entre tos conyuges e hijos
de los entrevistados. el contacto que las familias de los delegados tienen con fos
planes estazales. v con las organizaciones socinles que agrupan desecupados es
pricticamente inexistente.

Esto se debe en paite a gue cast la toialidad de nuestro universo de anifisis
san jefes de hogur y por e nos
estamos circunsciibiendo @ hogares

1B 70 por ciento de los padres de Tos encuestadas

cuyo jefe estd ocupado v el desem-
pleo afecta a las trabajadores secun-
darios ¥ Sin embargo, aun entre Jos
familiares ditectos que estarfan en
condiciones objetivas de percibir un

eris o s asalariado, donde mas de la mitad pertenece al sec-
tor industrial {bdisicamente af sector metalirgico) Esta coa-

juncicn da come resultada, gue mis de un tercio de los

encuestidas proviene de padres obreros smetaldrgicos

1 Un hecho importinte cs que tambida s alta
incidencia de ka inactividad entre hijos y conyuges
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plan ¢hijos o padres que no viven en el hogar y son jefes de familia), su repro-
duccion se realiza al margen de la ayuda estatal. Dicho de otre modo, los dele-
eados metalirgicos entrevistados no tienen un contacto cercano con los planes
sociales y con sus mecanismos de distribueidn. Asimismo, ninguno de los miem-
bros directos de su grupo familiar participa de una organizacidn de desocupados.

Por dltime, la experiencia directa de los enirevistudos en relacién con el
desempleo ha sido escasa, ya que mis de la mitad de nuestros entrevistados mani-
festd no haber estado nunca desempleado y entre quienes si lo estuvieron, el
desempleo fue en general de corta duracion (casi la mitad, menos de 6 meses) y
solamente estuvieron desempleados por un tnico perindo. Ademds, el desempleo
que registrun como grupo no aparece asociado a una época en especial, sino que
se distribuye en diferentes afios a fo largo de las décadas de los afios 1980 y 1990

Explicaciones sobre
¢l orden de lo social

;. Qué pademos decir respecto de la forma y el tenor en que son registradas
las transformaciones operadas durante los afios 1990 por quienes canformaron el
ntclee de los asalariados formales? ; Aquélios que emprendieron acciones de

s p

recuperacion de empresas, se fueron constituyendo en un grupo con caracterisii-
cas y concepciones diferenciaies?

El conjunto de preguntas realizadas refiere de diversos modos a cdmo -

nuestros entrevistados conciben o interpretan algunos aspectos del orden de lo
social. v en qué medida vy forma reconocen cambios significativos en su dindmi-
ca. Las interpretaciones o explicaciones disponibles entre los trabajadores deri-
van de “marces” (Goffman, 1974) o “pricticas de razonamiento” (Nun, 1984),
quée permiten @ los individuos no solamente intespretar sus experiencias cotidia-
nas sino también significar la forma en que las mismas se relacionan con el todo
social Los marcos o tipos de razonamiento cierran el horizonte abierto de signi-
ficacton sobre una situacién o problemdlica, pero de ninguna manera $oi permi-
nentes ni Gnicos. Contrariamente. exisle una pugna entre modes de interpretacion
de lo secial que implican proyecios diferenciales de movilizacién publica.

Una de las preguntas realizadas fue cémo consideraban que se divide fun-
damenmialmente la sociedad. Se les ofrecid a los trabajadores un nimero de apcio-
nes (8) cerradas, a las que siguieron una serie de preguntas abierlas que
permitieran profundizar en aquellas explicaciones a las que los trabajadores ape-
lan mds recurrentemente

Los entrevistados solamente seleccionaron en forma significativa dos res-

puestas: "la sociedad se divide fundamentalmente en clase alta - clase media -
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clase buju y “lo sectedad se divide fundamentalmente en ncupados y desocupa-
dos” Cuda unu de estas apelones agrupa aproximadamenie un tercio de las res-
puestas totales ¥

La imagen estratificadu, mis vinculada con un pasado donde el trabajo asa-
lariado protegido (como es el caso de nuestros entrevistados) se asociaba mds fre-
cuentemente con cierta expectativa de movilidad social ascendente, sigue
presente en forma significativa entre nuestros entrevistados. Pero para un ntime-
ro comparable de trabajadores, ef acelerado resquebrajamiento de las proteccio-
nes ligadas a fa sodiedad selarial v a los débiles mecanismos de la sociedad
argenting frente a este proceso. constituyen en la actaalidad la dimensién o clave
centyal para interpretar el orden de lo social . Estas dltimas respuestas explicitan
en forma generalizada que es la situacidn laboral {sobre todo el tener o no
emplen) el factor que define la posicion en una sociedad La predisposicion hacia
el binomio “ocupados - desocupados” es mds importante entre los asalariados
que enire fos trabajadores de empresas recuperadas,'® por fo que resuita particu-
fwmente relevanie profundizar cémo perctben e interpretan la forma de relacion
en gue se conectan los érminos que lo conforman. En otras palabras, qué dife-
rencius o continuidades entre los dos grupos de trabajadores es esperable encon-
trar en retacion a como perciben a los sin empleo, y en qué medida el desempleo
muasivo es percibido como diferenciacion de intereses en el interior de la
clase. 0 —por el contrurio- una problenvitica comuin que afecta a ocupados y
desceupados.

Explicaciones sobre el desempleo

Sibien durante in década de los afos 1980 la dindmica del empieo habia sido
en términos generales negativa. los desajustes en el mercado laboral todavia no se
expresabanr en importantes incrementos del desempleo abierto, en un contexto de
escasa cobertura frente al desempleo
debide al ulcance restiingido de dere-
chos laborales como el seguro de
desemplee Pese a que no se registra-
ron novedades importantes en esta
materia durante los afos 19907 el
desempleo abierto comienza a expan-
dirse aceleradamenie, convirtiéndose
en ux fendmeno masive y de alta visi-
bilidad soctal. Las politicas estatales
privilegiaron la profundizacidn de ks
flexibilidad laboral, apelando al argu-

los trahajadores de empresas recuperadas

cidn de los desocupados (Ver Lodola. 2005)
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A los entrevistados se Je presentaron 8 opeiones:

clase alta-clase media-clase baja~ 34 per cienta. “ocupa-

dos-desocupados’ 30 por ciento. “explotados y explotado-

res L7 por cignto. el pueblo y los grandes capitalistas™ [3
por ciento, “trabajadores ¥y empresarios” 4 por ciento

emprendedores y los que ne se esfuerzan™ 2 por clento

“los

“ Su importancia supera en este grupe el 40 por
ciento de las respuestas. Contrariamente Ja respuesta “clase
alta - clase media - elase baja” supera el 40 por ciento. entre

i1 5i biea a partir del afic 1991 se establece un segu-
ro e desempleo, esie siempre cubric a una infima propor-
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mento que defendiun centratmente los sectores empresariales, en relacion a que el
desempleo era el producto de un mercado de trabujo altamente regulade y protegi-
do En cambio, resultaron marginales las politicas activas de empleo

Come va sefialamos, nuestros entrevistados pertengeen a un niicleo relati-
vamente estable de la clase obrera industrial, con escasos episedios de desempleo
en sus travectorias laborales. v con una fuerte identidad profesional tigada al sec-
tor metahirgico. Estas trayectorias selamente se bifurcan como consecuencix de
fus acciones de recuperacidn gue un grupo de ellos debid enfrentar para preser-
var su fuente de wabajo. A diferencia de otros grupos, entre los trabajadores de
empresas recuperadas. la desalarizacion no implicé una perdida de su identidad
laboral. y su interpelacién al BEstado se dirigié fundamentalmente hacia la revi-
sidn del marco juridico v legal que obstaculizaba los procesos de expropiacion a
favor de los trabajudores. Los reclamos también se orientaron a exigir una politi-
ca mas activa por parte del Estado para lograr reconstituir el tejido productivo. en
algunos casos solicitando especificamente subsidios para las empresas

Nuestra hipdtesis es que la recuperacidn de empresas a fines de los afos
1990 surge como un modo de resistencia al desempleo, a partir de un proceso de
aprendizaje social en torno de fas consecuencias muchas veces irreversibles que
tenia ta salida de ia empresa. Ahora bien. ;u qué tipo de explicacion recurren
estos trabajadores para caracterizar un fendmeno al cual se resistieron colectiva-
mente? ;a quiénes les atribuyen responsabilidades?. ; sus explicaciones se dife-
rencian de aquellos delegados que contindan en una relacion asatariada?

En este punto nos centramos cn una bateria de preguntas cerradas™ que
hacen referencia a dos tipos de explicaciones centrales. Aguéllas que toman
como referencia factores explicatives de cardeter social (el modelo econémico,
las politicas empresariales, ete ) v aquéllas que centran su explicacion en algin
atributo del desocupado En este Gltimo case la responsabilidad del crecimiento
del desempleo estarfu centrada en la sumatoria de individuos que comparten este
rasgo negativo que les impide emplearse en el mercade laboral {por efemplo la
falta de capacitacion profesional) La casi totalidad de Jos defegados optan por

explicaciones de cardcter secial: el 86

Ex o by LEL T yBE v N a

Entre el meni de opeiones tumbién se expuso a los entrevistados a una
serie de proposiciones donde la responsabilidad recaia del lado del trabajo —aun-
gue exculpando al trabajador individual—. ya seu en las organizaciones de los tra-
bajadores. o en otras fracciones de la clase obrera

Aguellas respuestas asociadas a explicaciones que circularon con fuerza en
el clima ieoldgico prevaleciente en los aftos 1990, como “los extranjeros le qui-
tan el empleo a fos argentinos™ » ¢ el alto costo de la mane de obra™ 2 encuen-
ran pocos adeptos {alrededor del 10 por ciento cada respuesta). En cambio
aquellas respuestas que incliyen entre las explicaciones una critica a la insuli-
ciente accidn colectiva de los trabajadores y sus organizaciones para enfrentar las
politicas que generaban un creciente desempleo (“los trabajadores no lucharon lo
suficiente”}. fueron seleccionadas por aproximadamente un 30 por ciento de los
encuestados

Lus interpretuciones del desempleo v sus causas, no difieren de zeuerdo
con la participacion o no ea el proceso de recuperaciin. ya que en ambos grupos
recurren casi en forma undnime a explicaciones de cardcter estructural v dese-
chan aquetlas explicaciones que tenden a culpubilizar a los individuos. Cuando
¢l eje e pone en la accidn de los actores sociales, tienden a responsabilizar con
mayor frecuencia o los empresarios que a los trabajadores, ya sea porque reivin-
dican sus propias luchas (como los recuperadores) o porgue consideran que el
modelo otorgd mayores prerrogativas a favor del capital,

Cuundo se les pide a los trabajadores que prioricen su cercanin con relacidn
a distintos sectores sociales (distintos grupos dentro de la clase trabajadora jun-
tamente con otras fraccienes dentro del capital), para la casi totalidad figura en
“otros trabujudores industriales™ e inmedintamente en segundo fugar

primer lugar
“los desocupados™ Es decir. que visualizan una cercania de intereses y proble-
mas con los desocupados, ya que casi ¢f 90 por ciento de los encuestados se sien-
te cerca de aquel que zo tene emplea =

En general, ky expresion de un vinculo de cercania se acompaiia con
comentarios tpicos como, “vo tambidn podria estar desocupado . " compasieros

Bl entrevistado podia elegir Tos que consideraba
que eran cavsaates del desemplee por eso est preguni
admite una respuesta maltiple Loes porcentajes presentados
resulton de las sumatoria de respuestas positivas gue oblu-
vo cadis respresta o si nisma

™ Estas respuestas corresponden @ una de las formas
de representacion social del desemplen segiin Howe {citado
en Kessler| 19963, a La cual Hama estruetural, que a diferen-
¢is del tipe behavieristi atribuyen Tos causales o las condi-
ciones politicas  sociules /o ccondmicas, v Ao a las
carucleristivas persomales o accionss de los individuos

por ciento asocia el desempleo al
modelo econdmice y un porcentaje
similar incluye también en la explica-
cidon, el comportamienta de los
empresarios ' En contraste, aquéllas
que ponern el énfasis en atributos indi-
viduales resultaron seleccionadas
como opcidén por solamente el 30 por
ciento de los entrevistados

nuestros estdn desocupados . ele.
Como va sefinlumos los procesos de
gjuste y despidos masivos que se
suceden en los ditimos afios de la
década de los afos 1990, fueron una
experiencia ampiiamente compartida
por los delegados que hemos entre-
vistado

= Argumento incluso sostenido por algunos sindica-
tos durante o periodo

U Arsumento esgrimido con fuerza en los sfos 1990
por los sectores representitivos del empresariado

2 Entre el 85 vy el UG por cieato de los trabajadores
seconsidera coreane a estas dos categorias de trabajadores
totros trabajadores industrinles v desocupidos) Este por-
centaje se reduce al 70 por ciento para ef caso de los traba-
judores estatales v al 40 por ciento para los trabajadaores
administrativos
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Percepeiones sobre los “sin empleo™

desempleados, perceplores de planes

.

sociales y “piqueteros”

Paralelamente a la extensién del fendmeno de la desocupacion en la
Argentina de los afios 1990, van emergiendo distintas figuras sociales asociadas
a fa falta de empleo. En este punto analizaremos las percepciones que los dele-
gados metalirgicos tienen dei desempieado convencional, con relacién al pique-
tero y al perceptor de un plan de ayuda social.

La definicién convencional de desocupado, como aquel que no tiene
empleo y busca obtenerlo. no solamente resulta probiemitica a los fines esiadis-
ticos sino que ai mismo tiempo revela una clave para comprender aigunas de las
visiones mis cortientes sobre este fendmenc En este sentido, como sefiala
Freysinett (1991) Ta definicién convencional alude a no tener empleo, estar dis-
ponible para trabajar y estar buscando trabajo, conceptos que pueden raer apare-
jado un margen de ambigiiedad. Es sin duda el dltimo requisito el gue resulta mis
problemitico ya que “contiene necesariamente una parte de subjetividad” Si
como refiere el mismo autor, entye quienes realizan los relevamientos estadisti-
cos se abre el interrogante de si es vilida la simple respuesta afirmativa frente a
fa pregunta de si “busca empleo™, o si “se controlard la realidad de sus gestiones
para buscar empleo”, los estudios cualitativos sobre actitudes de desocupados y
sobre orientaciones acerca del desempleo, muestran que este es un punto rele-
vante en las imdgenes gue se construyen acerca del desempleo v los desemplen-
dos. Esto nos remite 4 una dimension que ha sido bien definida por Howe (1998),
como aquella que esiablece cudles son las expectativas sociales respecto de cémo
seria apropiado que se comporte un desocupado.

En Argentina a los diferentes modos de enfrentar en forma individual Ia
falta de un empleo, se agrega con fuerza luego de mediados de los afios 1990 la
fisura del pigquetero, la cual remite & una matriz organizativa gue agrupa desocu-
pados v que se identifica con ciertas formas de protesta asociadas al corte de
rutas, accesos y calles

Erente a un Estado que lievaba adelante una profunda reforma de su estruc-
wra econdmica y productiva, dejando “librado a las fuerzas del mercado” la
demanda de empleo y circunscribiendo su accidén al desarrollo de politicas asis-
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organizativos activos sole nucleara o un porcentaje limitado del total, De este
modo el fendmeno de ia desocupacion masiva adguiere fuerte visibilidad publi-
ea v el movimiento piquetero se convierte en uno de los actores centrales de la
protesta contra el modelo econdmice imperante

La multiplicacién de los conflictos v su desenlace en la crisis institucional
de fines de 2001 va a dar lugar al reconocimiento por parte del Estado de [a nece-
sidad de dar una respuesta de cardeter mds masivo a los reclamos de los desocu-
pados. que se materializa en la implementacién del Plan Jefas y Jefes de Hogar
Desocupados (PITHD}. En teorfa sus perceptores alcanzarian a todoes aquél?os
que a la carencia de ingresos laborales por falla de empleo se suma su condicién
de jefe de hogar

El reclame por extender la provisidn de los planes sociales va a ser en el
corto plazo™ el eje mds visible de las acciones emprendidas por el movimienta
piquetero, desplazando de ta escena piblica aquéllas orientadas a reclamar poli-
ticas :1?[5»':15 de empleo, o la organizacion de redes de economia social y trabajo
comunitario barriaf -+ 22

Estas distintas formas de existencia del desocupado {desocupado conven-
cionat, beneficiarios de planes y piqueteros), obviamente no constituyen catego-
rias excluyentes, por ejemplo un desccupado puede buscar empleo en el mercavdo
fuboral. perienecer a una organizacién piqueters y ser perceptor de un plan social
Sin embargo, cuda una de ellas remite a distintas imdgenes sociales sobre los
desempleados y sobre las distintas redes o matrices relacionales en lag que se
encuentran insertos.

Hemos viste que los delegados metalirgicos sin distincidn, se sienten cer-
canos a Jos desocupados y entienden sus causas como sociates y no individuales
Ahoru bien. gue ocurre cuando el desocupado adquiere un atributo diferente al
mero hecho de haber perdido el empleo por fuerzas ajenas a su responsabilidad
individual o a la estrecha definicién de quien no tiene empleo y busca activa-
mente en el mercado de trabajo. Nos referimos concretamente al desocupado
objeto de un plan de asistencia del Estado o bien aquellos que se organizan en
forma colectiva en toro de su condi-
cidn de desocupado.

La priimera situacién significa

un cierto grado de reconocimiento fos planes sucafes

# Argenting es uno de los pocos paises en que orga-
nizaciones de desocupados intervienen en la distribucicn de

* Seguin Svampa ¥ Pandolfi (2004, la judicializa-
cion del coatlicto social habria incidido en ¢l ocultamiento
de otras dimensiones de la accién de las organizaciones
plgueteras. )

social v un derecho de asistencia fren-
te a la condena de una absoluta ine-
xistencia pblica, otorgdndoles a los
desocupados un margen -aunque
muy bajo- de reproduccién material.

tenciales focalizadas y planes de empleo de escaso alcance {ver Marshali, 1997,
Lodola, 2003). comienzan a surgir en ei interior del pais las primeras protestas
que serdn conocidas como “piqueteras” En respuesta a éstas, el gobiemo imple-
menta planes de empleo en forma mds extendida (Plan Trabajar). El movimien-
to piquetero fue ganando centralidad en las calles y se convirtié bisicamente en
la cabeza piiblica de una masa creciente de desocupados, min cuando en términos

* Para un desarrollo en profuadidad de la trayecio-
ria de estos movimientos ver entre otros. Grimson, (200:);
Svampa y Pereira {2003)
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La segunda situacion remite a una matriz de organizacidn y accion colectiva, fo
que involucra aspectos que sobrepasan la mera supervivencia material

Con relacion a los perceptores del Plan JTHD se observa un importante
descenso en el nivel de cercania que manitiestan los entrevistados respecto de los
desocupados (de un casi 90 por ciento de empatia de los entrevistados con los
“desocupados” se pasu a soto un 63 por ciento) Sin embargo, el proceso de recu-
peracién de empresa parece haber ampliado el horizonte identitario, ya que la
cercania con los beneficiaros de la ayuda estatal es mayor entre los defegados de
estas empresas. y mas contundente atin son las diferencias con relacidn a fa pro-
porcidn que en el gradiente™ se sienten directamente lejos de este grupo {un 33
por ciento entre los asalarindos frenie a un 7 por ciento entre los trabajadores de
empresus recuperadasy. ; Cudles son las razones o explicaciones tipicas que dan
los entrevistados para tomar distancia de los beneficiaros def Plan JTHD?

Ei sus caracterizaciones se produce una fisura ¢ guichre entre las explica-
ciopes de cardeter estructural esgrimidas especto del desempleo v sus causus, que
tienden a desculpabilizar a tos individuos, ¥ los resquemores gue muchos de ellos
anteponen cuando se refieren a los perceptores del plan Aquil encontramos algu-
nas explicaciones arquetipicas que constituyen un sentido comin bastante exten-
dido entre nuestro universo de andlisis Si bien los entrevistados reconocen que
frente a tu fulta de empleo “de afge fiy gue vivir™, Ja distancia se construye 2n
torno de la sospecha’ de que los perceptores de planes en realidad “no giieren
abajar “comicnzan o percibirlo por necesidad pero luego se acostumbran”.
“prerden ta culiura del nabajo s se aprovechan de la situaeidn” 77 De este modo
enlre quienes se sienten lejos de los perceplores de planes aparece bastante exten-
dida tu nocion de “pobre calendador”™, come aquel que opla eslrtégicamente por

depender de los beneficios sociales en

= Dentro del grindicate Jos entresisurlos pueden

uptar entre cerca . lejos”T Yk Jejos ni ceren

27 Respuestis simileres han sido relevadas en otros
estudios incluso 68t es unu v ision presente on slgunos grus
pos de desocupados respecto de otros desocupados (Ver
Howe 1998) Ademds o deji de sorprender L simifitud en
wrmo de los diseursos que se construyen en Gran Bretaia
{ledundat respecto de los  seroungers gue tunbidn asudiza
usie wtar

Pyt definivion se encueitra en Kessler (19967

2 Recudrdese que cuande se los confrenta con ol
desempleo titem anterior) los trabajadores tenden identi-
ficarse ¢ me podeia huber pasado a mi) con situaciones
vividas en el entorao de o fhricas los despidos Por otra
parte. @ pesar de registrarse desermpleo entre sus hijos u
clros micmbros del hogar son escases [0 casos en gue per-
ciben algda plan social

lugar de conseguir un empleo
Aungue en bastnte menor medida,
esle argumesnto también ex utilizado
por algunos de los entrevistados que
se sienlen cercanos a los beneficiarios
de los planes. para distinguir a quien
genpuinamente lo necesita de aguel que
“guiere vivir del Estado

En este nivel de indagacidn,
tiende a ir velindose I necidn de
derecho frente a una situacion a la
que ~sin embargo- reconocen un ori-
gen estructural o social ¥ que se ha
extendido en forma generalizada @
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Siunte el desocupado pereeptor de un plan los delegados toman una mayor
distancia que frente al desozupado ¢ secas, cuundo hacemos referencia al deso-
cupado organizado. personificado en la figura del “piquetero”. los delegados
metaldrgicos se sienten mayoritariamenie lejos

Es sin duda frente al desocupade organizade que emprende acciones de
protesta donde la brecha es mis evidente (el 53 por ciento se siente lejos y sola-
mente un 22 por ciento, cerca). Nuevamente, la experiencia de la recuperacion
tiene algdn tipo de incidencia a fuvor de una apertura identitaria, ya que entre los
trabajadores de estas empresas un porcentaje mayor se siente cerca (30 por clen-
to, frente a un 13 por ciento, entre os asalariados)

Aun cuando partimos de un grupo de trabajadores que por definicién
tiene una valoracion positiva de fa organizacion y aceidn colectiva —en tanto son
parte activit de una organizacién gremial—. frente al piquetero parecen pesar bus-
tante menos aquellas respuestas que priorizan su cercania destacande “la digni-
dud de Tiaber conseguido alga por medio de {o tucha” . frente a las respuestas gue
ponen el acenta en diferenciarse de estos sectores Prioritariamente, e argumen-
to central estd puesto en el repertorio de protesta caracteristico de este sector
social ¥ que Togrd otorgarles visibitidad y reconocimiento social De esta forma,
encontramas que se repite con gran frecuencia el argumento “ne evoy de acuer-
da con sus indtodos” También son retevantes fas respuestas que descalifican a
lag organizaciones piqueteras perque “renen midviles poliicos” . argumento que
en general recae sobre la dirigenciu de las organizaciones. en tunto las bases
serian utilizadas por ésta

Pero tomando el conjunto de las respuestas. fa explicacian que supone un
mayar rechazo v oposicion al movimiento piguetero, es aqueila que le atibuye a
fa organizacion un fin destinado a vivir bajo planes sociales “porgue son vagos

v e guieren irabajen” Siobien esta respuesta. es relativamente marginal respec-

to del conjunto, resuita Lo mas significativa eatre quienes se sienten lejos {easi un
tercio de las mismas)

Si con relucion al movimiento piquetero los delegudos se sienten en gene-
ral lgjos. cuando se tos confronta con una accidn concreta por parte de un grupo
de desocupados. como es ocupar una fibrica cerrada v ponerla a producir, el nivel
de aceplactdn crece. ya que algo mas de la mitad considera que esta accitn es

justa Si se toma en cuenta que aigunas de lus razones esgrimidas para tomar dis-

tancia de los piqueteros se centran ea sus métodos y en sus objetivos, identifica-
dos en muchos casos con “vivir de un plan para no trabajar”, la toma de una
fibrica serfa una forma legitima de obtener un “trabajo genuine” De este modo
para la mayorfa de los que apraeban esta accién la consideran justa porque es una
“forma de obtener wna fuente de rabajo”!
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El rechuzo a este lipo de accidn es mas frecuente entre los asalariados tcast
la mitad} y mucho menor entre quienes recuperaron empresas (solamente un
cuarto se opone abiertamente)

Sin embarge. aun eatre quienes aprueban esia accion, el desocupado orgi-
nizado sigue siendo objeto de sospecha y por tanto muchos delegados esgrimen
teparos Entre los mas frecuentes se menciona en primer lugar, “el wso politice™
de las que podrian ser objeto este tipo de acciones, es decir. que el objetivo “no
se limite a obtener una fuente de rabajo” En sezundo término, los reparos
expuestos hacen referencia a la “falia de capacidad productiva de los desocupa-
oy . Este tiltimo argumento remite a un imaginario social que asocia el desem-
pleo con la faita de capacitacidn, o con los estratos més descalificados o educados
de la fuerza de trabajo Aqui nuevamente, vemos que si bien los delegados expli-
can el desempleo a partir de una matriz conceptual de caricter estructural, en
definitiva. tienden a considerar que son los menos aptos v capacitados los que
han quedado exchuidos de un empleo

Como va sefialamos, algo menos de b mitad de los encuestados esti direc-
imente en desacuerdo o no cree gue sea justo que desocupados “rectperen uni
fabrica cerrada’™. Para estos entrevistados, los inicos gue tieren derecho a tomar
una fibrica son fos trabajadores que han trabajo en ella

Esta nocicn yueda mus clara, cusndo consideramos el tipo de respuestas
que dan los delegados frente a Ia pregunta “ante qué situaciones es JUsio que un
srupo de trabajadores se organice para tomar tna fdbrica v ponerla a producir”
En absolutamente todos los casos, os trabajadores refieren a una situacion en la
cual la patronal incumple algunas de las obligaciones que supone el contrato
Juboral. o ejerce una administracion fraudulenta Son éstas las situaciones donde
consideran gue es justo que los trabajacores de esa planta ejerzan un derecho de
propiedid adquirido a través del trabajo pretérito (en ese establecimiento) sobie
los bienes que constituyen la empresa En general esta postura no estd implican-
do una vision antagénica. va que el derecho se ejerce ante un vacio, ¥ no como
contraposicion a la figura del capital

Sin embaruo, dentio de esta nocidén generatizada de que bajo circunstancias
de incumplimiento patronal ef trabajo habilita relaciones de propiedad, enconura-
mas interesantes diferencias Entre quienes admiten que es justo que un grupo de
desocupados tome una fdbrica cerrada {cuyo mayor porcentaje se encuentra entre
Jos trabajadores de empresas recuperadas), se habria producido una ampliacion
de esta nocién en momentos de alio desempieo y débiles protecciones frente al
mismo, lo que supone el establecimiento de nuevos criterios de justicia para un
determinado contexto histérico social.

En el otro extremo encontramos aigumnos casos puntuales, donde este dere-
cho no se funda en la relacién propiedad-trabajo sino especificamente en las deu-
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das salariales y previsionales que se fueron scumulando. v de las cuales los na-
bajadores son acreedores En estos casos. no existe ningdn cuestionamiento o
innovacidn frente  las relaciones de propiedad existentes, sino una reivindica-
cion de una posicién privilegiada como acreedores a los trabajadores de la plan-
ta en virtud de sus capacidades para mantener en funcionamiento el capital
productivo

En sintesis. para quienes se oponen a que los desocupados tomen fibricas
verradas existe un hiato insalvable que se fundy, aunque partiendo de concepcio-
nes mds 0 menos restringidas, en que estas acciones constituyen una viplacién a
[n “propiedad privada™ Quizds nada mds grafico que los dichos de algunos dele-
eados: © _eso ya es usurpacion”, * no veo ol derecho si no se trabajo en el
Iugar .~ " no porgue sc estdn metiendo en la propiedad privada de la cual
ellas no fueron parte

L apelacion a nociones vineuladus con la prepiedad privada (en su version
mids 0 menos restringida) es en mavor medida esgrimida por el grupo de asala-
rindos entrevistados. En cambio a experiencia de recuperar la empresa pareciera
haber puesto en crisis las nociones de propiedad privada disponibles entre este
grupo de trabajadores, en [u medida en que estos trabajadores apetan con menor
frecuencia o estos argimentos, v Henen Uil mayor propension por 1ano & ver
fegitimas las acciones emprendidas por trabajadores desocupados

Consideraciones finales

El trabajo indaga alrededor de algunos significados compartidos entre los
participantes de una de las experiencias mds dindmicas v novedosas que surgie-
ron alrededor de Ta crisis que tuvo lugar durante la década anterior

Partiendo de la hipdeesis de que el motor de las recuperaciones de empre-
sus fue resistirse a lu pérdida del estatus socioecondmico o mds precisamente o
engrosar las filas de los desocupados. estos colectivos de trabajadores fueren
svanzando sobre formas autogestionarias y de autonomia obrera, aungue no
exentos de contradicciones y conflictos internos

El objetivo de esie trabajo fue analizar en qué medida y direccionalidad la
participacién en estas acciones puso en cuestidn concepeiones y representaciones
respecto del funcionamiento del orden sociul previamente sostenidas. En segundo
lugar, el objetivo fue avanzar en el conocimiento de cémo operan sobre la consti-
tueidn de identidades sociales y Jazos de solidaridad entre los sectores subalternos,
las transformaciones operadas en fa estructura social y en el mercado laboral que
tendieron hacia ura profundizacion de las heterogeneidades ya existentes.
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Eb trabujo se baso en un ejereicio de comparucion entre dos grupos de tra-
bajadores que partiendo de una trayectoria sociocuitural hemogénea, tanto por su
insercion laboral como por su participacion activa como representantes sindica-
les de base. ingresan al nuevoe milenio en condiciones hastante diferenciales.
Mientras que unos siguen perteneciendo a un niicleo relativamente estable de la
clase obrera industrial . otros emprendieron el camino de la autogesticn come res-
puesta alternativa frente a la posibilidad de cierre de la fuente de trabajo

Se concluye que el haber pasado por la experiencia de la recuperacién”
atorga cierla inteligibilidad respecto de las dimensiones de andlisis que abordd
este trabajo, aungue también fue posibie advertir importantes continuidades en
las representaciones que sustenian ambos grupos eslableciendo diferenciaciones
con los grupos mds castigados por el madelo socioecondmico

En refacion con ¢l tipo de explicaciones que dun los entrevistados respecto
de las causas del desemplec, tanto entre los asalariados como entre los trabaja-
dores de empresas recuperadas prinzan aquéllas de tipo estruciural Bl predomi-
nio de representaciones sociales que desculpabilizan al individuo del hecho de
estur desempleado. permite también que en su inmensa mayoria estos trabajado-
res se sientan cercanos a quienes padecen el desempleo Esla cercania adenis, s¢
basu en una experiencia ampliamente compartida por ambos grupos: e riesgo
inminente de haber podido pasar a formar parte de las filas de Jos desacupados
vio laereciente inseguridad laboral gue mared el clima laboral dominante duran-
te' Tos ufios 1990

Sin emburgo, fus representaciones y cambios culturales tienen una tempo-
ralidad diferente a los cambios en [u realidad econdmics De este modo, fue posi-
ble observar deslasajes o ambigliedades en [a correspondenciz entre, por un lado,
las explicaciones dominantes en este gripo respecte de los cambios en ef mode-
lo ccondmico. y por otro en las representaciones que circulan entre elios respec-
to de [as nuevas figuras sociales que ese modelo produce

Cuando indagamos respecto de fas diferentes personificaciones socinles del
desocupado que fueron dominando el escenario de la Argentina de los afios 1990,
comienza u quedar claro que los lazos de identidad y selidaridad se constiuyen
fundamentalmenie en lorno de i figura que hemos denominado det “desocupa-
do convencional”™, esto es, aquel que queds desempleado y busea en forma acti-
o un empleo Esta afirmacion se vaelve mucho mds certera v significativa en
refacidn con aquellos delegados sindicales que siguen siendo trabajadores asala-
rindos Ya que. como se vio, el rechuazo o lejania frente al desocupado beneficia-
rio de un plan social u organizado en un movimiento social (piqueteros), es
mayor enlre este grepo. que entre quienes pasaren por la experiencia de recupe-
rar empresas La distancia frente a estas figuras representativas del “estar hoy
desemplendo en o Argentina”, supone una ruptura o quiebre entre as explica-
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ciones generaies que se brindan del desempleo, y aguéllus que caracterizan a
estos distintos grupos En este segundo nivel. predominan aquelias explicaciones
que tienden a culpabilizar a los desocupados. previendo que su conducta no se
corresponde con las expectativas sociales del “deber ser del desocupado™ Estas
explicaciones incluyen una gama de respuestas tipicas que se construyen sobre
una hase de sospecha sobre In condicion de quien estd desecupado. Es decir,
cuando se remite & una figura conereta, el desempleado es sospechado de no rea-
lizar los esfuerzos necesurios para conseguir un empleo y aprovechar la ayuda del
Estado para no trabajar Fstas interprelaciones e basan ademds en una matsiz
conceptual gue asimile a la accidn del Estado respecto de los desocupados en
clave de didiva, v no como un derecho social Cuestion que en el caso de fa
Argentina tiene un solido asiento en una tradicidn de derechos sociales asociados
*aswé exclusivamente a la condicion de ocupado formal, come daria cuenta el esca-
so desarrolio que tuvieron histdricamente tas coberturas frente aj desempieo y el
escaso mvolucramiento de las organizaciones sindicales frente a la masividad
que adopté el desempleo Llamativamente . esta distancia se vuelve extrenu fren-
te al desecupade organizado. Decimos Hamativamente, dado Ja valoracidn y pre-
disposicion hacia la organizacion vy accion colectiva que tiene un delegado
sindical En este nivel vuelve a operar el cono de sospecha que se abre sobre el
desocupado, sintetizado en una serie de atributos que van desde su fatta de apego
al trabajo hasta su fal de actitud y capacitacidn para emprender las tareas pro-
duc[%vuvs Dicho esto. cabe destacar que entre quienes emprendieron acciones tan
radicates como supuso la recuperacion de empresus. eRCONTANROS UNA Mayor
apertury identitaria respecto de las diferentes representaciones sociales en las que
aparece b figura del desempleado Con o eual se podria esgrimir una conclusidn
preliminar: que si hien las representaciones y solidaridides hacia los desemplea-
dos de ugqueltos rabajudores que pacticiparon en experiencias de recuperacion de
empresas no estin exentas de ambigiiedades y desconfianzas. recurren menos fre-
cuentemente que otros trabajaderes @ aquellos discursos dominantes que penali-
cuwst e Jncriminan moralmente a las fracciones de trabajudores mis desprotegidas
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Resumen

El trabaje indaga alrededor de las percep-
ciones respecto a los “sin empleo” de
guienes participaron de una de las expe-
rienciss mxds dindmicas v novedosas que
surgicron para enfrentar el destino del
desempleo: la recuperacidn de empre-
sas". Para oo, se realizd un gjercicio de
comparacion entre trabajadores asalaria-
dos v trabajadores pertenecientes a
empresas recuperadiss, que comparten
mismma rama de actividad v pertenecen al
mismo sindicsto Especiticamente., la pes-
quisa se circunseribe a delegados de
fibricas de empresas metaldrgicas encus-
drades en la Unidn Obrera Metahirgicn
En primer lugar se analizan las explica-
ciones disponibles entre delegados de
hase metabirgicos respecto al desempleo
yosus causas Bn segundo lugar, se indaga
en cl tipo de representaciones sociales
gue resultan dominantes entre estos traba-
Judores respecto a los desecupados y sus
organiziiones sociales

Sc concluye yue si bien existen impor-
tantes continuidades en las sepresentacio-
nes que sustenian ambos grupos de
rabajadores. se advierte que el haber
pasado por Ly experiencia de la recupera-
eion de empresas influye sobre las consi-
deraciones sustenladas respecto a los
desocupados ¥ sus organizaciones

Descriptores
(trabajadores)

(accion colectivi
(fabricas recuperadas)
(desempleados)

(actitudes obreras)

Abstiact

This article analyzes the pereeptions
about the joblesness of those who
participated in one of the most dvnamic
and noved experiences that ok place for
fucing unemiployment “the factories
takeover”

A comparison exercise was done among
wage workers and workers from takeover
fuctories. who share the same industrial
activity and belong w the same trade
union

Specifically, this research centers on
factory defegates of metal industries
hefonging to the Unidn Obrera
Metalitrgica

Firstly  the explanations available among
the delegates about unemplovment causes
were analysed Secondly the social
dominant representations among the
waorkers with respect to the unemployed
and their sockal organizations were
discussed

[t is concluded that, although there are
importunt continuities within the
representations, the two groups hold,
having passed trough the experience of
“the takeover factory™ influences the way
these workers consider the unemployed
and their organizations

Key words
(workers)
(collective action}
(recovered factories)
(unemployed)

{worker's viewpoinis)



