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MEDIDAS DE PRESTIGIO

posicién socioeconémica global. Se pien-
sa que las medidas sumarias a las que
arribamos en este estudio nos brindan in-
formacién sobre el lugar que ocupa un in-
dividuo o grupo de ellos en una jerarquia
tinica, y que a su vez —se supone— supri-
men muchas de las multiplicidades que se
pueden encontrar en un grupo. Y mds es-
pecificamente, estas medidas, tienen la
particularidad de incorporar el efecto de
variables subjetivas sintetizadas en el
prestigio ocupacional, que mejoran la pre-
cisién del instrumento.

Los indices mixtos o de status socioeco-
némico incorporan la opinién de terceros
(evaluacidn social) respecto de Ia ocupa-
cién del individuo. Los sujetos pueden ser
clasificados a partir de sus propiedades
particulares dentro de escalas métricas de
ingreso, patrimonio y/o educacidn, y al
mismo tiempo a través de la determina-
cién de su posicionamiento social que de-
pende de las consideraciones/evaluacio-
nes de terceros. En lo que respecta al
prestigio ocupacional este posicionamien-
to deriva del “imaginario social” que re-
cae en las variadas ocupaciones presentes
en una sociedad y las jerarquiza.

De este modo, las escalas objetivas asig-
nan un nivel de status en funcién de una
combinacidn lineal del grado de educa-
cién y el nivel de ingreso vinculado con
la ocupacién; mientras que las subjetivas,
miden el status ocupacional en términos
del prestigio, convenido para una serie de
ocupaciones por una muestra de indivi-
duos evaluadores.

En sintesis, la presente investigacion in-
tenta dar luz sobre las caracteristicas de
los sistemas de estratificacién y sobre la
problemdtica de la elaboracién de medi-
das sumarias de posicién que incorporan
la combinacidn de variables objetivas y
subjetivas dando cuenta de la ubicacién y
las caracteristicas de los individuos y las
ocupaciones en el interior de los mismos.

provides reliable information about the
place that each individual or group of
them occupies within an unique social
hierarchy, and at the same time resumes
many of the heterogeneity that can be
found in a group. More specifically, such
measures, have the particularity of
incorporating the effect of subjective
variables synthesized in the concept of
occupational prestige.

The socioeconomic status indexes, as they
are called, introduce the opinion of the
others (social evaluation) regarding the
individuals occupation. People can be
classified by their own characteristics in
metric scales of income, patrimony and/or
education, and, at the same time, settling
their social placement that depends on the
others' considerations/evaluations.
Regarding occupational prestige, the social
placement become from it, springs up
from the “social imaginary” that defines
and arrange hierarchically the complete set
of occupations present within a given
society.

Thus, the objective scales let us determine
status levels set by the lineal combination
of educational an income levels related
with occupations; and, on the other hand,
the subjective ones measures the
occupational status in terms of the prestige
given to series of occupations by a sample
of evaluators.

In short, the current research attempts to
analyze some characteristics of the
available tools for social stratification
studies and the problems to deal with in
the construction of summary measures of
social position that incorporate the
combination of objective and subjective
variables that let us determine the
placement and characteristics of
individuals and occupations within these
measures.

Omar Miranda

ESTUDIOS DEL TRABAJO N° 4

Organizacion del trabajo y acumulacion de

capacidades tecnoldgicas:

una aproximacion desde la fruticultura familiar

1. Introduccion

115

El predominio de pequefias y medianas explotaciones con mano de
obra familiar, la plantacién de drboles frutales —en especial manzanos y pe-
rales—, y la utilizacion de tecnologia moderna, son algunas de las principa-
les caracterfsticas de la produccién agricola en los valles irrigados del norte
de la Patagonia. En la fase primaria tiene lugar una organizacién de la pro-
duccién muy diferente de la agricultura anual de secano ya que, ademds de
las particularidades de cualquier especie perenne, el cultivo de poméceas es
una actividad en la cual la participacién de la fuerza de trabajo sigue siendo
importante. Esto se debe a que existe una serie de labores que no se pueden
mecanizar sin afectar la calidad de la fruta o el estado de los arboles y que
requieren un nimero importante de trabajadores. Con la difusién reciente de
nuevas variedades frutales tuvo lugar un intenso proceso de reconversién
técnica y los productores han buscado, ademés de un mayor volumen cose-

chado por unidad de superficie, ob-
tener cambios cualitativos en la
oferta de fruta.

En este articulo se analizard la
relacidn entre las capacidades tec-
noldgicas acumuladas en la agricul-

'Trabajo realizado en el marco del proyecto
Transformaciones Agrarias y Mercado de Trabajo con sede
en el Centro de Estudios e Investigaciones Laborales
(CEIL) del CONICET. El autor agradece a Floreal Forni y
a Pedro Castilio por los comentarios realizados a una
primera version del articulo.
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alcance de! fruticultor y que se materializan, por lo menos, un lustro después
de que invirti6 en esa tecnologia. El criterio de maximizacién se puede
reemplazar por los conceptos schumpeterianos de rutina y de satisfaccién de
necesidades (Nelson y Winter, 1982). De esta manera, se entiende por inno-
vacién a un cambio en las reglas de decision, estimulado mds por amenazas
y adversidades que por la obtencién de un resultado futuro maximizador.?
Pero los patrones de innovacién no pueden conceptualizarse s6lo como una
reaccién ante modificaciones de las condiciones de mercado, ya que la mo-
dernizacion estd condicionada por el estado de la tecnologfa utilizada (Do-
si, 1988) y, por lo tanto, es la naturaleza de esta tltima la que determina el
rango dentro del cual la organizacién de la produccién puede acomodarse a
cambios exdgenos en las condiciones econdmicas. La probabilidad de mo-
dernizar a una explotacién va a ser, entre otras cosas, una funcién de su ni-
vel tecnoldgico y la innovacién serd el resultado de un proceso cuya
direccién y velocidad dependen de las capacidades tecnolégicas acumula-
das. Estas engloban al stock de tecnologia bioldgica y su estado, a las inver-
siones en capital fijo inanimado y a los conocimientos adquiridos por el
fruticultor o por el responsable de la explotacidn. Es decir, a todos aquellos
recursos cuya combinaci6n genera beneficios siempre y cuando el manteni-
miento de cada uno sea continuo a lo largo del tiempo.

tura del Alto Valle del rfo Negro y la organizacién y productividad del tra-
bajo permanente. Para ello, en primer término, se tendrd en cuenta la in-
fluencia de la dindmica innovativa en los patrones tecnolégicos y
organizacionales, ya que aqui se origina la diferenciacién entre aquellos fru-
ticultores que en un momento determinado poseen o no las capacidades acu-
muladas que les permiten adaptarse a los requerimientos del ambiente
externo. De esto se infiere que las explotaciones son heterogéneas y que el
estado de cada una se caracteriza por: (a) su organizacién de la produccién,
la cual es una funcidn del valor de los coeficientes que indican las cantida-
des relativas de trabajo (doméstico y contratado) y de capital necesarias pa-
ra una unidad de producto; y (b) por el estado fisiolgico del stock de
tecnologia biolégica y las caracteristicas cualitativas de la fruta.

Una de las particularidades del sistema de produccién estudiado se en-
cuentra en las propiedades de las especies frutales cultivadas. Estas son pe-
rennes, ' por lo cual el andlisis de su produccién se puede derivar, en el
mediano plazo, de las propiedades conceptuales de la no sustitucién de fac-
tores (Merlove, 1979). Las caracterfsticas técnico-econdmicas de la trayec-
toria tecnolbgica hacen que se manifieste cierta exclusidn frente a otras
alternativas de produccién. Esto refuerza la existencia de asimetrias o bre-
chas entre las explotaciones, lo cual podria constituirse en un rasgo perma-
nente del sistema de produccién en el largo plazo. La heterogeneidad del
ambito primario y su correlato en la ocupacién se relaciona, entre otras co-
sas, con las tendencias a la industrializacién de la agricultura, a la coexis-
tencia de diferentes estrategias de organizacion de la produccién para un
mismo producto (Neiman, 1996) y a la segmentacién de los mercados.

Los fruticultores familiares del Alto Valle han innovade disminuyendo 117
el uso de los factores relativamente més escasos, por ejemplo, bajando el -
coeficiente de la tasa de salarios.” Esto produce la diferenciacion de aguellas
explotaciones que contindian con un esquema tradicional, las cuales deben
reorganizar la produccién para mantener su espacio dentro del mercado (de
Jong y Tiscornia, 1994). En lineas generales, una menor participacién del
coeficiente de salarios puede ocurrir con la adopcién de tecnologfa mecdni-

)
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EI ambiente en el que operan los {ruticultores estd dominado por la in-

' Entre las principales caracteristicas de los

frutales se pueden mencionar: (a) un periodo inicial de
mds de tres afios en el que s6lo se producen gastos hasta
que el drbol comienza a producir fruta apta para ser comer-
cializada (sistematizacién del terreno, plantacién, poda de
formaci6n y de conduccién); (b) un deterioro gradual de la
capacidad productiva de las plantas; y (c) un monto relati-
vamente alto de capital inmovilizado, tanto en los drboles
como en el sistema que se utiliza para sostener a las ramas
que cargan fruta. A esto se le deben agregar las particula-
ridades del mercado de fruta fresca, donde los factores
cualitativos de la produccién tienen una importante retri-
bucién a través del precio. También son frecuentes los
cambios en el gusto de los consumidores de manzana y de
pera, registrando la demanda internacional un movimiento
continuo de sustitucion de una variedad por otra debido a
la modificacidn de las preferencias.

certidumbre en el horizonte de cdlcu-
lo econémico (French y Matthews,
1971). En estos casos se debe aban-
donar la hipétesis de racionalidad de
los agentes econémicos individuales
basada en criterios de maximizacién
y en el supuesto de informacién per-
fecta (Nelson y Winter, 1982; Dosi,
1988). En el cultivo de especies pe-
rennes la incertidumbre rodea a las
decisiones tomadas en relacién con
el futuro, siendo esto més evidente
cuando se instrumentan innovacio-
nes biolégicas cuyo resultado depen-
de de acontecimientos fuera del

ca que sustituya trabajo humano o a partir de la intensificacioén del uso de la

mano de obra familiar, lo cual equivale a una disminucién relativa de la par-

ticipaci6n del trabajo contratado en
la explotacién (Rosenzweig, 1980;
Lépez, 1984). Esto significa que
cuando las circunstancias les impi-
den adoptar nueva tecnologia aho-
rradora de mano de obra, algunos
fruticultores tienen la posibilidad de
sustituir trabajo contratado por fa-
miliar. Al organizar la produccidn
de esta forma, pueden adaptarse
—por lo menos en el mediano plazo-
a cambios en el ambiente externo,
ya que la utilizacién de trabajo fa-

? “La familia o empresa individual actia
entonces segiin datos obtenidos de manera empirica, y en
forma también empirica. Indudablemente no quiere decirse
con esto que no puedan sobrevenir cambios en su actividad
econémica. Los datos pueden cambiar, y cada uno actuard
segln corresponda tan pronto como aprecie dichos cam-
bios. Pero todos se ajustardn tan estrechamente como
puedan a_Jos métodos econémicos habituales, no aban-
donindolos sino por la presién de las circunstancias y en
tanto que sea necesario” (Schumpeter, 1957:22).

* Entendiéndose por coeficiente de salarios al
indice costo del trabajo permanente/gastos anuales de pro-
duccion.
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una forma de ahorrar capital circulante en una trayectoria tecnoldgica que
actualmente no permite sustituir trabajo por tecnologia mecdnica en aquellas
tareas que demandan mucha mano de obra.

A diferencia de la tendencia que se manifiesta en la agricultura de se-
cano, en la region los incrementos de produccién no surgieron por compra o
arrendamiento de tierra cultivable. Por el contrario, tales incrementos tuvie-
ron lugar junto con una disminucién de la superficie de las explotaciones.®
En regiones irrigadas, el stock de tierra estd dado por el limite impuesto por
la capacidad de la red de riego. Cuando la misma se agota, la oferta de tie-
rra agricola se restringe y se puede suponer que su precio tiende a subir en
forma mds que proporcional que el de los otros factores, siempre y cuando
la rentabilidad de la produccién bajo riego sea superior a la obtenida en se-
cano. De esta manera, los productores se enfrentaran a ingresos marginales
decrecientes y, sobrepasado cierto limite después del cual no satisfacen los
beneficios esperados, se verdn inducidos a buscar localmente nuevas técni-
cas que ahorren la superficie agricola. Ante las particularidades del precio
del trabajo en el mercado local y agotada, en sentido figurado, la tierra dis-
ponible para frutales, la innovacién biolégica se constituye en el principal
camino para capitalizar el excedente.” En el punto siguiente se describen al-
gunas de las dificultades que surgen cuando se instrumenta la decisién de
adoptar este tipo de tecnologfa analizando, en especial, de qué manera los

* “La estructura fundiaria [del Alto Valle] pre-
senta una tendencia decreciente de tamafio medio de las
parcelas (18,5 ha en 1941, 12,9 ha en 1953, 10,7 ha en
1961, 9,6 ha en 1973, 9,37 ha en 1988), junto con un pro-
ceso creciente en el uso del factor capital” (Merli y No-
gués, 1996:41).

? Las explotaciones fruticolas son muy hetero-
géneas, y es posible caracterizar el estado de cada una por
su tecnologia y por su organizacién social de la produc-
cién. La superficie pasa a un plano secundario, teniendo
mayor interés su clasificacion tanto a partir de las cantida-
des de trabajo y de capital que necesitan para obtener una
unidad de producto como por el stock de tierra que poseen.
El estado de la fruticultura regional en un momento dado
es el agregado de aquellas explotaciones que constituyen
la actividad en el Alto Valle. Si bien este enunciado pare-
ce estar de mds, es necesario recordarlo para moderar los
alcances del supuesto de la bisqueda local de técnicas sus-
titutas, ya que el estado de la fruticultura regional de algiin
modo delimita la frontera de posibilidades de innovacién
de las explotaciones fruticolas familiares. Se supone que
solamente pueden trascender esta frontera local las empre-
sas transnacionales y aquéllas con un comportamiento capi-
talista y un nivel de ingresos que les permitan pagar el
precio de la informacién que no estd disponible en la regién.

fruticultores combinan los recursos
productivos durante la transicién
hacia una plantacién completamente
modernizada.

3. Tecnologia y organizacién
del trabajo en
los tipos construidos

Independientemente de las he-
terogeneidades que se originan en el
tamafio de la superficie plantada con
frutales de pepita y en la tecnologia
biolégica utilizada, los tipos com-
parten cierto nimero de rasgos bési-
cos. Sin tener en cuenta la cantidad
de trabajo familiar empleado, una
caracteristica comdn es la presencia
de relaciones laborales extrafamilia-
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res permanentes. La fuerza de trabajo estacional también es muy importan-
te, ya que la necesidad de mano de obra para tareas puntuales a lo largo del
ciclo anual supera a la capacidad de oferta de la familia y de los trabajado-
res contratados fijos. Se genera asf una demanda estacional inducida princi-
palmente por los requerimientos de las épocas de poda de los drboles frutales,
de raleo y de cosecha de manzanas y de peras. Esto, junto con la necesidad de
contar con trabajo permanente, ya sea familiar, asalariado contratado o ambas
modalidades, hace que los salarios y jornales se constituyan en los principa-
les componentes de los gastos de produccidn de la fase fruticola.

Una gran inversion en capital fijo por unidad de superficie plantada
con manzana y pera es otra de las caracteristicas comunes. El manejo ade-
cuado del monte frutal es un requisito indispensable para acumular capaci-
dades productivas y para obtener precios que permitan reproducir las
explotaciones. A pesar de ciertas diferencias en los métodos y en la tecnolo-
gia utilizada, todos los tipos construidos hacen un manejo de las plantacio-
nes que se distingue por la gran utilizacién de insumos quimicos durapte el
ciclo anual, como también por la realizacién de labores culturales periédi-
cas. Aun cuando la magnitud y la clase de inversidn se pueden considerar
factores de diferenciacion, en los tipos hay un piso comin de capacidades
tecnoldgicas acumuladas, lo que se manifiesta principalmente en la renova-
ci6n de las plantaciones, en la reconversidn del sistema de produccién, y en
el nivel de mecanizacidn.

La especializacién en la utilizacién de tecnologia bioldgica también es
un rasgo distintivo, ya que los tipos cultivan casi las mismas variedades de
manzana y de pera. La proporcidn que ocupa cada una de estas especies en
la explotacién no es una variable relevante para identificar tendencias de di-
ferenciacion o asimetrias, porque tanto el capital necesario para realizar am-
bas plantaciones como las pricticas y las tecnologfas utilizadas en el
proceso de produccién son similares. Ninguno de los tipos tiene en produc-
cién hortalizas ni otro tipo de frutales comunes en la regién, como por ejem-
plo los de carozo, ni otras especies perennes, como la vid y la alfalfa. Esta
diversificacién es més frecuente en las estrategias de explotaciones con me-
nor superficie que la del limite inferior que se ha fijado en esta ocasién (de
Jong y Tiscornia, 1994).

Sin embargo, es posible identificar ciertas diferencias originadas en
los componentes cuanti y cualitativos de la tecnologia biolégica adoptada y
la superficie en produccién. A principios de los.afios 1970 comenzaron a di-
fundirse en la region técnicas para intensificar la produccién por unidad de
superficie. La posibilidad de aumentar la productividad fue acompafiada por
la renovacién de las variedades cultivadas, teniendo en cuenta cambios en
las preferencias de la demanda. La adopcién de nuevas técnicas no fue ma-
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siva, por lo cual se profundizé el proceso de diferenciacion entre explotacio-
nes que se habia iniciado en la década de 1960, aunque fue enmascarado por
la evolucién de variables exdgenas, fundamentalmente precios favorables yla
demanda sostenida de fruta desde otros mercados (Brasil). Durante los afios
198.0, las asimetrias entre explotaciones se profundizaron a partir de la inno-
v.ac1o’n en nuevos sistemas de conduccién para las plantaciones y en la difu-
sién de tecnologia biolégica moderna.

Miés alld de la tecnologia que predomina en cada tipo social, en el es-
trato de superficie estudiado la mano de obra familiar es un insumo critico en
varias de las tareas que se llevan a cabo durante el ciclo anual de produccién
Con excepcion de labores tales como fertilizacién y limpieza de canales de;
riego, en todos los tipos se registraron por lo menos dos casos en los cuales
lgs fruticultores manifestaron que utilizan trabajo familiar durante la realiza-
méq Qe algunas de las tareas a campo. La participacién de la mano de obra
famlha}r en el proceso de produccién no es homogénea e inclusive hay una
gran dispersion en las tareas que realizan en el interior de cada tipo. Tienen
a su cargo funciones tales como la aplicacién de agroquimicos para hacer el
control de plagas y enfermedades de los frutales v la realizacién de las labo-
res en el suelo con implementos mecénicos. Aunque no intervienen directa-
mente en las prdcticas de cosecha, participan en la organizacién y en el
control del trabajo, tanto de la recoleccién de la fruta como de su cargay des:
carga en cajones. Salvo aquellos casos en los que no hay contratacién de ma-
no de obra permanente, las tareas en las cuales no se registrd participacién
directa de trabajadores familiares fue en la poda y en el raleo de fruta.

Gréfico 1

Relacién entre la produccién de manzanas y de peras en los tipos construidos y el ntmero
anual de jornadas de trabajo permanente por tonelada de fruta producida
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El nimero total de las jornadas anuales de trabajo permanente por to-
nelada producida es funcién de la proporcién de superficie con tecnologia
moderna." El tipo Pequefio-Tradicional es el menos eficiente en la utiliza-
cién de la fuerza de trabajo, con 1,9 jornadas anuales por tonelada de fruta
producida, siguiéndoles el Grande-Tradicional con 1,6 jornadas por tonela-
da, y el Pequefio-Moderno y el Grande-Moderno con 1,2 y 1,05 jornadas por
tonelada respectivamente.' La adopcién de nuevos sistemas de conduccién
y de variedades compactas que permiten un mayor nimero de plantas por
unidad de superficie optimiza la productividad del trabajo, ya que si bien en
los tipos sociales con mayor superficie moderna se registré un aumento pro-
porcional en el ndmero de trabajadores contratados en tareas transitorias, la
mayor produccién que se logra con la nueva tecnologfa aumenta el rendi-
miento por persona contratada. Esto se debe a que las innovaciones agrond-
micas y biolégicas reducen el tiempo unitario para realizar ciertas tareas,
como por ejemplo la cosecha y la poda, aunque al aumentar la productivi-
dad de la tierra y la cantidad de plantas por hectdrea generan una mayor

demanda de fuerza de trabajo tem-
poraria total.

Al calcular las medidas de re-
sultado econdmico, se manifiesta la
importancia del trabajo familiar en
las estrategias de los fruticultores.
Como se puede ver en el Cuadro 1,
la disminucién del costo variable
por la participacién de miembros de
la familia es muy importante.' Este
es uno de los argumentos que toman
en cuenta los productores al decidir
sustituir trabajo contratado por fa-
miliar y viceversa. Hay ciertas ta-
reas calificadas cuya elasticidad de
sustitucién es muy alta, como por
ejemplo la aplicacién de agroqui-
micos para el control de plagas y
enfermedades, donde el trabajo
contratado puede ser reemplazado
por mano de obra familiar

© Solamente se analizard la incidencia del tra-
bajo familiar en aquellas tareas periédicas que no deman-
dan la concurrencia de gran nimero de trabajadores. Otras
labores, como por ejemplo la cosecha, la poda y el raleo de
fruta, si bien pueden tener cierta elasticidad de sustitucidn,
descansan fundamentalmente en la contratacién de trabajo
temporario, ya que la participacién de miembros de la fa-
milia en las mismas tiene muy pequefia incidencia en el
coeficiente de salarios.

" El Grafico | muestra la relacién entre el nd-
mero de jornadas de trabajo permanente necesarias para
producir una tonelada de fruta en funcién de la produccién
anual. En la parte inferior se ubican los tipos que utilizan
tecnologfa moderna, lo cual significa que son los que tie-
nen mayor productividad del trabajo. Tanto en este Grafi-
co como en el siguiente, los trazos son la envolvente de
cada tipo social y su tamafio intenta ser proporcional al
grado de dispersion de los casos que lo constituyen.

., '* Si se supone que todo el trabajo familiar es
reemplazado por trabajo contratado, se obtienen los si-
guientes valores: Pequefio-Tradicional (0,111 $/kg. y
3,152 $/ha); Pequefio-Moderno (0,084 $/kg. y 3.465 $/ha);
Grande-Tradicional (0,101$/kg. y 3.217 $/ha); y Grande-
Moderno (0,085 $/kg. y 3.454 $/ha).






