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Anthony Winson

Crisis econdmica y conciencia de clase: el caso de
las comunidades rurales industriales de Canada

Este articulo estudia a los trabajadores de pequefias comunidades ru-
rales dependientes, de la industria del centro de Canadd, e intenta demostrar
que su tejido cultural desempeiia un rol muy significativo en la forma en que
los trabajadores piensan y, finalmente, hacen frente a las crisis econémicas.
El contexto de nuestro estudio ~comunidades rurales dependientes de la in-
dustria— ha sido relativamente poco estudiado. Recupero el problema de la
conciencia de clase en el marco de una coyuntura econémica caracterizada
por una sustancial reorganizacién y reduccién empresarial, producto del
nuevo ambiente creado por el establecimiento del tratado de libre comercio
con Estados Unidos, en 1989, y el inicio de la severa recesién econdmica de
principios de los afios noventa. Esta turbulencia econdmica signific el cie-
rre de fdbricas, despidos en gran escala y considerables dificultades econé-
micas en pequefias comunidades dependientes de actividades industriales.

La situacién ofrecié una oportunidad tnica para explorar factores del
entorno rural que pueden afectar el desarrollo de una conciencia de clase en-
tre trabajadores locales. Esto incluiria consideraciones tales como una es-
tructura de oportunidades econémicas mds restringida, el rol de una
ideologia agraria y pueblerina fuerte y los efectos de la “conciencia contra-
dictoria” que, segiin Hansen y Muszynski, es caracteristica de toda la comu-
nidad rural (1990: 7). Por otra parte, las entrevistas en profundidad que
llevamos a cabo aportan datos para una mayor comprension de la textura de
las estructuras de creencia de los
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sorbidos en el transcurso de una vida en el ambiente de la comunidad rural
y las expectativas acerca de estilo de vida y las oportunidades dictadas por
las severas realidades econdémicas que caracterizaron a las comunidades ru-
rales en los afios noventa. Finalmente, ¢l abordaje cualitativo adoptado nos
permiti6 captar tan certera como auténticamente la experiencia y los puntos
de vista de las personas que estdn experimentando los cambios estudiados
(véase también Bartlett, 1990: 4; Naples, 1994: 110). Representa un esfuerzo
por ir mds alld del abordaje cuantitativo de investigacién que fue la ténica
de la mayor parte de los estudios en esta drea y que, en opinién de muchos
investigadores, se agoté (véase Tanner y Cockerill, 1986: 401).

Reconsiderando la
conciencia de clase

Se han propuesto variadas teorfas para explicar las estructuras de creen-
cia y el comportamiento politico de la clase obrera y, como sefialan Tanner er
al. (1992), buena parte del trabajo de afios recientes hizo hincapié en los in-
tentos por explicar por qué los trabajadores de paises capitalistas desarrolla-
dos no se han unido en un proyecto politico anticapitalista. Buena parte del
debate se centrd en los factores mds significativos para el desarrollo de la con-
ciencia de clase, o que impiden la toma de conciencia de intereses de clase y
estimulan la confusién ideoldgica —tales como los factores inherentes al pro-
ceso de trabajo, los laborales externos, las tradiciones culturales y las politi-
cas locales, la socializacién de género, la organizacion politica y la ideologfa
dominante.

La conciencia de la propia situacién de clase puede ser vista en forma
estdtica o de flujo. Por ejemplo, la temprana formulacién de C. Wright Mills
se acerca al extremo estdtico del espectro. En su opinién, para que exista con-
ciencia de clase debe haber tres condiciones bdsicas.

Estas son: 1) conciencia e identificacidn racional con los intereses de
la propia clase; 2) conciencia y rechazo de otros intereses de clase como ile-
gitimos; y 3) conciencia y predisposicién para utilizar medios politicos co-
lectivos con el fin politico colectivo de realizar los intereses propios (Mills,
1953: 325).

Tal definicién es semejante a lo que Giddens denominé “conciencia de
clase revolucionaria” (1973: 112-113) y que encuentra su manifestacién clé-
sica en una seccién de La Guerra Civil en Francia, de Marx. Es un estado
decididamente efimero, producido por coyunturas histéricas infrecuentes de
las sociedades humanas. Claramente, si éste fuera el tnico fenémeno de
nuestro inter€s, nuestro trabajo se verfa muy limitado en tiempo y espacio.
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Comenzando con Marx, y siguiendo con la obra de Antonio Gramsci,
encontramos una concepcién de conciencia de clase como proceso, antes
que como evento del tipo “o esto / 0 lo otro”. Este fue el caso de Marx en su
discusion sobre la clase obrera, que pasé de ser objetivamente una “clase en
si” a un estado en el que se convierte en “clase para si”’. La importante con-
tribucién de Gramsci distingue tres niveles o etapas bdsicas de conciencia:
el nivel corporativo econémico en el que los trabajadores de la misma indus-
{ria comparten una posicién e intereses similares; un segundo momento en
el que se desarrolla —aunque adn en un nivel econémico- una solidaridad de
intereses entre todos los miembros de una clase social y, finalmente, un ter-
cer momento que involucra la trascendencia de los intereses corporativos de
los trabajadores como clase y el inicio de una fase mds nitidamente politica

(1971: 181).

En tanto la manifestacién de una conciencia de clase revolucionaria en
cualquier sociedad dada es de hecho algo infrecuente, la existencia de for-
mas menos desarrolladas de conciencia —por lo menos en la clase obrera— ha
sido considerada por muchos el resultado “normal” del desarrollo capitalis-
ta, es decir, del surgimiento del sistema fabril y del cambio tecnolégico ace-
lerado, que también traen crecientes desigualdades y asimetrias sociales en
las relaciones de poder. Como sefiald el historiador inglés Eric Hobsbawm,
“las formas m4s elementales de conciencia de clase, accién y organizacién
de clase tienden a desarrollarse espontdneamente dentro de la clase obrera”
(1971: 16). En este nivel, al que Giddens hace referencia como “conciencia
de conflicto de clase” (1973: 112-113), Lenin como “conciencia sindical” y
otros como “conciencia obrera” (véase Perrucci et al., 1988: 125), el grado
de reconocimiento de los intereses de clase opuestos del trabajo y el capi-
tal es considerado por muchos observadores elemento esencial de la con-
ciencia de clase (véase Livingstone

y Mongan, 1993: 60; Vallas, 1987:
244). Otros, sin embargo, han sefia-
lado que, por lo menos histérica-
mente, un movimiento de clase
obrera puede evidenciar un consi-
derable grado de solidaridad e in-
cluso iniciar, para los estdndares
actuales, una accién bastante mili-
tante contra injusticias percibidas,
sin mostrar hostilidad hacia los em-
pleadores inmediatos.’

Asimismo, algunos escritores
argumentan explicitamente que esta

' Como sefialé William Sewell (1995: 335) en
su estudio de luchas obreras en Francia a mediados del si-
glo x1x, “la conciencia de clase obrera en 1848 era univer-
salista e incluyente en sentido moral, y el conflicto de clase
no era un enfrentamiento desnudo entre obreros y emplea-
dores.[...] Su hostilidad estaba dirigida [...] hacia el con-
junto del sistema social, politico y legal que garantizaba la
continuidad de la explotacién”. Casi lo mismo puede afir-
marse de la respuesta reciente del movimiento obrero en la
provincia de Ontario a las acciones del recientemente ele-
gido gobierno conservador, que revocd varias secciones de
la legislacion laboral provincial. De hecho, podria argu-
mentarse que una conciencia de clase que va mds all4, o in-
cluso que ignora las relaciones con los empleadores
inmediatos para concentrarse en el panorama politico mds
amplio, estd mds desarrollada que aquélla concentrada en
las injusticias locales.



CRISIS ECONOMICA Y CONCIENCIA DE CLASE...

etapa pre-revolucionaria de conciencia de clase debe entenderse como com-
puesta por varios niveles de desarrollo (Perrucci er al., 1988: 131), es decir,
que se encuentra en estado de fluidez. Sin embargo, no se ha teorizado acer-
ca de cudles son exactamente dichos niveles. Por otra parte, Perrucci et al.
(1988: 130) opinan que ciertos eventos, especialmente los cierres de fabri-
cas, eliminan una cantidad de barreras para la conciencia de grupo.

Es importante el hecho de que los trabajadores desplazados sean mds
propensos a conocerse entre sf y que compartan informacién acerca de su si-
tuacién. Dado que es la fabrica entera la que ha cerrado sus puertas, los tra-
bajadores desplazados serdn menos propensos a atribuir la pérdida de
trabajo a sus incapacidades individuales como trabajadores y buscardn cau-
sas en otro lado. Si la fébrica que cierra estd sindicalizada, es probable que
haya activas negociaciones entre los obreros y la gerencia acerca del cierre,
creando la posibilidad de movilizacién sindical del descontento obrero.

Los citados autores concluyen argumentando que las condiciones que
rodean al cierre de una fabrica son mds favorables para el desarrolio de con-
ciencia obrera que las condiciones que afectan mds generalmente a los tra-
bajadores desempleados.

Cuestiones relevantes

La mayor cantidad de literatura reciente ha problematizado con més
agudeza los supuestos que sirven de base a muchos trabajos sobre conciencia
de clase. Buena parte de esta literatura ha sido particularmente criticada por
ser reduccionista de clase, segun lo cual, en palabras de John Goldthorpe, “la
accién politica es entendida como una expresién mds o menos no mediada de
relaciones de clase y la prosecucién de intereses de clase estructuralmente da-
dos” (1992: 384). Al ampliar su critica, Goldthorpe cuestiona el trabajo en es-
ta drea que incorpora una “teorfa de la historia, de acuerdo con la cual el
conflicto de clase sirve de motor del cambio social, para que en el punto de
crisis de sucesivas etapas de desarrollo una clase particular (la clase obrera ba-
jo el capitalismo) asuma su ‘misién” de transformar la sociedad a través de la
accién revolucionaria” (Ibid., p. 383-4).

En la misma frecuencia se encuentra el trabajo de Tanner et al., que eva-
lia criticamente los supuestos de inmanencia que, segin €I, son fuente de ins-
piracién de muchos trabajos sobre este tema.

La inmanencia refiere a una concepcién teleoldgica de conciencia que es
comdun a varias corrientes del marxismo. El capitalismo es representado como
inherentemente fragil y cargado de contradicciones que, eventualmente, exi-
girdn un cambio social. En términos de la direccion del cambio, se asume que
los trabajadores son contrarios al capitalismo y que son llevados hacia el so-
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cialismo en el transcurso de la lucha de clases. Esto no implica sugerir que el
socialismo es inevitable o que estd “a la vuelta de la esquina”. Muy por el con-
trario, ya que buena parte de la teorfa marxista estd orientada a explicar por
qué la revolucién no ha tenido lugar.

A este respecto, el inmanentismo implica no el rechazo de la suposicion
original de una clase obrera revolucionaria, sino la bisqueda de factores
que han demorado su desarrollo (1992: 441).

Autores tales como Tanner et al. optan por asumir que el desarrollo teé-
rico en esta drea s6lo serd posible cuando comencemos a ver el conflicto en
los lugares de trabajo como el resultado de intentos racionales de los trabaja-
dores de mejorar sus condiciones bajo el capitalismo. Rechazan la concepcién
que ve en un mayor nivel de conciencia de los trabajadores el resultado inevi-
table de las contradicciones de la sociedad capitalista, y argumentan que sus
luchas por salarios mayores y control del trabajo son importantes en si mis-
mas. Su visién de los trabajadores como actores esencialmente racionales, ar-
gumentan, obviaré la necesidad de resolver el debate sobre el impacto de la
hegemonfa de la ideologfa dominante (1992: 450), dado que la paradoja de los
trabajadores que fallan en cumplir su “mision histérica” existe sélo en las
mentes de los tedricos.

Estoy de acuerdo con estas criticas hasta cierto punto, pero parecen aca-
rrear el peligro de negar por completo el andlisis del impacto de la naturale-
za del desarrollo capitalista sobre la constitucién de la conciencia y la accién
politica de la clase obrera. Asi como debe aplaudirse el rechazo a una postura
mecdnica en una relacién semejante, evitar por completo el andlisis parece ser
un paso hacia atrds. De igual manera, declarar “redundantes” a las teorfas so-
bre la hegemonfa parece negar lo que para muchos es obvio: que la ideologfa
dominante de la sociedad cumple un rol importante en la constitucién de la
conciencia de la clase obrera, en todas sus formas contradictorias, asi como en
la probabilidad de que, como consecuencia de esta conciencia, surja una ac-
cién politica dirigida a un fin.

Estoy de acuerdo con el énfasis de Goldthorpe y Marshall acerca de la
contingencia de la conciencia de clase. Ocupar posiciones de clase sélo crea
intereses potenciales, sin que la totalidad de los mismos correspondan a reales
posiciones de clase. Esos intereses asumidos por los individuos, argumentan,
dependen de las identidades sociales adoptadas. Por otro lado, para que los in-
tereses de clase se conviertan en base de la movilizacién politica, acepto la
afirmacién de que “los propios movimientos politicos y partidos deben jugar
un rol crucial a través de sus ideologfas, programas y estrategias”. Eric Hobs-
bawm hizo un sefialamiento similar con anterioridad, cuando expresé que la
conciencia de clase obrera requiere de organizacién formal, que es en s{ mis-
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ma la portadora de la ideologia de clase. “La organizacién (el ‘sindicato’,
‘partido’ o ‘movimiento’)”, sefiala, “se convierte de esta forma en extensién
de la personalidad individual del obrero, a la que sustituye y completa” (1971:
15). Hobsbawm parece referirse a la unidad del trabajador con su sindicato o
partido, que debe entenderse como una totalidad esencial para comprender la
conciencia de clase obrera. Sin embargo, el contenido de esta relacién obre-
roforganizacién, es algo que en mi opini6én también debe discutirse al tratar el
tema mds amplio de la conciencia.

Origenes rurales y
conciencia de clase

Hasta el momento nos hemos inclinado por una visién de la conciencia
de clase como un fenémeno en flujo antes que estitico. También estamos de
acuerdo en que ciertas precondiciones del capitalismo moderne produjeron en
el pasado formas simples de conciencia de clase mds o menos espontdneamen-
te (Hobsbawm, 1971: 15-16), aunque una forma mds elevada de conciencia
que, en términos de Gramsci “trasciende los limites corporativos de la clase
puramente econdmica... la fase mds puramente politica” (1971: 181), es ente-
ramente contingente y dependiente de la combinacion inusual de factores es-
tructurales y mds claramente coyunturales. Los factores que subyacen a esta
contingencia de la conciencia de clase y la accién son, por supuesto, muchos.
Hyman (1978: 68) identifica los de cardcter méds “ocupacional”, a muchos de
los cuales denominarfamos estructurales:

Incluyen fuctores contextuales tan generales como el crecimiento o la con-
traccion de la ocupacion, su ubicacion en industrias rentables y en expan-
sion o deprimidas y declinantes, ubicacion geogrdfica y status social;
caracteristicas del mercado de trabajo tales como educacion y calificacion,
seguridad laboral y niveles de ingreso; caracteristicas demogrdficas de la
composicion ocupacional tales como sexo, raza y origen social y geogrdfi-
co; caracteristicas de la situacion de trabajo incluyendo el entorno fisico,
la naturaleza y complejidad de las tareas, presion laboral y cantidad de
trabajo, y relaciones sociales dentro del proceso de produccidn...
(1978:68).

Como concluye Hyman, el cardcter y los cambios reales de cualquiera
de estas variables estructurales influyen en la accién de los sindicatos y estdn
mediados por factores tales como cultura y politica nacional, estructuras e
ideologias organizacionales (Ibid.). En la presente investigacion examinare-
mos un conjunto especifico de factores estructurales y mediadores interrela-
cionados con la intencién de ampliar el conocimiento sobre este tema.

El contexto estructural especifico de nuestro estudio es el de una empresa
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industrial entre pequefia y mediana con fuerza de trabajo sindicalizada y una pro-
porcion significativa de trabajadoras mujeres. Por otro lado, la fuerza de trabajo
habfa experimentado un cierre de fabrica y el ambiente econdmico general era de
considerable inseguridad laboral. Tales infortunios y desgracias econémicas han
sido identificadas por varios autores ya sea como un estimulo para el conflicto
en el lugar de trabajo (Hyman, 1978: 67) o bien un evento que contribuye a eli-
minar las barreras para la conciencia de grupo (Perrucci et al., 1988: 130) ?

Creo que los factores clave que median entre las dimensiones estructu-
rales de la situacién son los asociados al hecho de que los sujetos de nuestro
estudio estdn empleados en un escenario de pequeiio pueblo rural de una re-
gi6n en gran parte agricola. Este es el contexto del que muchos provienen, en
el que recibieron su socializacién primaria familiar y donde completaron su
educacién formal. De esta forma, se exploraran los factores mediadores tales
como la estructura limitada de oportunidades econémicas tipica de estos esce-
narios y, en particular, la influencia de una ideologfa rural y pueblerina.

Cuando estuvo presente la dimensién rural en la discusion sobre concien-
cia de clase y accidn de clase, ésta se focalizé en mayor medida en el impacto del
influjo de migrantes rurales sobre el empleo industrial urbano. Este impacto fue
considerado contradictorio, por lo menos en el contexto europeo. Allf, la imagen
de Marx (véase 1972: 106)* del campesinado francés como conservador, social-
mente aislado, atomizado y facilmente influenciable por figuras de autoridad ex-
ternas tuvo una influencia considerable. Como era de esperar, su impacto en los
movimientos obreros urbanos podia ser visto como debilitante de la organizacién
y de la accidén colectiva (Hyman, 1978: 39).

En América del Norte, por otro

lado, la dislocacion social de los mi-
grantes rural-urbanos ha sido identifi-
cada como fuente de radicalismo
politico, y se encontrd que los mi-
grantes de zonas rurales mds explota-
dos ~trabajadores rurales— eran los
mds militantes en sus concepciones
(Laggett, 1968: capitulo 4)*. Como
sefiala Hyman, “el acostumbramien-
to a las relaciones no industriales de
produccién puede formar una base
para la reacci6n hostil hacia la disci-
plina industrial y otros aspectos de
la vida urbana e industrial (1978:
39). La clave para comprender este
panorama aparentemente contradic-

? Incluso més alld del conflicto, la inseguridad
laboral y la lucha por el derecho al trabajo “involucra ne-
cesariamente”, argumenta Hyman (1978: 67), “la cuestién
del control de la produccién y de las relaciones econémi-
cas en general” (bastardillas del autor).

3 Incluso la famosa conceptualizacion de Marx
del campesinado francés del Dieciocho Brumario es defini-
tivamente ambivalente, ya que a veces admite que Francia
también poseia un campesinado mds progresista que queria
“derribar el antiguo orden con sus propias energias...”
(1972: 107).

"4 Leggett (1968: 65) argumenta que €sto €s pro-
bable porque los migrantes rurales terminan siendo los mds
explotados en el escenario urbano-industrial por su falta de
habilidades y experiencias con la vida urbana. Estas des-
ventajas se traducian en una baja seguridad laboral y movi-
lidad social, situacién que explicaba, afirma, por qué los
migrantes rural-urbanos de su estudio de Detroit tenfan un
grado relativamente alto de conciencia de clase.
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torio, como nos lo han mostrado hace mucho tiempo los an4lisis sutiles de ob-
servadores de lo rural tan destacados como Antonio Gramsci (1971: 75-6, 92-
9, 272-3) y Max Weber (1979), estd muy vinculada con las caracterfstica:s de
la sociedad agraria local y con las formas especificas en que se articulan las
clases rurales segin los diferentes sistemas de produccién. Investigaciones
mds recientes también aportaron evidencia sélida de que la ausencia o prescn;
cia de una fuerza religiosa conservadora en las 4reas rurales de origen de los
nuevos trabajadores urbano-industriales afectara significativamente su orien-
tacién politica (véase Hamilton, 1967: 276).

Al referir el entorno rural al tema mds general de la conciencia de cla-
se, el interés se ha concentrado en cémo los antecedentes rurales de los mi-
grantes pueden impactar sobre la cultura y la organizacién politica de la clase
obrera en escenarios urbano industriales. Poca atencién se prest6 a los esce-
narios rural industriales, tal vez debido al fuerte sesgo de los autores de con-
cebir la industrializacion capitalista como un fenémeno tinicamente urbano.
Histéricamente, por supuesto, buena parte de las primeras industrias se origi-
naron en el entorno rural, y en cierta medida han estado allf desde siempre.
Por otra parte ~incluso en sectores industriales lideres tales como el ensam-
blaje automotor (Kenny, Perrucci, 1994) y el envasado de carne (Stull y
Broadway, 1990)- el capital se ha reubicado principalmente en entornos rura-
les por muchas ventajas percibidas. Debe reconceptualizarse el impacto de lo
rural cuando el escenario en que tienen lugar la interaccién y el conflicto de
la fuerza de trabajo sigue siendo rural. Por ejemplo, en algunos paises como
Italia se observé que los migrantes rurales hacia la industria fueron general-
mente muy receptivos de los valores de la clase obrera urbana —~hecho expli-
cado por similitudes con la fuerza de trabajo urbana en puntos tales como raza
e idioma y por la contraccién del sector agricola que terminé con la esperan-
za de volver al lugar rural de origen (Hyman, 1978: 40). La ruptura con una
visién rural del mundo probablemente serfa mucho més dificil si no hubiera
tenido lugar el cambio rural-urbano, incluso de haber mediado la incorpora-
cién a un escenario de trabajo industrial.

Lockwood consider6 al medio rural y pueblerino como el 4mbito donde
las condiciones de trabajo y las ocupaciones provocan el surgimiento de un ti-
po especifico de trabajador —el “tradicionalista respetuoso™ (1975: 19). En es-
te entorno, se ve al trabajador en una tipica asociacién directa con su
empleador en una relacidn frecuentemente personal y particularista. De los
trabajadores de estos escenarios se dice que reconocen y aceptan las prerroga-
tivas de status de aquéllos ubicados por encima y por debajo de ellos; cada
uno “conoce su lugar”. Tales situaciones se consideran menos favorables pa-
ra la formacién de amplias alianzas de clase entre los trabajadores (1975: 20).
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Esta visién de que pequefias empresas paternalistas “tipicas” de los es-
cenarios de trabajo rurales fomentan las relaciones de respeto fue criticada en
varios puntos. Batstone (1972: 127) difiere de la caracterizacién de Lockwood
de laimagen de la sociedad que se supone tienen los trabajadores respetuosos,
en tanto que Martin y Fryer (1975: 112-13) sefialan que su propia evidencia
apunta a la importancia de la edad antes que al tamafio de la empresa como
determinante clave de las actitudes de respeto; asimismo seflalan que las em-
presas grandes también pueden promover exitosamente una atmosfera pater-
nalista que cultive actitudes de respeto entre los miembros de la fuerza de
trabajo. Por dltimo, Newby (1978: 77-8) hall6 que los trabajadores agricolas
que habfa estudiado no eran especialmente respetuosos en sus concepciones,
ni adherfan a la nocién de clase media de la sociedad como jerarquia de sta-
tus escalonados, como sugeria el modelo de Lockwood. Por el contrario, ex-
presaban impresiones confusas, incompletas, ambivalentes y frecuentemente
contradictorias del orden social y de su lugar en él (Ibid.). Volveremos a este
debate luego de analizar nuestros propios datos.

El rol de una ideologfa rural
y pueblerina

El estudio de la ideologfa en su forma desarrollada en contextos rurales
atin espera un tratamiento sistemdtico y riguroso. En una investigacion recien-
te, Naples (1994) escribe acerca de “ideologfas” agrarias y comunitarias para
el caso del Iowa rural, dejando abierto el interrogante de si debemos hablar de
ideologia en plural en la esfera rural. Es posible que la investigacion futura re-
vele diferencias notables en las orientaciones de valor de estos dos grupos,
pero, por ahora, asumimos que, al menos en el contexto de nuestro estudio,
tiene sentido hablar de una unidad de concepciones entre los habitantes rura-
les y los de pequefios pueblos frente una cantidad de temas importantes, vale
decir, que comparten lo suficiente como para hablar de una tnica ideologfa.

Cualquier intento de definir una ideologfa rural, agricola o rural pueble-
rina corre el riesgo de mistificar la discusion a través de una generalizacién
excesiva del caso particular o, en el otro extremo, de empantanarse con parti-
cularidades locales. Ningtin extremo sirve. Probablemente debamos intentar
reconocer el impacto de las similitudes estructurales generales de los sectores
rurales de las sociedades capitalistas avanzadas en que se encuentran, pero al
mismo tiempo mostrar cierta adecuacion a las variantes culturales regionales
y locales que resultan relevantes para la discusién. En América del Norte, los
patrones histéricos de asentamiento determinaron la importancia de los pro-
ductores simples de mercancias en gran parte del campo, exceptuando el caso
de los productores que soportaron décadas de diferenciacién socio-econémica
como resultado de su completa integracién a la economia mayor del capitalis-

1]
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mo empresarial (de Janvry, 1980; Friedmann, 1978; Goodman y Redclift
1985; Hedley, 1981; Stirling y Conway, 1988; Whatmore, 1986 y Winson’
1990, 1993). Hansen y Muszinski (1990:12-13) argumentaron que en el nivei
de la ideologia y la conciencia politica, a los propietarios agricolas se los sor-
prende en una contradiccién como clase ~una visién dividida que tiene algo
de. identificacion con la ética del empresario libre del capitalismo del laissez-
faire, en el que a la mayoria se le exige que actie como “empresario libre”
pero se identifica a si mismo con la chacra familiar. Este grupo mantiene fuer-
tes lazos con la tierra y las comunidades que contribuyen a levantar. Sin em-
bargo, como nos recuerda Fink (1986: 50-1), la ideologfa de la chacra familiar
f}le hecha para servir a fines mds bien conservadores, que frecuentemente jus-
tlficaq el Qerecho de la propiedad privada al tiempo que ocultan las verdade-
ras privaciones impuestas por el sistema de empresa privada.

El estudio de Naples (1994) sobre comunidades rurales de Iowa confir-
ma la naturaleza contradictoria de la ideologia agraria acerca de temas tales co-
mo la asistencia publica, que es mejor vista cuando se destina a los productores
bajo la forma de subsidios antes que cuando se destina a los pobres rurales ba-
jo la forma de asistencia social. La autora argumenta que el acento sobre Ia in-
dependencig de la ideologfa agraria y la preocupacién usual de los residentes
por l‘a reaccion de la comunidad evitaron en gran medida que los cambios eco-
némicos y las crecientes desigualdades de clase se tradujeran en protestas pi-
blicas y otras acciones politicas (1994: 132).

El andlisis de Baistone de la cultura politica y la conciencia de clase obre-
ra en un pequefio pueblo britdnico de los afios 1960 argument6 que el ethos pre-
dominante pertenecia a la era del capitalismo del laissez-faire. El ethos
pueblerino descubierto hacfa hincapié en “la armonfa de intereses de todos los
grupos; la posibilidad de movilidad; la importancia del individualismo y la in-
dependencia” (1975: 127-8). Por otra parte, a los hombres de negocios loca-
les se los consideraba depositarios cruciales de estos valores y con una
probable gran influencia sobre la fuerza de trabajo que empleaban. Su ideolo-
gia afirmaba que ellos tenfan el derecho y el deber de guiar a la comunidad
“cuidar” del pueblo y dirigirlo sin interferencias de “forasteros”. Las similitu-,
des étnicas y religiosas de las comunidades de nuestro estudio canadiense con
las realizadas en el Reino Unido sugiere que estudios como el de Batstone
pueden ser especialmente relevantes para nuestro trabajo.

El estudio

Este trabajo es parte de un estudio mayor sobre el impacto de la rees-
tructuracién industrial en comunidades rurales dependientes de la industria
del centro de Canadd (Winson, 1993: capftulo 8; y Leach y Winson, 1995)
Nuestra investigacién implic la realizacién de trabajo de campo en tres pe-‘
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quefias comunidades de la regién sur de la provincia de Ontario, a una hora y
media de automévil al noroeste del Gran Toronto (Metro Toronto). El conda-
do de North Wellington es una region rural agricola compuesta por once mu-
nicipalidades y una poblacién total de 25.000 personas. Las tres comunidades
estudiadas tenfan una larga historia de actividades industriales. Desde fines de
la década de 1980, cada una de ellas experiment6 el cierre de fabricas, despi-
dos y elevado desempleo, con un dramdtico aumento de casos de asistencia
social para el sector rural del pafs de alrededor del 500% entre 1987 y 1991
(Condado de Wellington, 1994; Ministerio de Servicios Sociales y para la Co-

munidad, 1994). .

En el estudio se emplearon técnicas etnogréficas de recoleccién de da-
tos, incluyendo el uso de entrevistas estructuradas y no estructuradas con in-
formantes clave de organizaciones de la comunidad, asociaciones de
desarrollo, gobierno municipal y medios locales, ademds de entrevistas con ex

trabajadores de las plantas.’

Los entrevistados, ex empleados, habfan trabajado para una de dos gran-
des empresas multinacionales; una de ellas era una antigua gran empresa cana-
diense de procesamiento de comida ~Canada Packers— que fue absorbida y
reestructurada por la compafifa britdnica Hillsdown Holdings PLC; la otra era
Westinghouse Electric Co. Esta empresa norteamericana fue obligada a des-
prenderse de partes importantes de sus operaciones, incluyendo la fébrica estu-
diada, como consecuencia de una incursién desastrosa en inversiones
inmobiliarias especulativas a fines de los afios ochenta (Leach y Winson, 1995).
Se hicieron grandes esfuerzos por obtener una muestra representativa de la fuer-
za de trabajo de las fabricas. Particularmente interesante es el nimero de traba-
jadoras mujeres de nuestra muestra, que reflejaba la composicién por género de
la fuerza de trabajo. Ademds, una de las fabricas tenfa trabajadores significati-
vamente més viejos que las otras dos. Los niveles de calificacion en la fdbrica
de Westinghouse tendfan a ser mds altos que los de la fébrica procesadora de co-
mida. Esta era la mds grande, con alrededor de 250 trabajadores en su momen-
to pico, en tanto que la otra tenfa 100 trabajadores.

Evaluando la conciencia

13

5 La investigacion de la prensa empresarial so-

obrera fabril

bre las dos empresas estudiadas complement§ la informa-

cién obtenida a través de las entrevistas. Con el fin de

Nuestro andlisis de las estruc-
turas de creencia de estos trabajado-
res se basa, principalmente, en sus
respuestas detalladas a preguntas
realizadas durante entrevistas perso-

nales. Se les pregunté qué opinaban  establecimientos aquf abordados.

evaluar la conciencia obrera fabril, no se consideran los da-
tos de nuestro estudio piloto anterior de una de las fabricas
de Canada Packers en una tercera comunidad rural por la
existencia de brechas en la informacién recolectada. Sin
embargo, nuestra experiencia de entrevistar obreros de es-
ta fabrica se reveld itil para organizar el estudio de los dos
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de la empresa y del trato que ésta les brindé en el momento del despido; se les
hizo una pregunta mds general vinculada con su visién acerca del “derecho”
de las empresas a despedir su fuerza de trabajo cuando reestructuran, as{ co-
mo sobre los sindicatos, incluyendo su participacion, sus opiniones acerca de

sus propios sindicatos y las ventajas y desventajas percibidas de estar sindica-
lizado.¢

Un acontecimiento clave en las vidas de nuestros entrevistados fue el
cierre de fébricas y la desaparici6n de puestos de trabajo, alrededor de los cua-
les muchos de ellos habfan construido sus vidas durante afios, incluso déca-
das. Nuestro estudio piloto inicial en una de las comunidades hallé
sentimientos de descontento entre una minorfa expresiva de la fuerza de tra-
bajo recientemente despedida. En esa situacion, sin embargo, ciertas acciones
precipitadas de la gerencia parecieron ofrecer un blanco para el resentimiento
y el enojo obrero. Nuestro mds extendido estudio posterior sobre el cierre de
fébricas en otras dos comunidades nos dio la oportunidad de examinar si €]
comportamiento de la gerencia o el contexto general del cierre de la f4brica y

la pérdida de puestos de trabajo era central para el desarrollo de 1a conciencia
obrera.

La minoria militante

Sélo 13 entrevistados del total de 37 para los que se tenfan datos mos-
traban, se puede afirmar, un resentimiento y furia claramente definidos hacia
la empresa y/o el comportamiento general de la compafifa que produce despi-
dos en la economia de hoy; y de este grupo, s6lo cuatro interpretaron su situa-
ci6n en términos de intereses opuestos del trabajo y el capital. Un trabajador
de Westinghouse crefa firmemente que la empresa debfa ser obligada a devol-
ver el dinero gubernamental previamente recibido, probablemente como in-
centivo para instalarse en la comunidad.” Otro entrevistado seflalé que “la

empresa debia hacerse cargo” y que
“cuando uno trata con una empresa
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1 x 2
minar en cualquier momento, en cualquier lugar y de cualquier forma”.

Entre estos empleados s6lo seis generalizaron su enojo y rgsentlmlento
m4ds alld de la empresa para la que trabajaron/para sacar conclusaones acercail
del comportamiento empresarial en'la economia mayor. Esto fue a g}(l) sorprexrla
dente, teniendo en cuenta que el sindicato, en el caso de Westlng .ouslel, e
uno de los mds progresistas del pais.® Sin embargo, el trabajo educatlvof c?c\iza—
do a cabo por el sindicato estuvo limi.tado mayo.rfnente a encuentr(;ls ge,.en OZ
a procedimientos de negociacién € mterpretacmn’de contratos. Habfa poc_
evidencia de que se hubieran mencionado temas mas amplios, y de pop(ils. er?
pleados se dijo que hubieran aprovechado lo que los talleres del sindicato

ofrecian.’ |
Sélo seis de todos los entrevistados sefialaron el sentido de injusticia del

: ; 10 .
cierre de empresas, difundidos en la economia canadiense de hoy." Estos em-

pleados evidenciaron un alto grado de preocupaci6n por la forma en que mucha
gente era tratada por las empresas en estos dias, y unos pocoi mostraron res?n-
?imiento conitra los altos salarios de los CEQs, en tanto q_.ue/ los sueldos de los
empleados se mantienen deprimidos”. En este grupo existia I;na ma}/olf5 pi:‘eizs
cupacién por la responsabilidad empresaria. ’Como uno de ¢ los stena ;1 .
empresas juegan con las vidas [de sus trabajadores] [y] no se interesa pd
vos”. Continud para agregar, “si pueden hacer/algo de dinero de.sa'rralgan 0
por completo a sus empleados, entonces lo haran.. [....] No hay s}uﬁmente fi::
te gritando en Queen’s Park [la Leg'lslaFura Provincial]. Deberfan crears ©
gulaciones para evitar las reubicaciones. [..] Todo pertenece a
americanos”.

Otra entrevistada argumentd que “[Las emprefas] debericfm‘ s§r forzadgs
a hacerse cargo de sus empleados luego de tantos afios de_servwlo . Su mari-
do, también ex empleado, respondié, “Estoy de}: gcuerdo”con que deben ser res-
ponsabilizados... porque estdn zafando muy facilmente”.

Un entrevistado sefial6, con un marcado sentimiento de ironia y enojo,

15

¢ Las preguntas exactas fueron las siguientes:

N°15 b). “Cuando usted trabajaba para Wes-
tinghouse / Canada Packers, (qué pensaba del sindicato?
¢Tuvo actividad en el sindicato en aquel entonces?”

N°15 d). “;Cudles son / eran las ventajas y des-
ventajas de estar sindicalizado?”

N°22 a). “;Qué opina de la empresa en gene-
ral? ;Cémo piensa que lo trataron al momento del despido?”

N°22 b). “Pensando mds all4 de la propia expe-
riencia de ser despedido, (considera que las empresas en
general tienen derecho a hacer este tipo de cosas?”

" Los incentivos financieros otorgados a las em-
presas también fueron mencionados por informantes clave.

como ésta, se necesita la interven-
cién del gobierno, que no esta”.
También remarcé que “parece que
tienen al gobierno en el bolsillo”.
Otro trabajador, sefialando el alto
grado de stress generado por la estra-
tegia de despidos escalonados de la
empresa, exclamé que “la odié, son
una manga de bastardos traicioneros
y asesinos, eso es lo que son... sos un
nimero, eso es todo, te pueden eli-

“No parece justo, siempre [estdn] di-
ciendo reduzcamos el déficit y todo
€s0, pero c6mo lo van a reducir si si-
guen dejando que algunos despidan a
la gente, luego tienen que pagar la
asistencia social a los que no encuen-
tran trabajo”.

En tanto que los comentarios
pusieron de manifiesto un buen co-
nocimiento de la realidad del capita-
lismo canadiense de hoy y de la

¢ La fdbrica estaba organizada por la UniFed
Electrical Workers, pero justo antes del cierre, la Canadian
Auto Workers habia tomado el control.

9 Esto fue confirmado durante una re-entreviga
a uno de nuestros informantes clave de esta fdbrica en ju-
nio de 1996.

' Como sefialé un ex empleado de Canada Pac-
kers al preguntérsele si las empresas tenfan dgrecho a lle-
var a cabo tales cierres, “creo que apesta. Les importa }tres
pepinos [...] que pierdas tu estilo d; vida, [’L’l empleo, cOmo
afecta a tu familia, tu vida. No les importa”.
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polarizacién de la riqueza (Morrisette et al., 1993; Yalnizyan, 1994), resulta
interesante que pocos entrevistados hayan hecho referencia a los temas més
generales de desigualdad e injusticia. Para la mayorfa, cualquier hostilidad pa-
tente en sus comentarios estaba dirigida, particularmente en el caso de Wes-
tinghouse, principalmente hacia la gerencia de la empresa, a c6mo trataron a
la fuerza de trabajo a lo largo de los afios y c6mo se manejaron los despidos.
De hecho, el entrevistado mds enojado con la empresa, al preguntérsele si las
compaiifas en general tienen derecho a despedir a sus trabajadores, respondié
que “no veo nada de malo en eso. Pasa si debe pasar. Siempre que notifiquen
a los trabajadores que serdn afectados...”. Estos hallazgos concuerdan con el
viejo argumento de Mann (1975) de que los trabajadores tienden en mayor
medida a expresar valores de oposicién en 4reas vinculadas con su propia ex-
periencia, y valores hegemonicos en dreas més distantes de su realidad coti-
diana. De hecho, la aceptacion mds o menos pasiva de las prerrogativas del
capital empresario para tomar decisiones acerca de las vidas de sus empleados
basdndose tnicamente en criterios de rentabilidad parecia estar difundida en-
tre nuestros entrevistados, con las notables excepciones mencionadas arriba.

Entonces, ;cudles eran las caracterfsticas distintivas de este grupo mino-
ritario? En general, se trataba de trabajadores mas viejos, de 50 afios 0 mds, y
en su mayorfa eran hombres (62%). Con dos excepciones, todos tenfan bas-
tante experiencia en sus sindicatos locales y, en algunos casos, con sindicatos
en otros trabajos. Siete de los once provenian originalmente de fuera de esta
region rural, habiendo trabajado en escenarios urbano-industriales donde es
mds probable que hayan experimentado mds luchas obreras. No se encontrd
un patrén definido en lo que respecta al nivel de calificacién del grupo. La
mayor parte de estos empleados encontrd empleo en forma relativamente ré-
pida luego del despido, aunque generalmente con una reduccién del ingreso y
un empeoramiento de la calidad del trabajo. Sin embargo, un nimero impor-
tante se encontraba atin desempleado en el momento de Ia entrevista. En tan-
to que el perfodo promedio de desempleo para este grupo es relativamente
corto, la falta de empleo no puede desestimarse como factor significativo de
la formacién de las concepciones de algunos.

Los entrevistados més militantes tendian a tener un alto grado de in-
volucramiento con el sindicato y, de hecho, entre ellos habia dos dirigentes
sindicales de larga data." Excepcién parcial de esto era uno de los pocos en-
trevistados del grupo de nacidos y criados en una comunidad rural local. Sin

embargo, era bastante escéptico

" En investigaciones anteriores se encontré con acerca del rol de los sindicatos Yy se-
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critico de muchos empleados que €l sentfa no trabajaban particularmente du-
ro y pensaba que esto era tipico de los sindicatos de fébrica. Sin embargo, si
vefa a la empresa como la causa principal de la dificil situacién de los obre-
ros. No obstante, su actitud escéptica ante el sindicato y su fuerte visién de la
ética del trabajo se revelaron como factores muy significativos en la determi-
nacién del punto de vista ideolégico de muchos, tal vez la mayor parte, de los
empleados. Luego analizaremos este tema mas acabadamente.

Otro rasgo notable de estos trabajadores era su relativamente bien desa-
rrollada comprensién de los principales factores que se encontraban por detras
de los respectivos cierres de fabricas. Esto resulta significativo, ya que la prin-
cipal explicacion rival no podria sino haber tenido un efecto de aplacamiento
de la respuesta de los obreros al cierre. Examinaré la eficacia de esta explica-
ci6én rival en la préxima seccion.

La mayoria pasiva

La mayor parte de los entrevistados (N=24) mostraron una aceptacion
pasiva del despido, o una actitud de resignacién ante su situacién, con poco
enojo, resentimiento y perspectiva critica con respecto a las tendencias més
generales de la economia. Habfa una cantidad relativamente grande de tra-
bajadoras mujeres en la fibrica de Westinghouse que manifestd una actitud
benigna hacia la empresa. El trabajo que hacen —manejo de maquinaria y en-
samblaje, bien pago y semi-calificado— fue histéricamente dominio privile-
giado de los hombres. La mayor parte de las entrevistadas hablaron muy
positivamente sobre el trabajo propiamente dicho, definiéndolo como inte-
resante y desafiante. Esto, junto con la remuneracidn relativamente elevada
en comparacién con la mayor parte de los trabajos locales ocupados por las
mujeres, era un factor que las predisponia mds favorablemente que a los
obreros hacia la empresa.

Estos entrevistados mostraron una mayor propension a “culpar al sin-
dicato” por el cierre de las fdbricas (por lo menos en el caso de Westinghou-
se). Fuera de los calificados, la mayoria de los obreros no tenfan experiencia
sindical. Segiin un sindicalista veterano de la fdbrica, la hostilidad contra el
sindicato tenfa que ver con la forma en que las cldusulas por él garantizadas
evitaban que los empleados intentaran obtener favores del empleador para
asegurarse mejores puestos de trabajo, horas extra y cuestiones por el esti-
lo. Sefial6 que “ésta es la razén por la que la gente estd contra el sindicato,
porque creen que pueden ascender por si mismos, sin el sindicato. Pero cé-
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fial6 que alguna gente “utili 5 i
q g g za el mo lo harén, lo hacen a expensas de terceros y no les importa”.

sindicato” para perjudicar a la com-
pafifa y su rentabilidad. Se reveld

que la experiencia previa directa o indirecta a través de
miembros de la familia involucrados con sindicatos estd
asociada al apoyo a los sindicatos y al movimiento obrero

en general (Costello, 1987: 299). La mterpretacwn de los obre-

ros del supuesto rol de los sindica- 2 Entrevista con informante clave, junio de 1996.
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tos en este tema permite comprender las orientaciones de valor vinculadas
con el trabajo en general, asf como con la efectividad limitada de los esfuer-
zos sindicales por insuflar en la fuerza de trabajo un minimo de conciencia
sindical. Un ex empleado que creci6 a unas millas de distancia de la fabrica
argument6 que “el sindicato la cerrd. Con el sindicato habfa un ambiente de-
masiado relajado y esto afect6 la productividad. La presencia del sindicato
hace dificil disciplinar a los trabajadores. La empresa no tuvo opcidn a ce-
rrar la fabrica...”. Otro entrevistado sostuvo que “buena parte del motivo por
el que estd cerrada se debe al sindicato. Vagos. No querfan trabajar, y no tra-
bajaron”.

En tanto que s6lo una pequefia minoria culpd al sindicato por el cierre,
muchos empleados tenfan una actitud muy ambivalente o abiertamente hos-
til hacia el mismo. Esto se aplica especialmente al caso Westinghouse. Uno
no puede sino preguntarse cudnto de esta orientacién hacia el sindicato con-
tribuy6 a formar su interpretacion del motivo de cierre de la f4brica y refor-
z6 la opinién, difundida por lo menos en una de las comunidades,” de que
el sindicato era el responsable del cierre. Esta visién implica poca familia-
ridad con los hechos que rodearon a la reestructuracién de Westinghouse a
principios de los aflos noventa, pero se ajusta perfectamente bien a las visio-
nes de sentido comiin del cierre de la fébrica predominantes en la comuni-
dad. Como dice elocuentemente Howe, es “tanto mds fécil culpar a gente de
carne y hueso [y a sus organizaciones] que a fuerzas econémicas abstractas
originadas a muchas millas de distancia” (1994:334). De cualquier forma, la
aceptacién de esta vision* actuarfa en contra, sin duda alguna, de cualquier
respuesta mas radical por parte de estos obreros frente al cierre de la f4brica.

Las reacciones de los trabajadores frente a preguntas sobre sindicatos
seflalaban la presencia de una fuerte ética del trabajo entre ellos. El comen-
tario de un trabajador resumié los sentimientos de muchos otros. Sefiald,
“bueno, los sindicatos fueron buenos, pero ahora estdn yendo demasiado le-
jos. [Es] por los vagos H.D.P.s. [Los trabajadores] pueden ser buenos hasta
que pasan los tres meses, y luego de eso uno encuentra que son vagos”. Otro
entrevistado remarcé, “creo que los sindicatos estdn demasiado hambrientos
de poder”, en tanto que otro argumentd que el sindicato “tomé mi dinero y
no hizo nada por mi”. Habiendo ad-
mitido que el sindicato tenfa algu-
nas caracteristicas positivas, tales
como la proteccién por antigiiedad,

" El predominio de esta visién en la comunidad

" Debe sefialarse que esta visién pareceria tener

poca relacién con la realidad de la reestructuracién forzada
de la empresa Westinghouse a nivel mundial, que tuvo lu-
gar como consecuencia de pérdidas masivas por malas in-
versiones inmobiliarias de fines de los afios 1980 (Leach y
Winson, 1995).

aun sentfa que el “sindicato protege
mds a los trabajadores malos antes
que a los buenos”.
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Un trabajador vincul6 explicitamente los sindicatos con el desempleo,
argumentando que “creo que los sindicatos estén} tratando con todas sus
fuerzas de sacarle demasiado dinero a la gente, y ésa es una de las razones
por las cuales hay tanto dinero alli donde no hay trabajo”. Otros empleados

asociaron a los sindicatos con los paros y las dificultades econdmicas de los
trabajadores.

Entre los entrevistados que mostraron algin tipo de ambivalencig con
respecto a los sindicatos, la respuesta tipica fue que los sindifatos’ “tuywron
su lugar”, que habfan sido dtiles en el pasado, pero que hoy. h”ablan ido de-
masiado lejos” y que “protegen al tipo que no quiere trabajar ..Algunos se
quejaron de que el sindicato habia creadoluna atmc}sfera de conflicto, en tan-
to que con anterioridad existfa una relacién mds informal entre los obreros
y la gerencia.

Entre los trabajadores que eran mds fuertemente anti-sindicales habia
una tendencia a identificarse marcadamente con los intereses de la compa-
fifa, Como sefialé uno de ellos, “creo que nuestra legislacion labgrali nos pro-
tege bien y que las mismas empresas tienen derechqs que los smdxcatos.lis
quitan. Estdn en el negocio de hacer dinero, no estdn para darme trabago .
Otro respondié con concepciones similarmente definidas. “Antes prefiero
no estar con un sindicato, porque no puedo ver lo que hicieron... S6lo se
puede pagar a la gente mucho dinero. Una empresa s6lo puede durar dando,
dando y dando. Si se da pero no se produce, su empresa se hunde”.

Habfa, como era de esperar, unos pocos entrevistados dificiles de cla-
sificar. No mostrando enojo o indignacién hacia la empresa o negocio en ge-
neral por los efectos del cierre, no quisieron sumarse ni a los ataques ham.a
el sindicato ni a la clasificacién de otros empleados como “vagos”, como hi-
cieron muchos compafieros de trabajo. Antes bien, éstos evidenciaron una
resignacién reflexiva en relacién con la situacién. Una ex empleada que se
ajusta a esta descripcién comenzd sefialando que la empresa le hab.fat dado
muchas oportunidades, pero al continuar afirmé, “sé que es una decision de
negocios, pero es muy dificil para la comunidad y a veces las grandes em-
presas no toman esto en cuenta, sélo miran el costado financiero y proceden
a cortar”, Otra empleada consider6 que la empresa habia sido “un buen lu-
gar para trabajar, tuvimos muy buenos beneficios...”, pero al preguntarsele
si consideraba que las empresas en general tenfan derecho a despedir obre-
ros respondid, “Bueno, no creo que deban, pero la casa matriz estd en Esta-
dos Unidos... Si despiden a la gente all4, les dardn a los suyos antes que a
nosotros. Mi puesto de trabajo se iba al sur —jlibre comercio!” Sin embargo,
como muchos de los entrevistados de este grupo, crefa firmemente que uno
debia “poner al mal tiempo buena cara”, antes que quejarse o intentar acti-
vamente cambiar lo que ella crefa no podia ser cambiado. “No habfa nada
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que pudiera hacer al respecto. [...] No podia dejar que me afectara, mucha
gente se estaba deprimiendo. No se puede gritar y cambiar el mundo. No le
hace bien a uno. Uno debe poner al mal tiempo buena cara y pasarla lo me-
jor que se pueda”.

La principal diferencia visible entre este grupo de trabajadores y los
tratados més arriba era su lugar de origen. Mis del setenta y cinco por cien-
to de este grupo habfa crecido en un escenario local y rural —ya fuera una
cha‘cra 0 pueblo pequefio. Como podria esperarse, tendfan a poseer poca ex-
periencia como agentes sindicales, aunque algunos de ellos ocuparon posi-
ciones tales como secretario del sindicato en algin momento del pasado.
Ahora pasaré a considerar la relevancia de los origenes rurales de este grupo.

La cultura rural de
Ontario del sur

La regi6n sur de la provincia de Ontario fue histéricamente una eco-
nomia predominantemente agricola que estimuld la més intensa actividad
industrial de Canadd (McCallum, 1980). La répida urbanizacién en torno a
los centros industriales, especialmente desde la Segunda Guerra Mundial,
llevo a la transformaci6n de los estilos de vida y la cultura de una parte im-
portante de la poblacioén de la regién. Sin embargo, en las chacras y comu-
nidades rurales mds distantes existe una forma de vida marcadamente
diferente. Dificilmente sea una forma de vida no afectada por los enormes
cambios sufridos por la sociedad canadiense durante las dltimas décadas,
como muestran los pocos trabajos disponibles (Westhues y Sinclair, 1974;
Barrett, 1994). Sin embargo, mantiene algunos residuos importantes del pa-
sado.

Se sabe poco acerca de la cultura rural contempordnea de esta regién."
La antigua influencia de las Iglesias Anglicana y Presbiteriana en esta zo-
na,'" con la sacralizaciéon que sus ensefianzas religiosas hicieron del orden
social y Ia jerarquia establecida, puede ser que ain mantenga una repercu-
sién importante en la cultura local.
Como expresé Westell (1989: 34-6,

¥ Resulta irdnico que esta regién, la mds densa-
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habfa afianzado en la Provincia, y su sombra persiste bien entrado el siglo
xx (1989: 205).

El detallado estudio antropolégico de Barrett (1994) de una comuni-
dad de un condado vecino, con caracteristicas étnicas y culturales similares
a las de nuestro pueblo, también nos facilita la exploracién de la cultura ru-
ral. En lo que €l llama la “clase baja” de su comunidad, Barrett descubre la
orientacién bdsicamente conservadora de sus entrevistados.

No eran revolucionarios empefiados en la construccién de una sociedad
justa. Su suefio no era abolir la elite, sino desplazar a antiguos miembros
y tomar sus posiciones.... [S]u falsa conciencia generaba envidia antes
que protesta, y al final los llevd a apoyar antes que a enfrentar al siste-
ma general de desigualdad institucionalizada (1994: 61).

Entonces, tal vez no resulta sorprendente que nuestras entrevistas con
trabajadores de las comunidades indicaran una fuerie presencia de valores
—individualismo, independencia, acento en la posibilidad de movilidad- si-
milares a los hallazgos de los pocos estudios histéricos y antropolégicos dis-
ponibles para esta regi6n rural. La similitud con los valores encontrados por
Batstone (1975) en las comunidades rurales inglesas es notable."”

La propensién histérica hacia la politica conservadora entre sectores
de la clase obrera de la provincia ha sido objeto de algunos estudios (Kea-
ley, 1976). El detallado estudio histérico de Rosenfeld (1994) de la clase
obrera ferroviaria de un pequefio pueblo no demasiado distante de nuesira
4rea de estudio sefiala que la lealtad obrera hacia el Partido Conservador en
el pasado era asegurada de varias formas. Fue notable el apoyo del Partido
a la legislacién sindical pionera, la proteccién de la industria tratada por la
Politica Nacional en los afios de 1870, la asociacién del Partido con organi-
zaciones étnicas tales como la Orden de Orange y los Hijos de Inglaterra,
que fueron especialmente atractivas para los obreros y obreras protestantes
a principios de siglo, y la calculada adopcidn de formas culturales masculi-
nas de clase obrera por parte del Partido (1994: 264,275).

Los datos electorales muestran que desde principios de los afios de
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44), la doctrina eclesidstica del si-
glo xix sostenfa que “el orden era
una necesidad religiosa y social [y]
era sin dudas la piedra angular de la
ideologia conservadora (fory) de la
provincia de Upper Canada...”. Ha-
cia fines del siglo pasado, sefiala,
una poderosa cultura protestante se

mente poblada y econémicamente dindmica de la nacién,
sea una de las menos estudiadas. Sélo en los tltimos afios
comenzé a analizarse seriamente la historia de las chacras,
pueblos y aldeas donde vivia la mayor parte de la gente a
principios de siglo.

1950 en nuestra drea de estudio hubo una fuerte tendencia a votar a los Tory
tanto en los niveles federal como provincial (O Handley y Sutherland, 1996;
Lewis, 1968). Previamente, los votantes se habfan mostrado mds favorables
al Partido Liberal e incluso votaron por alternativas agricolas progresistas
cuando éstas existian bajo la forma
del Partido Nacional Progresista y
los Agricultores Unidos de Ontario
(provincial). Este aparente giro

1 Salvo parte de la migracién urbana-rural re-
ciente, los pueblos y aldeas de nuestro estudio siguen sien-
do abrumadoramente protestantes (Censo de Canadd, 1921,
1931, 1951, 1991).

" Aungue tal vez no tan notable si se toman en
cuenta los antecedentes étnicos y culturales similares de
los habitantes de las comunidades estudiadas.
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' Las fronteras de las circunscripciones electo-
rales federales han cambiado, por lo menos, cinco veces

desde 1950.
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electoral hacia una opcién mds conservadora debe ser explicado. Probable-
mente haya estado vinculado con el despoblamiento masivo del campo que
acompafi6 la “tractorizacién de la agricultura” luego de la Segunda Guerra
Mundial y la consolidacién concomitante de la agricultura (Winson, 1985).

Puede ser que también tenga algo que ver con la divisién del drea en distri-
tos electorales.'®

Conclusiones

Algunos autores han argumentado que acontecimientos tales como el
cierre de una fabrica pueden jugar un rol significativo en la remocién de ba-
rreras para la conciencia obrera y que la presencia de un sindicato incluso
puede facilitar la movilizacién del descontento obrero (Perrucci, 1988: 130).
Este estudio sugiere que factores mediadores, especialmente un conjunto de
valores firmes asociados a la cultura rural y pueblerina, pueden tener una
poderosa influencia en la moderacién del efecto de factores estructurales y

coyunturales que de otra forma producirfan una respuesta obrera més radi-
cal a la crisis.

Los trabajadores de este estudio no parecieron encajar en el obrero
“tradicionalista respetuoso” hallado por Lockwood en la economf{a rural bri-
tdnica. De hecho, aqui el escenario de trabajo diferfa significativamente del
entorno de la pequefia empresa paternalista que el autor aseguraba estaba
asociado a este tipo de obrero. El escenario de trabajo era un moderno esta-
blecimiento fabril de tamafio medio dirigido por personal gerencial enviado
a la comunidad por la oficinal central de la multinacional, antes que por un
propietario-empleador de la comunidad. Del mismo modo, las dos fabricas
estudiadas tenfan una larga experiencia de sindicalismo industrial. No
obstante, una ideologia particular determinada por fuertes valores acerca del
trabajo, la movilidad social, el rol de los sindicatos y los derechos de empre-
sa privada que estaba bien afianzada en el escenario rural / agricola y pue-
blerino fue, sostengo, crucial para la configuracién de la respuesta de la
mayoria a su situacién.

Una poderosa €tica del trabajo sumada a una evidente afinidad con las
prerrogativas de la empresa privada surgieron como temas importantes, es-
pecialmente entre aquellos nacidos y criados en la zona del estudio. Esta ob-
servacién no es tan aplicable a quienes provienen de fuera de la zona,
aunque con un par de excepciones. Argumento que estas orientaciones de
valor centrales fueron cruciales en la determinacién de la orientacién ideo-
16gica general de estos trabajadores,
orientacién, en su mayor parte, poco
compatible con la ideologia del sin-
dicalismo moderno. En la mayor
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parte de los casos, las actitudes hacia su sindicato y los sjnc}icatos en gene-
ral variaban entre la aceptacién a regafiadientes dfi que ofrec‘l‘an algunas ven-
tajas (aunque muchos afirmarfan que s§19 lo hicieron en “aquellos viejos
malos dias” del pasado) y la abierta hostll}da(.i y rechazo que llevaba a afir-
mar que no podia esperarse nada de los smdmatos. En este grupo, el com-
promiso con la creencia en las prerrogativas d.e la empresa prlvadg tenfa
mayor peso que cualquier sentido de' lealtad hgaa su’s sindicatos, 0 smd1cg-
tos en general. Las raices de esta antipatia hgcu} aquéllos deben ser estudia-
das. Las divisiones rural-urbanas de la provincia se remontan por lo menos
a las primeras décadas del siglo, y parece probgble que por lo menos parte
de esta antipatia esté vinculada con la percepcion d.e que los smdlcfa_tos_ in-
dustriales son un fenémeno “urbano” y no una institucién con legitimidad
genuina en la comunidad rural / agricola. Debe sefialarse que esta observa-
cién sélo es vélida para las regiones agricolas del sur de la provincia. En el
vasto espacio econémico del norte de la provincia, c'iondella economia se ba-
sa en la minerfa y la actividad forestal, el sindicalismo industrial tuvo otr.a
historia. Esta tltima regi6n es de colonizacién mas reciepte y fue.proleta.m-
zada desde el principio. Estuvo mds abierta a la presencia de sindicatos, in-
cluyendo sindicatos comunistas.

Ciertamente, habia evidencia de una “conciencia contradictoria” (Han-
seny Muszynski, 1990; Naples, 1994) o de lo que.Newby et al. (1978: 278)
describieron como “concepciones ambivalentes ¢ internamente c‘or'ltradxcto—
rias” en muchos de nuestros entrevistados. En especial, los mds viejos recor-
daron situaciones en las que la compaififa habia abusado dg llos 'tr‘albajgdores
y en qué medida los sindicatos fueron titiles para tratar la.mJustlcla. Slp em-
bargo, los mismos trabajadores tendfan a concebir el amblent«? de. trabajo co-
mo “poco serio”, a otros trabajadores como “yagos” y a los sindicatos como
los principales responsables de esta situaci.én. Puede ser que, para muchos,
el punto de referencia para juzgar el ambiente de trabajo fupra el entorno
mucho més duro y fisicamente extenuante de la chacra de su juventud o una
empresa similar.

Con respecto a las diferencias de género, no parecia ha.ber una linea
clara entre el mundo de los hombres y el de las mujeres descrito por Porter
(1983) en su estudio de la clase obrera de Bristol. Las mujeres dg nuestro es-
tudio estaban plenamente integradas al trabajo sindicalizado de tiempo com-
pleto y no experimentaban el mismo aislamiento hallado por Portir. .Slln
embargo, en el caso de las trabajadoras de Westinghquge, su acceso “privi-
legiado™ a lo que tradicionalmente habfa sido un dominio laboral’ masgu!mo
pareceria ser un factor de peso en su predisposicién a pensar mas positiva-
mente hacia la empresa que sus contrapartes masculinas. Para la fu;rza de
trabajo mas vieja de la fabrica de Canada Packers, sin embargo, era induda-
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blemente cierto que el mundo de la politica sindical habfa sido en su mayor
parte un dominio masculino, por lo que de muy pocas mujeres se puede de-
cir que estuvieran involucradas en el sindicato o que desarrollaran una con-
ciencia sindical fuerte.

Finalmente, la inclinacién de algunos a culpar al sindicato por lo su-
cedido puede ser resultado de las actitudes anti-sindicales que —segun algu-
nos de nuestros entrevistados— eran predominante en muchas de las
comunidades en las que vivia la fuerza de trabajo. Para la mayoria, la acti-
tud ante el cierre de la fabrica era de resignacién, de aceptacion del derecho
de las empresas de hacer lo que quieren, aunque algunos cuestionaron “la
forma en que se hizo”. El ethos del “al mal tiempo buena cara, y no te que-
aunque alli tal vez sea mds fuerte. Es un ethos que tiene, por supuesto, pro-
fundas rafces histéricas en la cultura anglo-canadiense, algo estimulado en
el pasado por nuestros amos coloniales ingleses. Allf donde no existe una
fuerza contra-hegeménica sélida y bien afianzada que desafie al marco in-
terpretativo dominante, puede parecer evidente lo que Marx denominé Ia
“torpe obligatoriedad de relaciones econémicas aparentemente inalterables”
(citado en Howe, 1994: 317). Entonces, la tdnica estrategia “razonable” pa-
rece ser ajustarse a la situacién y adaptarse a los nuevos condicionantes. Es-
to también es aplicable a los desempleados que, como argumenta
certeramente Howe, “se encuentran a merced de explicaciones que no pue-
den volverse inefectivas. [Estas explicaciones son] utilizadas por quienes
cuentan con los recursos materiales y posiciones de poder y autoridad para
respaldar sus versiones de la realidad” (1994: 333).

Es cierto que recientemente la difusién del sindicalismo moderno y el
impacto del pensamiento social-demdcrata en la cultura politica canadiense
significé un desafio a la incuestionable prerrogativa de los empleadores de
tomar decisiones unilaterales en el lugar de trabajo."” Nuestro estudio sugie-
re, sin embargo, que las incursiones del sindicalismo y del pensamiento so-
cial-demdcrata en algunas zonas rurales de Canadd, incluso en aquellas
cercanas a grandes poblaciones urbanas, es desigual y ain objeto de debate
y airadas reacciones.

La nocién de Hobsbawm de la

) unidad de la organizacién (sea un
" Este desafio generd grandes cambios en el c6- g (

jes”, como lo describié un trabajador, no es especifico de las zonas rurales, -

digo laboral, modificando radicalmente el curso de las re-
laciones industriales durante las décadas pasadas. El
gobierno conservador elegido en junio de 1995 comenzé a
revocar importantes secciones de la legislacion laboral pro-
vincial en cuyo transcurso modificaron profundamente el
escenario en que los obreros enfrentardn a los empleadores
en el futuro.

partido politico o un sindicato) y el
obrero como clave para entender la
conciencia de clase necesita ser re-
conceptualizada, al menos en algu-
nos contextos. A todas luces, esta
unidad puede ser muy problematica
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ndo las tradiciones locales corren en contra de los Valoyss sostenidos P?r
?uaorganizaciones sindicales. En contextos rurales, es posible que la gocx;)n
s M 1z 1 a
dae unidad obrero-organizacion sea falsa, y que.las co.ndlclones gu;l e :nie
forma generarfan conciencia de clase y accién intencionada probablem
deriven en resignacién al statu quo.

Un nicleo de obreros que denom%rllamos j‘la minc.)rl"a disg/ustada’;l,oe?n salg
mayoria proveniente de fuera de 13 region, tepla x/ma vmu;lacmn::suac més
fuerte con el sindicalismo, considerable antipatia hac(;a a emp N ,ug x lo
menos en el caso de Westinghouse, y mucha yoluntgd e'izir_ltlcar1 ?1 ue con-
sideraban falta de responsabilidad empresaria. Varl.os p(ll ieron t21 lturaci()n
cién del gobierno para regular o prevenir el tipo de reesarlug pracicn
empresarial que les tocéd viyir. Cabria preguntar si esperarpl?zar agOtros o
este grupo —evidencia, por ejemplo, de sus mtentos.podr mov1lructuraCi(’)n e
bajadores para enfrentar a la empresa y su estralegia elreesb' cturacion y/o
de sus esfuerzos mds organizados para reglamar ante el gobies 1 éra eve-
mente, deben tenerse en cuenta el rol del sindicato y su pot?nm? P o cana
lizar fructiferamente el disgusto. de los obreros, Jl_mtol)co.n 0s ;O ursos
sindicales, las destrezas organizacionales y lla/s armas 1@60 oglcdas ap 51 das
y necesarias. Nuestra investigacion df?scubno poca ev1depua e que dg o
de los sindicatos de las fabricas estudladgs hubxe}‘a asu.mldo este tipo de &
saffo. Como mucho, los sindicatos ofremerQI} )aswtenma y algunos rf;c;:it) >
para que los trabajadores hicieran la transicion d?l empleod rem};;\;:o do ol
desempleo, y presionaron por indemmzaglones mds at'iecuafts. pado el ni-
vel y el tipo de respuesta sindical a los cierres y}la orlentamorg ‘e' - };ra
parte de la fuerza laboral de origen local, existian pocas condiciones p
que el grupo mds militante sacara mds resultados de su disgusto.

25



26

CRISIS ECONOMICA Y CONCIENCIA DE CLASE...

Bibliografia

BAKER, S., J. DOBRZNSKI Y M. SCHRODER (1992), « i
. 2] b A . b W .
Pain Ahead”, Business Week, 7 de diciembre. ( : eetinghouse: More

BARRETT, STANLEY ; . .
Press. (1993), Paradise, Toronto, University of Toronto

BATSTONE, ERric (1975), “Deference and the Ethos of Small-Town

Capitalism”, en Martin Bulmer (ed.) Worki
( , I 1 . ing CI ety
Londres, Routledge & Kegan Paul. § Class dmages of Socie.

BOTTOMORE, ToM (1983), A Dictionary of Marxist Tl :
Harvard University Press. 1y of Marxist Thought, Cambridge,

COSTELLO, CYNTHIA (1987), “Workin ! i
< , N ; , g Women's Conscious :
Traditional or Oppositional”, en C. Groneman y M. Norton (eds.) To To?lle:lzse

Livelong Day": America’s Women at Work, 1
Gueron o ork, 1780-1980, Ithaca, Cornell

CounNTY OF WELLINGTON (1994). D
‘ ‘ . Departiment of Social Servi
Guelph, Ontario, Written communication. / rees

DOMINION BUREAU OF STATISTICS (LUEGO S B
TATISTICS C
1931, 1951, 1991 Census of Canada, Ottawa. ANADA) 1921,

DEJANVRY, A. (1980), “Social Differentiation i i
) 1960, in Agriculture and the
Ideology of Neopopulism”, en The Rural Sociology of the Advanced Societies:

Critical Perspectives, F. Butttel y H. Newby (ed i :
Critical Perape y (eds), Montclair, N.J.: Allanheld,

FINK, DEBORAH (1986), “Constructin i
; . , g Rural Culture: F i
lowa”, Agriculture and Human Values, otofio. amily and land in

FrRIEDMANN, HARRIET (1978), “World Market, S i
. , , , State, and Family Farm;
Social Balses of Household Production in the Era of Wage iZboi?E
Comparative Studies in Society and History, 20, 4. ’

GIDDENS, ANTHONY (1973), The Class Str
< .« ’ ’ ‘ g
Societies. Nueva York, Harper and Row. vetre of the Advanced

ESTUDIOS DEL TRABAJO N° 20

GLOBE AND MAILL (1992), “$1.1 Billion Bite for Westinghouse”, The
Globe and Mail, 24 de noviembre.

GOLDTHORPE, JOHN Y GORDON MARSHALL (1992), “The Promising
Future of Class Analysis: A Response {0 Recent Critiques”, Sociology, 26, 3,
(agosto)

GOODMAN, DavID Y MICHAEL REDCLIFT (1985), “Capitalism, Petty
Commodity Production and The Family Enterprise”, Sociologia Ruralis, 25, 3-4.

GraMscl, ANTONIO (1971), Selections from the Prison Notebooks,
Nueva York, International Publishers.

HANSEN, PHILLIP Y ALICIA MUSZYNSKI (1990), “Crisis in Rural Life and
Crisis in Thinking: Directions for Critical Research”, Canadian Review of
Sociology and Anthropology, 27, 1.

HepLEY, Max (1981), “Relations of Production of the "Family Farm":
Canadian Prairies”, Journal of Peasant Studies, .

HossBAWM, ERIC (1971), “Class Consciousness in History”, en L
Meszaros (ed.), Aspects of History and Class Consciousness, Londres,
Routledge & Kegan Paul.

Howg, LEO (1994), “Ideology, Domination and Unemployment”,
Sociological Review, 42, 2, mayo.

HyMAN, RicHARD (1978), “Occupational Structure, Collective
Organization and Industrial Militancy”, en Colen Crouch y Alessandro
Pizzorno (eds.), The Resurgence of Class Conflict en Western Europe Sence
1968, vol. 2, Nueva York, Holmes & Meier Publishers, Enc.

KEALEY, GREGORY S. (1976), “The Orange Order in Toronto: Religious
Riot and the Working Class”, en G. Kealey y P. Warrian (eds.), Essays in
Canadian Working Class History, Toronto, McClelland and Stewart.

KENNY, MARTIN Y. RICHARD FLORIDA (1993), Beyond Mass Production:
The Japanese System and Its Transfer to the United States, Nueva York,
Oxford University Press.

KoCH, AGNES Y JOHN GARTRELL, “"Keep Jobs in the Kootenays”: Coping
With Closure in British Columbia”, en C. Neil, M. Tykklainen y John
Bradbury (eds.), Coping With Closure: An International Comparison of Mine
Town Experience, Londres, Routledge.

LEACH, BELINDA Y ANTHONY WINSON (1995), “Bringing “Globalization”
Down to Earth: Restructuring and Labour in Rural Communities”, Canadian
Review of Sociology and Anthropology, 32, 3, agosto

27




28

CRISIS ECONOMICA Y CONCIENCIA DE CLASE...

LEGGETT, JouN C. (1968), Class, Race, and Labour: Working-Class
Consciousness in Detroit, Nueva York, Oxford University Press.

LEwis, R. (1968), Centennial Edition of A History of the Electoral

Districts, Legislatures an Ministries of the Province of Ontario, 1867-1967,
Toronto, Queen's Printer.

LivINGSTONE, D. W. Y J. MARSHALL MANGAN (1993), “Class, Gender and ::
Expanded Class Consciousness in Steeltown”, en Research in Social -

Movements, Conflicts and Change, vol 15.

Lockwoob, Davip (1975), “Sources in Variation in Working-Class
Images of Society”, en Martin Bulmer (ed.,) Working Class Images of Society. ;

Londres, Routledge & Kegan Paul.

Lucas, Rex (1971), Minetown, Milltown, Railtown:Life in Canadian
Communities of Singl Industr. Toronto, University of Toronto Press.

MANN, MICHAEL (1975), Consciousness and Action Among the Western -

Working Class, Londres, Macmillan Co.

MARTIN, F. Y J. FRYER (1975), “The Differential Worker?”, en Martin ,

Bulmer (ed), Working Class Images of Society, Londres, Routledge & Kegan Paul.

MAaRrX, KaRL (1972), The Eighteenth Brumaire of Louis Bonaparte,

Moscu, Progress Publishers.

McCaLLuM, JouN (1980), Unequal Beginnings: Agriculture and ;
Economic Development in Quebec and Ontario Until 1870, Toronto,

University of Toronto Press.

MiLLs, C. WRIGHT (1953), White Collar: The American Middle Classes.

Nueva York: Oxford University Press.

MiNISTRY OF COMMUNITY AND SOCIAL SERVICES (1994), Waterloo,

Ontario, written communication.

MITCHELL, ALANNA (1997), “Rich, Poor Wage Gap Widening”, The

Globe and Mail, 13 de mayo.

MORRISSETTE, R., J. MYLES Y G. Picot (1993), “What is Happening to
Earnings Inequality in Canada?”, Statistics Canada, Analytical Studies

Branch, Ottawa, Statistics Canada.

NaPLES, NaNcY (1994), “Contradictions in Agrarian Ideology:

Restructuring Gender, Race -Ethnicity, and Class”, Rural Sociology, 59, 1.

ESTUDIOS DEL TRABAJO N° 20

NewBY, HowaRD, COLIN BELL, DAVID ROSE Y PETER SAUNDERS (1978),
Property, Paternalism and Power: Class and Control in Rural England,
Londres, Hutchinson of London.

O'HANDLEY, K. Y C. SUTHERLAND (eds.) (1996), Canadian
Parliamentary Guide, Toronto, Gale Canada.

PALMER, BRYAN D. (1994), Goodyear Invades the Backcountry: The
Corporate Takeover of a Rural Town, Nueva York, Monthly Review Press.

PerruUcCCI, ROBERT (1994), “Embedded Corporatism: Auto Transplants,
the Local State and Community Politics in the Midwest Corridor”, The
Sociological Quarterly, 35, 3.

Perrucct, C., R. PERruCCI, D. TARG Y H. TARG (1988), Plant Closings:
International Context and Social Costs, Nueva York, Aldine de Gruyter.

PORTER, MARILYN (1983), Home, Work and Class Consciousness,
Manchester, Manchester University Press.

ROSENFIELD, MARK STEVEN (1990), “She Was a Hard Life”: Work,
Family, Community, Politics, And Ideology in the Railway Ward of a Central
Ontario Town, 1900-1960, Ph.D. Dissertation, York University.

SALAMON, SONYA, Prairie Patrimony: Family, Farming, and Community
in the Midwest, Chapel Hill, University of North Carolina Press.

SEWELL, WILLIAM JR. (1995), “Meanings of Class”, en Patrick Joyce
(ed.) Class, Toronto, Oxford University Press.

SCHRODER, M. (1992), “Westinghouse Gets a Big Dose of Reality”
Business Week, 17 de febrero.

SINCLAIR, PETER Y KENNETH WESTHUES (1978), Village in Crisis,
Toronto, University of Toronto Press.

StuLL, DONALD D. Y MicHAEL J. BROADWAY (1990), “The Effects of
Restructuring on Beef Packing in Kansas”, Kansas Business Review, 14, 1,
otofio 10-16.

VALLAS, STEVEN PETER (1987), “The Labor Process as a Source of Class
Consciousness: A Critical Analysis”, Sociological Forum, 2, 2.

WEBER, Max (1979), “Developmental Tendencies in the Situation of
East Elbian Rural Labourers”, Economy and Society, 8, 2.

WHATMORE, SARAH (1986), “Internal and External Relations in the
Transformation of the Farm Family”, Sociologia Ruralis, XXV1, 3-4

29



30

CRISIS ECONOMICA Y CONCIENCIA DE CLASE...

WINSON, ANTHONY (1985), “The Uneven Development of Canadian
Agriculture: Farming in the Maritimes and Ontario”, Canadian Journal of

Sociology, 10, 4.

— (1990), “Capitalist Coordination of Agriculture: Food Processing ;

Firms and Farming in Central Canada”, Rural Sociology, 55, 3.

(1993), The Intimate Commodity: Food and the Development Oflk

the Agro-Industrial Complex in Canada, Toronto, Garamond Press.

WRriGHT, Eric OLIN (1989), “The Comparative Project on Class

Structure and Class Consciousness: An Overview”, Acta Sociologica, 32, 1.

YaLNizyan, A., T. R. IDE Y A. J. CorDELL (1994), Shifting Time: Social

Policy and the Future of Work, Toronto, Between the Lines.

Resumen

Esta investigacidn analiza datos
cualitativos sobre conciencia de clase
derivados de un estudio de
reestructuracion empresaria e impacto de
los despidos en comunidades rurales de
Ontario. En particular, este estudio
examina cémo el entorno rural puede
afectar el desarrollo de la conciencia de
clase entre los trabajadores en un
contexto de aguda tensién econdmica
generada por el cierre de fdbricas. Se
argumenta que una ideologfa especifica
de un entorno agricola y pueblerino
juega un rol significativo enla

conformacién de su respuesta a las crisis.

También se tienen en cuenta los
predictores estdndar de conciencia de
clase, tales como edad, género,
antecedentes de sindicalizacién y status
del empleo. La investigacién pretende
profundizar nuestra comprensién de las
aparentemente contradictorias estructuras
de creencia de la clase obrera.

Abstract

This paper examines qualitative data on
class conciousness derived from a study
of corporate restructuring and the
impacts of layoffs in rural Ontario
communities. In particular, the study
examines how the rural environment
migth impinge on the development of
class conciousness among the workers in
the context of severe economic stress
brought by plant shutdowns. It is argued
that an ideology specific to a farm and
small town environment plays a

significant role in shaping their response
to crisis. The more standard predictors of
class consciousness such as age, gender,

past union membership and employment
status are also considered. The paper

aims to deepen our understanding of the

seemingly contradictory belief structure
of working class people.

Daniela Mirna Riifolo

La nueva situacion industrial: luces y sombras en
una etapa de crisis. La flexibilidad laboral,
respuesta y posicionamiento del actor sindical.
El caso de SMATA

A partir de la década de 1990, en nuesiro pais se v§rifica una transzr-
macién del escenario productivo que sin duda impacta y tiene sus repercusio-
1es sobre los contenidos y relaciones del trabajo y sobre las organizaciones
que sobre ellas se basan. En este perfodo se observa un proceso/de creciente
internacionalizacién de la produccién que imprime nuevos parametros para
la competitividad de las empresas, asistiéndose a un profundo proceso de
reestructuracién de las estrategias competitivas de largo plazo, de planeg-
miento y organizacién de la produccién en el marco de una gradual transi-
cién hacia el mundo de la manufactura flexible.

En este contexto, las empresas del sector automotriz han emprendido
una seric de transformaciones que involucran la reorganizacion de .la caq?-
na de produccién y distribucion a efectos de adaptarla a la nueva situacion
emergente de rentabilidad: la re-
duccién del tamafio Optimo de
planta como consecuencia de la
emergencia de los nuevos paradig-
mas basados en tecnologias de pro-
duccién flexible; la profundizacién
de la internacionalizacién de la
produccidn, a efectos de fortalecer
su presencia en los mercados con
mayor potencial; y la adecuacién

Villanueva.
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