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Introduccién

Entre las instituciones y las practicas que estasipeven, y las practicas y sentidos que Ixs agtore
construyen, existe una relacion dialéctica: entefezon Ixs actores quienes dan especificidad a las
formas que adquieren las instituciones, los disposiy las practicas que éstas desarrollan, yvesu

las instituciones, dispositivos y practicas por ¢aee transitan Ixs actores surten efectos en ellxs,
modelando sus subjetividades.

Lxs actores atraviesan por multiples y diversastutsones a lo largo de sus vidas. Sin embargo, en
este articulo nos interesa poner el foco en aquelispositivos de formacion para el trabajo que
intervienen en los procesos de formacion y de ansedaboral de jovenes. Entre otros, se destasan |
pasantias, los talleres de oficios, las practieasndprendimientos, los laboratorios de cooperativas
Estos dispositivos muchas veces son impulsadosseneks secundarias, tanto técnicas como

generales, y se puede plantear que si bien el@scen que se propone la formacion para el trabajo
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en escuelas secundarias estd marcado por una geseral que afecta a distintas instituciones
tradicionales, las practicas pedagdgicas que salsap en el marco de las instituciones educativas
contintan configurando las subjetividades de quigragticipan en ellas. En este sentido, este &ticu
se enmarca en una serie de investigaciones quen mimenanifiesto que el pasaje por la escuela
secundaria, y mas especificamente por disposipedsagogicos y de formaciéon para el trabajo, dejan
marcas en las construcciones subjetivas de Ixgliastes, e incluso inciden en sus trayectorias
posteriores (Jacinto, 2010; Martinez, 2016; Gar204d,7).
A partir de esto, nos preguntamos, por un lado,medlas habia dejado el cursado de la educacion
secundaria en una escuela que centra su propuksiatiga en la formacion para el mundo del trabajo
desde los preceptos de la Economia Social y S@i@@syS), en sus egresadxs; y por otro lado, si la
orientacion en ESyS de la escuela generaba algapeciécidad de esta incidencia. Asi, los
interrogantes que guian este escrito seran: ¢ Qidemntia tuvo el pasaje por la escuela secundaria y
por los dispositivos de formacion para el trabajdaeconstruccion de subjetividades de Ixs egresadx
de la Escuela N? ¢Qué es lo que imprime espeeiticad esta incidencia? Es decir, ¢qué es lo que
genera que ante un mismo dispositivo de formacaa pl trabajo, esta escuela genere cierta huella y
no otra?
Para responder a estas preguntas, se retoma laeptaeducativa de una escuela secundaria general
de la ciudad de Neuquén que denominamos Escuklaju¢ pone en el centro de su propuesta
educativa a la formacién para el trabajo desdepta de la ESyS y se analizan los sentidos que un
grupo de egresadxs de la institucion construyexarca de su proceso de escolarizacion y de la
formacién para el trabajo recibfda
Este trabajo se encuadra en los hallazgos del &myde Extension Universitaria “Proyectos
educativos a partir de la investigacién-accion. Prapuesta de trabajo cooperativo para el disdfio, e
analisis y la mejora de las propuestas educativasaeescuela secundaria” y del Proyecto de
Investigacion “Escuela Secundaria, cultura polifi¢eabajo. Una mirada desde proyectos escolares en
la provincia de Neuquén”, que se desarrollaronseRACE-UNCO entre 2013 y 2016. Ademas, se

enmarca en los resultados de mi tesis doctoragstudio cualitativo que se orientd al analisisale |

! Se trata de la escuela Nuestra Sefiora de la @u&elibrinda el nombre por pedido del Equipo Divedle la

institucion.

Z Especificamente, se trabaja a partir de los st de un grupo focal realizado en octubre de,2fiietconté con la
participacion de egresadxs de las cohortes 20111 de la institucion. La actividad se estructurdres partes: en la
primera Ixs egresadxs debatieron a partir de geffBicen que la escuela secundaria no sirve Eada’nen la segunda se
les solicité que en grupos pequefios anotaran afiche las cuatro experiencias principales de so par la institucion
educativa y luego las explicaran al resto del grfipalmente, en el tercer momento se les solgité de manera anénima
y por escrito expusieran los aspectos que modifinate la escuela y/o de la propuesta educativa.
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incidencia de la formacion recibida en dos escuséasindarias de Neuquén en las trayectorias de
formacion y de insercién laboral de egresados.
El articulo se estructura en cuatro partes: en grilagar, la caracterizaciéon de los principales
preceptos de la ESyS; en segundo lugar, la cameten de la escuela secundaria y de los
dispositivos de formacién para el trabajo que deBan, asi como de Ixs jovenes que reciben; en
tercer lugar, el analisis de la incidencia del mapar la escuela y por los dispositivos de formaci
para el trabajo en las subjetividades de Ixs edrssale la institucion, en vinculacién con los

postulados de la ESyS; por ultimo, las reflexidinmeaes.

La economia social y solidaria como paradigma. Alqws conceptos e implicancias

fundamentales

Antes de analizar las huellas de los dispositivegadmacion para el trabajo y del pasaje por esta

institucion en las subjetividades de Ixs jovenesyiglve necesario esbozar algunos de los postilado

de la ESyS.

En primer lugar, es necesario analizar qué sergtgipor economia. En términos generales, se puede

decir que es una ciencia social que estudia conoogsmiza una sociedad para obtener sus medios de

existencia, la base material para la reproducceesh sociedad en el tiempo. Siguiendo a Coraggio,

se puede plantear que:
una Economiaes el sistema de procesos de produccién, distdbucirculacion y consumo
gue, a través de principios, instituciones y pecasti en cada momento histérico organizan las
comunidades y sociedades para obtener las basesaiest de resolucion de las necesidades y
deseos legitimos de todos sus miembros, actualds futuras generaciones, de modo de
permitir la reproduccion y desarrollo de la vidasteniendo los equilibrios psiquicos,
interpersonales, entre comunidades y con la nazagVivir Bien o Buen Vivir). (Coraggio,
2011: 345)

Esta concepcion remite al conceptovaka humanaque:
Implica que la existencia de cada individuo reqigrreconocimiento del otro, de la vida de
los demas y de la naturaleza. El conceptwida en generaimplica ademas considerar a la
naturaleza como un sujeto cuya existencia como Empidtico es un objetivo de las
sociedades humanas que supera lo meramente fuhdiananaturaleza como recurso).

(Coraggio, 2011: 346; énfasis propio)
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Se puede afirmar, entonces, que este paradigmadeomsa las personas y a la naturaleza en su
integralidad y como fines en si mismos, no como iasegara alcanzar un fin determinado (por
ejemplo, para la acumulacion de ganancia caratitaridel modo de produccion capitalista); y en este
sentido, muchas de las problematicas actualess (@eno las ecoldgicas-ambientales, pobreza,
desempleo, analfabetismo, extractivismo, distribuaesigual de las riquezas, entre otras), devienen
de la implementacion del modelo econémico capftalide esta manera, como plantea Coraggio:
Aunqgue la misma existencia del capitalismo indiga gna sociedad puede sobrevivir con una
economia que permite la exclusion de la vida degnaa parte de sus miembros y el deterioro
de los ecosistemas, la definicion propuesta puatirpretarse como la afirmacion de un
principio ético. A la vez indica que, cuando lammmia no resuelve esa negatividad se genera
la amenaza de un desastre social y/o ecoldgicoqangue experimentamos actualmente)
resultante de la inadecuacion del capitalismo aaohesion y reproduccion de la sociedad por
lo que la reproduccion de la vida requieren tramséziones o ajustes estructurales en el modo
social de produccion. (Coraggio, 2011: 347)
En este contexto, la ESyS hace referencia a modstosomicos alternativos al hegemonico,
orientados a resolver las condiciones para la deldodxs en armonia con la naturaleza. La ESyS
entendida de esta manera, estd en un proceso sieuooion, y es traccionada por una lucha cultural
de muchos y diferentes grupos de personas a parsiostener y/o poner en practica estos valores y
principios en sus modos de organizacion para restde necesidades.
A su vez, se entiende a la economia no solo coeria social sino como construccion social, es
decir como configuracion de instituciones y vinsuémtre personas y sociedades para la resolucion y
abordaje de sus necesidades materiales. Estaait@iimo es solo tedrica o filoséfica sino practiga,
gue configura el caracter de las politicas publickss intervenciones sociales, entendiendo laipali
como configuracion de lo social. Es necesario aclademas, que ESyS no es “economia pobre para
los pobres”, y reiterar que refiere a toda la stade al sustento del hombre en sociedad, a la
reproduccién en armonia de la vida humana y deporte vital: la naturaleza.
Asi, la ESyS entiende que la organizacion de l&ésidades econdmicas (de extraccion, produccion,
intercambio, distribucidon y consumo de bienes yis&rs), son organizadas y realizadas en otro marco
de valores y principios, entre ellos: en equilibyiarmonia para el sostenimiento de la biodivetsida
de la naturaleza; respetando la vida de todo pdbest participacion democratica en la organizagion
en la toma de decisiones; primacia del ser humatal fin social sobre el capital; poder de decision
intercultural; plural; autonomia; emancipaciéon; gbementariedad, reciprocidad, solidaridad.
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De esta manera, se vuelve central en este paradhgroasideracion de las personas en su totalidad,
construccion de consensos por medio del didlogonggociacion, la organizacion para alcanzar metas
consensuadas de manera colectiva, etcétera. Aguptiacipios y valores configuran modos de
organizacion social basados en la economia paraday no para la reproduccion del capital. Segun
Coraggio (2011), uno de los principios éticos dE$yS es el de laeproduccion ampliada de la vida
0 ética de la responsabilidagccion solidaria, reconocimiento del otro sogiéh naturaleza, libertad
positiva), que se contrapone aéliica dela reproduccion ampliada del capital privadoética de la
irresponsabilidadaccion estratégica, individualismo egocéntridoettiad negativa).
Finalmente, se puede sostener que estas cosm@&asian provocando rupturas que posibilitan otros
modos de hacer las cosas, otra pedagogia. Enessidos se entiende que hay un giro epistemoldgico,
casi intangible e imperceptible, que se nutre e aismovision de mundo, de trabajo, de educagion,
fundamentalmente, de otra concepcion de sujetsedieumano, de vida. Esto posibilita que se geste
(o re cree o exista) una pedagogia diferente.

A continuacion, describiremos la propuesta pedagode la Escuela N.

Formacion para el trabajo desde los preceptos de BSyS: el caso de la Escuela N

La Escuela N, es una escuela secundaria publicgedgdn privada (depende del Obispado de
Neuquén), gratuita, de jornada extendida, quewsitiada en las ciudad de Neuquédtorga el titulo

de Bachiller especializado en Economia Social yctiRas de Emprendimientos que articula con
talleres de formacion profesional (certificados poedio de una Certificacion para el Mundo del

Trabajo) en cuatro orientaciones: Disefios constasstInformatica, Agropecuaria y Gastronomia.

Su origen se remonta al afio 2001, cuando equipbtslbi@o de varias OSCs de la ciudad realizaron
un sondeo en los barrios donde actualmente estéammda la institucion, que arroj6 entre otros

resultados que el 34,5% de Ixs jovenes de entrg 18 afios de edad relevados no estudiaba ni
trabajaba; que para el afio 2005, 250 nifixs derla no tendrian banco en las instituciones de nivel
secundario y que el 75% de Ixs jovenes que estadrafiuera del circuito escolar volverian a la etxue

si se les ensefiaran algun oficio. A partir de ditgndstico inicial se cred la escuela, que albug s

® Neuquén es la capital de unas de las provinciagmponen la Patagonia Argentina. Su matriz mtbduse
caracteriza por la extraccion de petrdleo y gasamtellando un modelo de crecimiento econémico erdgle extraccion y
de servicios, asimilables a un capitalismo de emc{hloya y Fernandez, 2004). Los desarrollos evsaectores
econdmicos, asi como la diversificacion de pues#osabajo son escasos, y la Provincia presentalamada dependencia
de la renta petrolera.
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puertas a comienzos de 2005, destinada a jovermgerpentes de hogares de bajos recursos
materiales.
Estd ubicada en una zona semirural de la ciudashpgesta principalmente por asentamientos
informales cuyos servicios de gas, agua y luz sdicithrios y las tenencias de la tierra son piiesar
En los udltimos afios, el Instituto Provincial de ivda y Urbanismo de Neuquén construy6 barrios de
viviendas en la zona. Se encuentra alejada dedacdatla ciudad y el transporte publico de pasajero
circula con poca frecuencia.
Los objetivos de la institucion se dividen en teges fundamentales, que son la formacion de
ciudadanxs criticxs, el desarrollo de una capaomacue habilite la prosecucion de estudios
superiores y la formacion para el mundo del trabajo
La particularidad es que la formacion para el fab&raviesa toda su propuesta educativa, y paeen
considerar el valor formativo del trabajo, que geta@liza de distintas maneras. Por un lado, por la
articulacion entre teoria y practica, que suponinidlementacion de pedagogias activas intentando
superar la educacién bancaria tradicional, asi ctanceflexién critica sobre el mercado laboral
(Garino, 2017). Por otro lado, la implementaciordid#intos dispositivos de formacion para el trabaj
(Jacinto, 2010) en dos lineas principales: a) [saciéacion en los diferentes talleres, en los que s
propone la planificacion y puesta en marcha dequtmg productivos autogestionados poniendo en
practica los conocimientos adquiridos en los difeze talleres antes mencionados, con el fin de
promover capacidades para generar estrategiasomadno cooperativas de insercion laboral; y b)
experiencias en diferentes &mbitos laborales (eongo, empresas publicas o privadas, asociaciones,
organismos estatales, cooperativas, empresas radage etcétera), orientadas a generar
oportunidades para que Ixs estudiantes desarrekgeriencias (por ejemplo, pasantias) que les
permitan tomar contacto con la realidad laborah gue se enfrentaran una vez egresados. El plan
curricular plantea que durante 1° y 2° afo todsselstudiantes roten por los cuatro talleres arfla
del afio y en 3° elijan uno de ellos, en el que sge@alicen hasta 5° afio. A partir de 3° afo, se
imparten materias especificas destinadas a acomgafnalaboracion de un emprendimiento
productivo, ya que durante ese afio Ixs estudiaxaesenzan a planificar y escribir el proyecto de un
microemprendimiento que deben ejecutar durante>¢°ajio.
Directivos y docentes de la institucion considerabbmercado laboral como un espacio complejo y
precario, que no ofrecia puestos de trabajo delathlies decir, dignos) para todxs, en el cual Ixs
jévenes eran quienes encontraban mayores difi@dtapdra insertarse en empleos, o lo hacian de

manera inestable e informal. Por esto, desde laetscse propone una vision alternativa a la
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hegemonica respecto de la sociedad y del mundtoabejo basada en los preceptos de la economia
social y, enmarcada en esta perspectiva, la capd#®it para la realizacion de emprendimientos
productivos (Garino, 2017).
El perfil de egresados que busca formar es el mi@krendedor (en un sentido amplio), en el que es
central la formacion de sujetxs criticxs y autonemxjue no dependan del asistencialismo
gubernamental y puedan reconocer situaciones detagidon laboral.
Como se planteaba anteriormente, desarrollan unic@bae practicas que pueden ser consideradas
como dispositivos de formacion para el trabajoiniéds como “las intervenciones, enmarcadas o no
dentro de politicas publicas, que se proponen @iquiiente intervenir para mejorar la insercion
laboral de Ixs jévenes” (Jacinto 2010: 32), quedeneestar orientados a la finalizaciéon de la esacuel
secundaria, a la obtencion del primer empleo, eed#dizacion de practicas laborales o formacion
profesional, o al desarrollo de emprendimientos.
En este sentido, en primer lugar ofrecen capaoitaen talleres de formacion profesional en los que
Ixs estudiantes realizan emprendimientos produstiviésto supone la formacion en el oficio
seleccionado, y ademés la articulacion con matdeds orientacion en Economia Social (tales como
Contabilidad, Economia Social, Teoria de Microemgmientos y Practicas de
Microemprendimientos) en las que se busca la fadgnaiotegral para la elaboracion de proyectos
productivos asi como favorecer la autonomia, lagastion y el cooperativismo en Ixs jovenes y en
sus procesos de insercion laboral. Ademas, estpseedimientos muchas veces suponen la venta de
los bienes producidos a clientxs externxs de laedacde manera tal que conectan la institucionaon
comunidad.
Un aspecto a resaltar en este sentido, es qustiaion también pone en practica la autogeseon,
el sentido de que no solo se habla o se trangfdses estudiantes) la autogestion, sino que sdipaa
desde la misma gestion educativa. En efecto, i teeiben el aporte estatal para el pago de los
salarios de la planta docente, para llevar adela@nfgroyecto institucional, la comunidad educativa
autogestiona los recursos a través de multipleategtas, tales como: la elaboracion de proyecios p
ser presentados a diferentes instituciones u argeisines financiadoras, la comercializacion de los
productos elaborados en los talleres, la orgarinadée eventos y actividades para recaudar fondos, a
través del aporte mensual que hacen las familids eooperadofa etcétera. Asi, con grandes

dificultades y esfuerzos, por medio de la autogestse construyo el edificio y se lo equipd, se

* Cabe mencionar que este aporte es infimo y heg maudacion. Ademas, a ningtn estudiante seda ta entrada ni
el derecho a clases, examenes, tramites y demdéslades pedagogicas. Es decir, no funciona conamagicel de una
escuela netamente privada.
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realizaron mejoras y ampliaciones edilicias, cosiaambién se sostiene tanto la institucion, ccoeso |
actividades articuladas en el proyecto institudiona
En segundo lugar, durante el cursado de 5° afimgkernenta un proceso de orientacién vocacional
amplio, en el que se trabajan los intereses dgolenes, se les ensefian estrategias de busqueda
laboral, de armado de curriculums vitae, se prageplanes de estudios y campos de accion de las
carreras universitarias que les interesan, entas actividades. La particularidad es que, en émde
este proceso, se planifican las pasantias.
En este sentido, conscientes de las dificultadesgpone montar un emprendimiento productivo, y de
que Ixs jovenes muchas veces se insertan en eadwelaboral en relacion de dependencia, el objetivo
de las pasantias refieren a acompafarlxs en suergs inserciones laborales y/o aportar experigncia
de trabajo en ambitos mas protegidos que aquellos gue suelen acceder, con el propdsito de
ampliar su capital social. Ademas, es una esti@tgge usa la institucion para evaluar y ajustar las
practicas, contenidos y propuestas educativas e&clzela (Garino, 2017).
La particularidad de esta propuesta es que sefiplamia partir del proceso de orientacion vocadiona
y las organizaciones en las que las realizan statcenadas en funcion de las perspectivas de
formacion y de insercién laboral de Ixs jovenes.
Ademas, todxs Ixs estudiantes de 5° afio particidan estas practicas, lo cual supone su
democratizacion: en efecto, todxs acceden a precdsoaplicacion de conocimientos adquiridos
previamente y de formacién en técnicas y habilidadesitu, todxs generan antecedentes para sus
busquedas laborales posteriores, mejorando suiquuesiciento a la hora de buscar un trabajo (Jacinto
y Dursi, 2010). Asi, esta manera de planificardasantias no solo supone una mayor apropiacion y
enriguecimiento personal (consecuencia del ajustesths practicas a los intereses vocacionalesde |
jévenes), sino que ademas no reproduce las dedagied generadas en el proceso de escolarizacion y
en la sociedad en general (Garino, 2017).
En cuarto lugar, la escuela propicia la realizadérintervenciones solidarias en la comunidadasn |
que también forman para el trabajo a Ixs estudsariistas son oportunidades para que IXs jovenes
adquirieran nuevos saberes y a su vez apliquencooiemtos aprendidos en los talleres. Al mismo
tiempo, Ixs forman en valores como la solidarideldcomparnierismo y el trabajo en equipo. Esta
propuesta de realizar intervenciones en la comdpnida encuentra formulada en el Proyecto
Educativo Institucional (PEI) de la escuela, ertdgostula que se busca brindar “una educacion de
calidad, atendiendo las necesidades de la comunid@rticular la propuesta educativa de la
institucion a las necesidades comunitarias deda’z@PEl Escuela N, 2007: 4).
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En quinto lugar, durante tres semanas al afio (deaolais Semanas de la Posibilidad) se dictan cursos
especificos enmarcados en las cuatro orientacimés escuela. Estas son tres semanas ubicadhs en e
cierre de cada trimestre, en las que se susperdtivalad académica cotidiana y Ixs estudiantes’de
a 3° afo con calificaciones bajas permanecen eaulas para recuperar contenidos y de esta manera
evitar el retraso. Paralelamente, Ixs jovenes da 3° afio que han aprobado los contenidos de las
materias, asi como todxs Ixs estudiantes de 4°afi6; realizan diversos talleres de capacitaciéa pa
el trabajo o de formacion artistica.
Esta diferenciacion en la participacion se vinaaa la idea del cuerpo docente de que Ixs jévenes q
se encuentran cursando el Ciclo Superior han ddquia cultura escolar y habitos de estudio
necesarios para desarrollar estrategias que lasitper avanzar en la cursada de manera mas
autonoma, a la vez que se prioriza que estos jéwerédan formacion complementaria en el marco de
los talleres que cursan, como fortalecimiento darégoaracion para su pronta insercion en el mercado
de trabajo, mientras que Ixs jovenes que estam dritly 3° afio requieren mayor asistencia para la
incorporacion de habitos de estudio y la promod@tas asignaturas.
Entonces, mientras que en el aula se focaliza ®rtdaocimientos que algunxs estudiantes no han
podido aprender a lo largo del trimestre, en ltderes se busca ampliar sus capacidades con dkapor
de especialistas en diversas areas, en sintoni@s@nopuestas educativas de las cuatro oriemiagio
de la escuela. Los contenidos de estos cursogmedan para el trabajo varian segun la planifimaci
especifica de cada taller, Ixs especialistas gaptan dictar cursos y la disponibilidad de fondasap
pagarlos.
Ademas, por la forma de implementacion de los dispos de formacién para el trabajo, la
institucion opera como intermediaria en los prosa$® insercion laboral de jovenes, y esto lo raaliz
de distintas maneras: por los contactos que evemnée docentes entablan entre estudiantes y
empleadores, o bien cuando algun joven gueda &adbajde manera efectiva luego de una pasantia,
finalmente, cuando Ixs jévenes desarrollan empreieditos fuera de la institucion y solicitan
asesoramiento a docentes de la escuela (para tosntzlcular costos, para resolver problemas que
se suscitan en su desarrollo, entre otros).
Otro eje importante de la propuesta educativareefieseguimiento personalizado que se realizagle |
estudiantes y que muchas veces facilita los precgsascolarizacion de Ixs jovenes. En efectoptant
la proximidad de las relaciones entre docentesudesites que se propicia en la institucion, coino e
desarrollo de estrategias pedagoégicas orientadgadar a que Ixs jovenes aprendan los contenidos y

promuevan las asignaturas, operan en este sentido.
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Respecto de las estrategias pedagodgicas, se impbamgrofesores ayudantes en algunas asignaturas
del ciclo basico, mesas de examenes extraordingaias estudiantes de 5° afio y clases de apoyo al
cierre de cada trimestre, enmarcadas en las Sedatas$ osibilidad.
Finalmente, desde la institucion se promueven igexct pedagogicas que se orientan a la
problematizacion de las relaciones de produccidpips del capitalismo (y de las consecuencias que
acarrean respecto de las condiciones de existdacggan parte de la poblacién, especificamente de
explotacion de los sectores mas bajos), entredassg destaca la visita de todxs Ixs profesorda de
escuela a las casas de Ixs ingresantes a 1° aficgl aabjetivo de que Ixs docentes conozcan las
condiciones de vida de Ixs jovenes. De esta manesafactores extraescolares (histéricamente
excluidos de los procesos educativos) permearstaLicion educativa. A su vez, este conocimiento de
las situaciones en las que Ixs jovenes realizarceisadas, muchas veces evita que las condiciones
socioecondmicas se constituyan en causal de abamdexpulsion de Ixs estudiantes de la escuela, de
forma tal que esta practica favorece la retencebhxsl alumnxs en la institucion (Garino, 2017).
En otras palabras, la escuela no sdlo visibiliz&gonoce las condiciones socioecondémicas de Ixs
jovenes, sino que a través de su propuesta lafanespermitiendo que las mismas no se cristalicen
como “destino” de Ixs sujetxs (Roldan, 2015). Ademél esfuerzo pedagdgico se orienta a la
problematizacion, a una lectura critica de la dealj a:

Liberar los espiritus de los estudiantes de la@rftia inconsciente de ideas opresivas sobre su

clase, su género, su raza o su condicién étnicgupagsas ideas los paralizan, los debilitan y

los separan de las oportunidades de lograr unawgjar. (Fenstermacher, G. y Soltis, J. 1999,

en Rey Leyes, 2003: 6)
A partir de los postulados de la ESyS y de la dasion de la propuesta pedagdgica de la institycion
se plantea como hipétesis de trabajo, entonces,lajuasion de ESyS tallaba en las practicas
pedagogicas de la institucion, y de alguna manem ks que daban pistas para aproximarse a las
respuestas de los interrogantes que se plantebnmoigia de este articulo, entre ellos: ¢ Qué egue
imprime especificidad a la incidencia del pasajegsta escuela en las subjetividades de Ixs j6%enes
Es decir, ¢qué es lo que genera que ante un migposdivo de formacion para el trabajo, esta
escuela genere cierta huella y no otra?
Con el objetivo de responder estas preguntas, tthoagion trabajaremos la incidencia del pasaje por

la institucion en las subjetividades de sus egressad

Egresar de la Escuela N: impactos de la perspectivie la ESyS en las subjetividades juveniles
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A partir de los hallazgos del grupo focal realizado egresadxs de la escuela, se puede plantear que
el pasaje por esta institucion habia afectadorataaccion de las subjetividades de distintas naener
Por un lado, Ixs alumnxs valoraban que desde l&tuo®n los habian hecho participar en
experiencias, actividades y proyectos de diverdalén(tales como la formacién para el trabajo en
talleres, la realizacion de emprendimientos pradosty de pasantias, la participacion en la
construccion del edificio de la escuela y en irgapiones solidarias en el barrio, etcétera), qae lo
habian ido formando tanto en contenidos académienshabilidades, como en sus subjetividades:
La escuela ensefid a potenciar a cada uno y daplesihilidad a cada uno y salir adelante y a
formarse con la idea para pensar, la posibilidagetesar y crear estos debates que siempre se

hacen. (egresadx, Escuela N)
Cuando pegamos pisos me sirvié muchisimo. (egregasdxela N)

La escuela nos ensefié a poner un piso, a salindewea hacer bizcochuelos, ayudar en las

casas, en el barrio, lo solidario, aprendimoslaajea en conjunto. (egresadx, Escuela N)

Con el tema de soldadura sé soldar, muchas coasasién tuve la pasantia, en la calle Buenos

Aires en un restoran, estuve dos afios y medidedresadx, Escuela N)

Si tengo que pegar un ladrillo lo voy a pegaresgb que soldar una puerta lo voy hacer lo he

hecho en mi casa, lo he hecho en la casa de unSitiango que hacer una torta no tengo

problema. Si me tengo que dar mafia con la comp@tadgegresadx, Escuela N)
Pero ademas, lo distintivo de la incidencia, era gu los distintos fragmentos de los relatos de Ixs
jévenes se podian identificar dimensiones que ieefea la autogestion, caracteristica central del
paradigma de la ESyS. Entre otras, se destacabageatiamiento, el dialogo y los debates como
estrategias para la generacion de consensos, sjugez suponian la negociacion, la organizacién y |
participacion para alcanzar distintas metas, sierapmarcado desde una perspectiva solidaria.
En este sentido, Ixs estudiantes se organizabdevgbbn adelante las acciones necesarias para
alcanzar metas y objetivos fijados desde la irgttuo pautados por ellxs mismos lo cual, segun sus
relatos, solia hacerse de manera colectiva. Ensesiti@o, durante las distintas instancias del @rup
focal Ixs jévenes hicieron referencia a una muttighd de proyectos que habian llevado adelante,
entre los que se destacaban juntar plata parasvitgeestudio, conseguir elementos para practicar
cierto deporte, participar en concursos de batk®tera, que daban cuenta de la manera en que Ixs
alumnxs se fijaban objetivos, se organizaban yajeddan para cumplirlos de manera conjunta. Esto, a

su vez, daba cuenta de la construccién de un agei@ito en Ixs estudiantes:
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Queriamos jugar y no teniamos pelota. De todosalteres hacian emprendimientos y todos
ponian algo para juntar plata para el viaje, e@srmusimos un poco mas y compramos la
pelota. (egresadx, Escuela N)

No se permitia la reventa, pero el grupo comprdetines y alfajores para vender y juntar
fondos para los viajes. [En la escuela] lo queeselg se elabora, pero los de 3° hacian reventa
asi que juntamos a las chicas para hacer reveot judtamos y decidimos qué haciamos.
Haciamos nuestras propias reglas. (egresadx, Bsdjiel

Lleg6 [nombra a su compafiero] con la noticia [decancurso de baile], el baile se organizo,
algunos no queriamos, pero fuimos todos. Nos argaros los tiempos, como hacer el baile,
nos cambié la idea de la opinidon que teniamos setims comparferos. Habia prejuicios de
gue no iban a trabajar, también [sucedia] en l@nteg [de caterin]. Con los que menos

contaban eran los primeros en estar. (egresadugelash)

Se hacian jornadas de limpieza. De 1° a 5° todo&apasu granito de arena y ayudaban, con la
meta de limpiar y cuidar la escuela. Habia que rorga los grupos Yy dirigirlos. (egresadx,
Escuela N)
En estos procesos, los acuerdos eran generadosralpalebates entre Ixs estudiantes, de mankra ta
que los objetivos a alcanzar y las decisiones oégpe las estrategias para lograrlos eran codasui
colectivamente por medio del dialogo, favorecieladoorizontalidad en la toma de decisiones. De esta
manera, la negociacién era un aprendizaje quakajaba en cada debate o discusion:
El tema del pensamiento: aca te abre mucho la mPoieejemplo aca todos nos juntamos
entre todos y opinamos todos, todos diferente gurin pensamos igual y eso te ayuda a que
bueno yo no opinaba asi entonces me quedaba eabera y la forma de opinar cada uno, y

esta bueno. (egresadx, Escuela N)

La profesora nos tiraba un tema, se armaba pews thelgabamos al mismo punto, por ahi

peleaban, pero me gustaban los debates, aunquedecria nada. (egresadx Escuela N)

Los de gastronomia eran los que mas trabajabdimadlse pudo debatir, aclarar las cosas.
Gener6 solidaridad entre los talleres, fortalediferer que organizarse y poner objetivos en
comun que era juntar plata para el viaje. (egredasiuela N)

De los debates, nosotros queriamos hacer algosali@scada cosa de uno y ahi charlabamos

todos que queriamos algo bien. (egresadx, Escyela N
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El hecho de que el dialogo tuviera un lugar cerdralas practicas destacadas por los jovenes como
importantes en sus pasos por la escuela, da cdergae el encuadre en los preceptos de la ESyS no
era meramente formal.
En este sentido, desde esta perspectiva se asamdéaprincipio ético “la reproducciéon ampliada de la
vida de todos [...] supone niveles de dialogo y coagén, de decision colectiva, de reconocimiento
de las necesidades y de disefio de estrategiasyp@estion colectiva” (Coraggio, 2011: 105). Por lo
tanto, los procesos pedagodgicos para favorecessglflialogo(s), como reflejan los relatos, son
fundamentales no s6lo como parte de la construaoidectiva de conocimientos en el proceso de
ensefianza-aprendizaje, sino que ademas, “en cr@at@n democratica, el didlogo es la posibilidad
de que dispongo para, abriéndome al pensar derus 0o perecer en el aislamiento” (Freire, 1993:
148).
Para Ixs estudiantes, el dialogo era importantedho por tener la posibilidad de plantear propuesta
en el ambito de una clase, sino discutirlas, cansmtas y llevarlas a la practica, como asi también
enriguecerse con la mirada(s) del(Ixs) otrx(s)lentercambio de opiniones:
Te abre mucho la mente, tenés opiniones diferefggeesadx, Escuela N).
La palabra, en este sentido, adquiria ademas unandién activa, lo que implicaba (y a su vez
permitia) imprimir un caracter de aprendizaje digaiivo a partir de las propias experiencias. Nio s
en el hecho en si de llevar a la practica unaidativo proyecto determinado, sino en el mismo
proceso de dialogo colectivo
Por otro lado, esta posibilidad de dialogo colectiy aprendizaje significativo favorecia el
agenciamiento, también fundamental en la constbuccle alternativas al modelo capitalista y
transformacion de la(las) sociedad(es). De manenergl, se entiende la capacidad de agencia del
sujeto como la capacidad que posee una personaaeagtivo para actuar, y a su vez, como privilegio
del conectarse y moverse (verbos) frente a lasr{fidlades (nombres), para explicar la accién (Ema
Lépez, 2004). Asi, “la agencia como potencia sesmefa la capacidad-posibilidad de producir un

efecto de novedad frente a un trasfondo de cootnies normativas [lo cual no refiere] a la agencia

® Este proceso puede remitirse ademas, al concepfterthenéutica diatépica que utiliza BoaventurSalesa Santos
(2006: 111). Sin ahondar en el concepto, se resaltpnos aspectos a los cuales remite el misies, tcamo: que se
presenta como una herramienta que ofrece una oewa de creacion de conocimientos, en un conteotctivo,
interactivo, intersubjetivo y en red, que atiermedxigencias de un dialogo intercultural, la puestcontacto de
diferentes horizontes de comprension del mundosguen para el encuentro y el enriquecimiento mu8ousa Santos
retoma el concepto de Panikkar, y lo plantea con@onecesidad para superar el idealismo del diaildgooultural, y
descolonizar el saber. Vease también, Sousa S&tles(2010). Descolonizar el saber, reinventgoeler. Montevideo,
Uruguay: Ediciones Trilce.
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como una propiedad individual o poseida por un tegesino a la interrelacion de elementos que
pueden permitir la emergencia de un acto (Ema L&@4: 17).
Por otra parte, ademas de la autogestion, adgeelévancia en los relatos la valoracion de la
dimensién vincular, tanto con otrxs estudiantesh@a@on docentes y directivos. En este sentido, los
vinculos entre pares eran caracterizados por gbadetrismo, por la ayuda hacia otrxs y desde otrxs:

Aca era conocer a los compafieros y hacerte annigdsabia tenido hasta entrar aca, compartir

experiencias con cada uno de los chicos ac4, npsteme llevaba bien, pero siempre estaban

para apoyar. (egresadx, Escuela N)
Respecto de las relaciones entabladas con Ixsxadist la institucion, en los fragmentos del grupo
focal se visualizaban dos valoraciones diferenéspacto del rol que se les asignaba. Por un lado,
postulaban que les permitian realizar distintog/getos que proponian y Ixs acompafaban en los
procesos que suponia el trabajo para alcanzaslasymo se desprende del siguiente fragmento:

Nos dejaban hacer. Nos daban mas prioridad, ndarhaaso. Cansdbamos al [director], pero

nos dejaban hacer. (egresadx, Escuela N)
Por otro lado, valoraban la contencion recibida gu algunos casos era percibida como facilitador d
sus procesos educativos:

Lo que si me sirvio de la escuela es el apoyo guepse, tanto yo como los demas, es el apoyo

gue hemos obtenido de parte de los profesoregpgrte de la directiva. (egresadx, Escuela N)

Lo bueno es que tenia mucha contencion, por ejetaglasaba algo, andabas rebelde al menos
tenias con quien hablar y te habria la mente, paeapienses de otra manera. (egresadx,

Escuela N)

Todos son unas excelentes personas... cuantas cedawigron que bancar, me tendrian que
haber echado. (...) Por ejemplo, yo estaba enfermmo wavise y cayd [el preceptor] y [la
directora], yo estaba en la cama y ellos fuerostywveeron conmigo. (egresadx, Escuela N)

Aca bueno porque en otra escuela se falta y ligiojiene mas... aca no es un nimero mas.

(egresadx, Escuela N)

Como el sentido de pertenencia de la instituciomaoel sentido de mas all4d del

acompafamiento, del vinculo alumno profesor, cesm vinculo como decir de persona a
persona. No te ven como un alumno mas, como unrpése No sé si han llegado a sentir ese
acercamiento de hijo o de sobrino o sobrina ped®sin amigo o amiga, tanto entre nosotros

como alumnos como el vinculo de alumno profeson, aigunos hemos discutido pero ese
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sentido, llegar a un sentido de amistad, tambiéwadera porque en otra escuela, que he

recorrido varias, (...) es faltaste, faltaste y sgnerés venir mas no vengas (...) en cambio aca

Se va una personay se extrafia y en otra escugksria hora de irte. (egresadx, Escuela N)
Esta contencion daba cuenta de la consideraciénagiera integral que tenian Ixs docentes y directos
de la institucion respecto de Ixs jovenes, atral@s@or circunstancias y situaciones que condiciona
los procesos educativos, sin reducirlxs a la dimdende estudiante solamente. Esta caracteristica
también es central en la perspectiva de la ESyS8,pgme en el centro a la persona con todas sus
dimensiones (no solo el ser estudiante, o trabajadmadre, o desocupado, etcétera).
En este sentido, uno de los principios éticos deSgS, como se mencionaba anteriormente, es al de |
reproducciéon ampliada de la vida o ética de laaesabilidad, lo cual conlleva que el acento esté
puesto en la primacia de la persona, en el serfmma
De esta manera, la postura de reconocer a Ixsiastesl como sujetos en su integralidad (con su
historia, trayectoria, inmersos en ciertas condiesoestructurales) y no como un mero objeto al cual
se debia llenar de contenido o un cuerpo pararemtng domesticar, era la que circulaba en la
institucion y se desprendia de los relatos dedusrjes. Esta postura, a su vez, resulta fundamental
para forjar los valores y principios en que se BadaSyS. En efecto, implica una interpretacion de
hombre y de mundo, que orienta y caracteriza letipgaeducadora como una pedagogia por y para la
vida. En palabras de Sousa Santos:

Es reconocer al otro como sujeto de conocimiergq@regresar en el sentido de elevar al otro

del estatus de objeto al estatus de sujeto (.. 9lidasidad es una forma de conocimiento que

es adquirida mediante el reconocimiento del ofrofre puede ser conocido solo si se le acepta

como un creador de conocimiento. (Sousa Santo$; 20631)
Por otra parte, en el relato de Ixs jévenes seapdei manifiesto que la dimension procesual y
organizativa adquiria una valoracion prioritaria:

Genero solidaridad entre los talleres, fortalediéerer que organizarse y poner objetivos en

comun que era juntar plata para el viaje. (egredasixuela N)
Finalmente, cabe destacar que Ixs estudiantesabaorla formacion en valores, entre los que se
destacaba la solidaridad, central en el paradigera ESyS. En efecto, la mayoria de los relatoamlab
cuenta de que en las distintas actividades y ptogegue se impulsaban, solian considerar al otrx
(fueran compafierxs de la escuela o vecinxs debbaimatando de ayudarlxs a mejorar sus realidades
Ademas, algunxs jovenes destacaban que les haddadmp una impronta solidaria como consecuencia
de lo aprendido y de las dindmicas propuestas iastitucion:
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Ser solidario. Siempre me gustdé ayudar a los defdisa muchas casas [del vecinos del
barrio] a ayudar. La gente te esperaba con loobralziertos. [El preceptor] era la cabecilla. La
gente te juzga antes de entrar, pero ellos sabiaregba a ayudar y ella llegé a llorar porque
agradecia los que habiamos hecho. Terminé la SetiedilaaP osibilidad y seguimos yendo para
terminar lo que habiamos empezado. Yo lo veo efamilia ahora, mis viejos hacen mucho
esfuerzo. Yo no queria a mis hermanos y les diglgs iba a ayudar para que estudien y le
compré utiles. Si él no estudia, me paga todo gpsté. Ahora hace el esfuerzo de estudiar.
Yo me queria ir de casa de chico, de no querer hemmano, ahora lo ayudo. Mi papa me
ayuda a terminar la casa, ver a la gente felizyuevas y le das una mano, entre todos. La
experiencia fue espectacular. Todo lo que se hieaque se va a hacer. Me marco lo solidario,
ayudar a otra persona, todos los dias de la vigagim ayudar. Siempre me portaba mal con mi

familia, ahora es todo distinto. (egresadx, Eschigla

De primero a quinto todos ponian su granito deaaseayudaban, con la meta de limpiar y
cuidar la escuela. (egresadx, Escuela N)
Efectivamente, el principio de solidaridad en elapgggma de la ESyS, es uno de los pilares
fundamentales, y “el valor basico de la econom@0dréggio, 2011:16). La solidaridad no desde su
acepcion filantropica, sino como relaciones deprecidad, entendiendo que:
Solidaridad no implica igualdad, ni siquiera eqdidsino reglas aceptadas de distribucion y
arreglos de reciprocidad de algun tipo, donde neabliga a retribuir de algin modo,
establecido por usos y costumbres, a quien diogouglo al que pertenece el dador o a algun
otro miembro de la comunidad. (Coraggio, 2011: 103)
Asi, la practica educativa que posibilitaba accsoselidarias en ese sentido, habilitaba ademas los
aprendizajes significativos que favorecian la gav§icacion del (Ixs) sujetx(s) como agentes pasbl
de transformacion de la realidad, transformandosel aez, en red-comunidad, dinamizando los

procesos de construccion de alternativas freme enbdelos excluyentes como lo es el capitalista.

Repensando el papel de la ESyS en la construcciée dtra pedagogia: reflexiones finales

A partir de estas reflexiones, se puede planteada@practica educativa en esta escuela era at@ordad
desde la concepcién de ESyS, en tanto paradigmaodeetaba la labor de Ixs docentes de la

institucion, y que se proponia la formacion paranahdo del trabajo mostrando y construyendo un

modelo de desarrollo alternativo al hegemaonicomdaera tal de constituirse como una construccion
social alternativa que incluyera los sectores edohtide la cuidad.
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En esta propuesta, el trabajo y la formacion paraniemo, no era pensado desde una légica
instrumental, orientado a la acumulacion de gamargino desde una racionalidad reproductiva y
como aquello que genera autonomia en los suje¢gsinSCoraggio:
La Economia del Capital, organizada en empresasje@a por la reproduccion ampliada del
capital (acumulacién) y la absolutizacion de laaaalidad instrumental. Una Economia del
trabajo se orienta por la reproduccién y desarrdédola vida humana y sus formas de
organizacion del trabajo y del metabolismo socitwrsh estan subordinadas a una racionalidad
reproductiva (Hinkelammert y Mora, 2005). En uns iabajadores son meros propietarios de
un recurso que adquiere y organiza el capitakstajtra son sujetos de la produccion, en pugna
por su autonomia desde el interior del sistemaalegta. En una la potencia del trabajo ha sido
transfigurada en potencia del capital, en la otraegentra en su fuente humana junto con la
energia de la naturaleza y sus procesos. (Cora@ld, 125)
Esto significa que el trabajo se entendia en smdoantropologica y no como fuerza productora de
plusvalia, y esta concepcion de trabajo era uncéspentral que se visualizaba en la mision de esta
escuela. A su vez, esta vision del trabajo y esteiare en los preceptos de la ESyS, eran los que
permitian pensar en otra pedagogia, en otra edurcacio se educaba desde la mirada de
capital/recurso humano, ni para la formacion deavdnobra para el capitalismo, sino desde la mirada
del capital social, que ponia el eje en Ixs eshidgadesde una mirada integral.
De esta manera, la formacion en ESyS que propeniastitucion, era aquello que habilitaba la
generacion de este tipo de huellas en Ixs egresaAdiesnas, esta perspectiva es la que aportaba una
pista para profundizar los procesos de reflexi@pifalados y compartidos) que a su vez permitieran
desentrafar y nutrir a los procesos de construaadaprendizajes a partir de las practicas, tamia e
escuela como en otros &mbitos.
Asi, los sujetos que llevaban adelante las pracgchicativas en la Escuela N, teniendo presente la
concepcion de la ESyS, su intento de entenderelanyprender-la cada vez mas, el como hacer para
llevarla a la préactica y la reflexién continua diag hacia que esta otra pedagogia se concretéra en
signos mas pequefios, muchas veces dificiles desapo hacerlos visibles para introducirlos como
contenidos en un “programa formal”.
En esta construccion, la practica adquiria un lagatral:
Uno de los sentidos que mas se rescata es els@gtidertenencia que a uno le surge apenas
empieza a caminar aca en la escuela, porgue estal&para todos nosotros, para muchos es

Unica, esta escuela no es una escuela mas, estaeso tiene un numero, tiene un nombre,
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esta escuela es una propiedad, creo que todosemosshapropiado de la escuela como un
segundo hogar. Algunos mas, algunos menos, creesteesentido de pertenencia va creciendo
con esto de pegar los pisos, esto de levantaraned |y vas aprendiendo aparte de levantar una
pared, vas fijando tu vida vas viendo como se lyade qué manera se hace y con quien lo
haces. La gente que te rodea también influye emettimiento. Y en otra escuela si ves algo
roto, alguien esta encargado de venir y arreglar @sea uno pone de su parte para venir y
arreglarlo pero aca si, muchos hemos visto algo egié roto o estd mal y vamos y lo
arreglamos o decimos “no, para esto no se hacei@amg se tiene que hacer”, es darte cuenta
un poquito el sentido de que estas rompiendo algoes tuyo y ese sentido es muy lindo
cuando empezas a valorar las cosas. (egresad>el&dtu
Pero ademas, estas practicas no se realizabanentalyan de cualquier manera. En efecto, se
vinculaban con etdmo hacey se las podia encontrar en las practicas de aguijetos que tenian la
postura de dar-le lugar aér humano en una relacion dialégica de proceso defianga-aprendizaje
en todo su sentido, y desde un vinculo de paridadelesentido de “podeser’ diferentes
humanamente, con diferentes roles, pero igualealswnte.
Sélo hace falta (desde un rol educador en su maBcasentido) generar las capacidades para ofrecer
condiciones adecuadas para que acontezca el diEspersonal, que desde esta perspectiva no es un
desarrollo en soledad, individual, sino que es rotgso que debe darse de manera colectiva, en
comunidad. Tal como se mostr6 a lo largo del ddjcen los relatos de Ixs egresadxs acontecian
varios de esos signos, y creemos que basta canresdtos para ilustrataca no es un nimero mas

(egresadx, Escuela Nen esta escuela no era un numero méasgresadx, Escuela N).

Bibliografia

Coraggio, José Luis (2011kconomia Social y Solidaria, El trabajo antes quiecapital (Quito,
Ecuador: Ediciones Abya-Yala).

Ema Lopez, José Enrique (2004). “Del sujeto a Eneig (a traves de lo politico)” éthenea Digital
5, 1-24.

Freire, Paulo (1976).a educacion como practica de la libert@déxico: Siglo XXI).

Freire, Paulo (1993)Pedagogia de la esperanza: un reencuentro con tagegia del oprimido
(México: Siglo XXI).



ASOCIACION ARGENTINA DE ESPECIALISTAS EN ESTUDIOS DEL TRABAJO
! CONGRESO NACIONAL DE ESTUDIOS DEL TRABAJO
13 EL TRABAJO EN CONFLICTO. Dindmicas y expresiones en el contexto actual
Buenos AIRES, 2, 3 Y 4 DE AcosTo DE 2017

Garino, Delfina 2017 “Escuela secundaria y trabegoidencias de los dispositivos de formacion para
el trabajo en las trayectorias laborales de jovemels ciudad de Neuquén”, Tesis doctoral en
Ciencias Sociales, Buenos Aires.

Jacinto, Claudia (2010). “Introduccion. Element@goun marco analitico de los dispositivos de
insercion laboral de jovenes y su incidencia enrkgectorias” en Jacinto, Claudia (compa,
construccion social de las trayectorias laboraleg gbvenes. Politicas, instituciones,
dispositivos y subjetividad€pp. 15-49) (Buenos Aires: Teseo/IDES).

Jacinto, Claudia y Dursi, Carolina (2010). “Los woe sentidos de las pasantias en la escuela
secundaria” ePropuesta Educativa, 385-93.

Martinez, Silvia 2016 “Dispositivos de formaciérrgpal trabajo y la experiencia escolar en la escuel
secundaria técnica. Estudio de casos”, Tesis de@den Educacion, Buenos Aires.

Pineda Ibarra, Roberto (2007). “La concepcion @ faimano” en Paulo Freire” &evista Educare,
Vol. XII (1),47-55.

Rey Leyes, Maria Adela (2004). “Paulo Freire: ¢ peda o politico?” erContexto educativo: revista
digital de investigacion y nuevas tecnologias,®.(2

Roldéan, Soledad 2015 “La producciéon de fronteradaeoonfiguracion del orden escolar. El nivel
medio en Neuquén”, Tesis doctoral, Buenos Aires.

Sousa Santos, Boaventura de (20@)nocer desde el Sur. Para una cultura politica eo@atoria
(Lima, Peru: Fondo Editorial de la Facultad de Cias Sociales / Unidad de Post Grado).



