ASOCIACION ARGENTINA DE ESPECIALISTAS EN ESTUDIOS DEL TRABAJO

! CONGRESO NACIONAL DE ESTUDIOS DEL TRABAJO
I3 EL TRABAJO EN CONFLICTO. Dinamicas y expresiones en el contexto actual

BUENOS AIRES, 2, 3 Y 4 DE AcosTo DE 2017

Grupo Tematico N° 12: Educacion, estructura produdva y fuerza de trabajo

Coordinadores: Graciela Clotilde Riquelme, Esther levy, Natalia Herger.

Las Practicas Profesionalizantes en la formacién d@venes que asisten a Escuelas Técnicas en
dos localidades de la provincia del Chaco. El caste la orientacion “Madera y Mueble”, y

“Construcciones”.

Autor/es: Melisa Anabel Florez
E — mails: melu_florez@hotmail.com

Autor/es: Maria Antonella Luraschi
E — mails: anto.lura@htomail.com

Autor/es: Federico Butti
E — mails: fbutti@hotmail.com

Pertenencia institucional: Instituto de Investigacbnes en Educacion. Facultad de Humanidades.

Universidad Nacional del Nordeste.

Resumen

El siguiente trabajo se inscribe en el marco deygeto de investigacion: “Formacion para el trabajo
para jovenes y trayectorias socioeducativas y &bésr Analisis de la articulacion entre el mundo
laboral y educativo en sectores productivos espesifde Chaco y Corrientes” (acreditado por la
Secretaria General de Ciencia y Técnica de la Usided Nacional del Nordeste); y, en particular, se
basa en datos producidos a partir del trabajo dgeaorrespondiente a dos becas de pregrado, una
perteneciente a la Secretaria General de Cienbanyica de la UNNE; y otra al Programa Estimulo a

las Vocaciones Cientificas del CIN.
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En esta presentacion, se propone como objetivatesizar el espacio de practicas profesionalizantes
como espacio de formacion, en escuelas técnicaslamas a dos sectores productivos especificos en
la Provincia del Chaco (el foresto-industrial ydel la construccién), analizando su implementacion y

las especificidades que eventualmente se derivatiale

Cabe decir, que la Educacién Técnico Profesion@lrgentina, podria definirse como la modalidad de
la Educacion Secundaria y Educacion Superior resgide de la formacion de técnicos medios y
técnicos superiores en areas ocupacionales egpscyfide la formacion profesional. En este sentido,
las instituciones de educacion técnico-profesiatgahivel secundario, que vulgarmente se conocen
como “escuelas técnicas”, ofrecen una formacion pprenite abrir caminos en areas ocupacionales
amplias (Do Pico, 2013).

En este marco, entendemos a las Practicas Pradéizeomes (PP) como aquellas estrategias y
actividades formativas que, como parte de la prstpueurricular, tienen como propdsito que los
estudiantes consoliden, integren y/o amplien lgmadades y saberes que se corresponden con el
perfil profesional en el que se estan forma(@BE, Res. 47/08, Art. J6A su vez, consideramos que
las PP pueden pensarse como “dispositivos” de f@dmaretomando el sentido en que lo plantea
Ferry, G. (2008), constituyéndose en un mediadoa pprender capacidades y saberes especificos, y
donde se va configurando una dinamica de desapeional.

La problematica que abordamos, parte de analizrlil@amientos normativos de la Educacion
Técnico Profesional (ETP) y como se plasman espm@o curricular, para reconocer de qué modo se
implementan los mismos en tres escuelas técnida€htco; una de ellas orientada a “Madera y
Mueble” y las otras dos orientadas al sector “Qoestones”. Ademas, interesa analizar, a partiade
implementacion del espacio, las significaciones qdguiere la realizacion de las PP para los
estudiantes, docentes y autoridades en sus diésrpetspectivas, y asi identificar las particubsades

y tensiones que se manifiestan en torno a dichacesp
Desde el punto de vista metodolégico el estudigptdon disefio de tipo cuanti-cualitativo.

Por un lado, se analizan fuentes secundarias catoeylde Educacion Técnico Profesional N° 26.058,
el Documento de Practicas Profesionalizantes dEITIIR007 y la Resolucion N° 47/08 del Consejo

Federal de Educacion.
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Por otro, se recurre al analisis de datos primastienidos de la realizacion de cuestionarios semi-

estructurados (teniendo en cuenta un modelo eldbgrar el INET -Instituto Nacional de Educaciéon

Tecnoldgica- para el Censo Nacional 2009 de Ulifio de ETP) y entrevistas abiertas.

Los cuestionarios y entrevistas a jovenes fuerdiocaaps a una muestra de 42 estudiantes (entre 18 y
20 afios), que cursaban el dltimo afio en dos EscuwidaEducacion Técnica en la orientacion
vinculada al sector Construcciones (del congloneerg&tran Resistencia”); y a una muestra de 20
jovenes (entre 18 y 25 afios de edad) que cursabaios ultimos afios de la orientacion vinculada al
sector Madera y Mueble (de la localidad de Machaggrior de la Provincia del Chaco). Ademas, se
entrevistaron a docentes y directivos de las easpebn el fin de considerar la mirada de los do®r

actores institucionales.

Palabras clave:

Jovenes - Précticas Profesionalizantes - Formdaénico-Profesional
Introduccion

El siguiente trabajo se inscribe en el marco deygeto de investigacion: “Formacion para el trabajo
para jovenes y trayectorias socioeducativas y &bésr Analisis de la articulacion entre el mundo
laboral y educativo en sectores productivos espesifde Chaco y Corrientes” (acreditado por la
Secretaria General de Ciencia y Técnica de la Wsided Nacional del Nordeste); y, en particular, se
basa en datos producidos a partir del trabajo dgeaorrespondiente a dos becas de pregrado, una
perteneciente a la Secretaria General de Cienbanyica de la UNNE; y otra al Programa Estimulo a

las Vocaciones Cientificas del CIN.

Esta presentacion, se propone como objetivo caizatel espacio de las practicas profesionalizante
(PP), como espacio de formacion en escuelas té&cnigeculadas a dos sectores productivos
especificos en la Provincia del Chaco (el forestlustrial y el de la construccién), analizando su
implementacion y las especificidades que eventuainse derivan de ello. Interesa indagar, a partir
de la implementacion del espacio, las significaesogue adquiere la realizacion de las practicas par
los estudiantes, docentes y autoridades; y asi ramter las particularidades y tensiones que se
manifiestan en torno a dicho espacio, en esta liaedién se recupera la perspectiva de algunos

empresarios.

Partimos de reconocer que es fundamental la funor@ntadora de la escuela en relacion a la

construccion que realizan las personas de proyediosativos y laborales a futuro. En este senlédo,
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escuela técnica de educacion secundaria debe aediasjovenes a las necesidades concretas de los
diferentes sectores y a las posibilidades efectieadesempeiio laboral, brindando herramientas que
les permitan iniciar un camino de aprendizaje paante y desenvolverse comprendiendo las reglas
de juego que se dan en el mundo laboral (Jaci®b3)2 adquiriendo las PP un valor fundamental
dentro de este marco. Sin embargo, desde los ssgwoductivos y los informes sobre demandas
laborales, se vienen sefialando deficiencias pdashben la Educacion Técnica Profesional (ETP) por
parte de las empresas. Entre ellas, se enfatizaatancia de habilidades practicas de los
estudiantes/egresados a la hora de insertarse é@mhgto laboral. Esto incluye tanto actividades
practicas dentro de los centros educativos comcerexias de trabajo en establecimientos
productivos. Segun la pertinencia de los contenidasbién aparecen brechas de formacion en

conocimientos especificos y una necesidad de @&dogin frente al estado de la industria (INET,
2016).

Por otra parte, asumimos que las PP deben persarse “dispositivos” de formacién, retomando el
sentido en que lo plantea Ferry, G. (2008), cangiitdose en un “mediador’ para aprender
capacidades y saberes especificos, y donde senfrgurando una dinamica de desarrollo personal. La
formacion puede entenderse como un “trabajo sol@ mismo” (que es imaginado, deseado,
perseguido), y que se realiza a través de divarsmfios que se ofrecen o que el mismo sujeto se
procura. Siguiendo al autor, se pueden distingmodelos de formacion” que ponen el énfasis en

diferentes aspectos (Ferry, 1990).

Un primer modelo, entiende a la formacion como adquisicién y perfeccionamiento: de saberes,
técnicas, actitudes y comportamientos. El procesofadmacion se organiza en funcion de los
resultados constatables y evaluables, cuya obtenprétende garantizar un nivel definido de
competencias (en términos de conocimientos, commoentos y habilidades). De este modo el
modelo puede definirse como “centrado en las adgomes” y la formaciébn es vista como

preparatoria a la actividad profesional.

Un segundo modelo concibe a la formacion, també&mo una adquisicion e incorporacién de
aprendizajes sistematicos, pero poniendo en pafaeo, las experiencias que atraviesa el sujeta. Pa
este modelo, lo relevante, son las experienciaglsscy cognoscitivas, tanto individuales como
colectivas, con sus descubrimientos e inconversenfecomo impactan en el desarrollo de la

personalidad. Este modelo estaria “centrado eroekpo”, y de esta manera entre las actividadés de
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formacion y la practica del oficio, siguiendo aryeel beneficio de los conocimientos o el sabeeha

adquirido es una situacion para aprehender con msaguiridad otra situacion.

Un tercer modelo entiende que formarse implica eitfjanes y aprendizajes que se dan de un modo
continuo. De esta manera, aquel que se va formangwende y prosigue a lo largo de toda su
trayectoria y/o carrera, un trabajo sobre si misemofuncion de las singularidades de las situasione
por las que atraviesa. Este trabajo de analisgglexion supone un movimiento de desestructuracion-
reestructuracion del conocimiento de la realidamhctbiendo un proyecto de accion adaptado a su
contexto y sus propias posibilidades. Este modeléodnacion el autor lo denomina “centrado en el
andlisis” (Ferry, G. 1990).

Lo interesante de esta tipologia de modelos, eslresla posibilidad de pensar sentidos posibles qu
puede adoptar el espacio de las PP, en tanto 4ismode formacion”, para los diversos actores

sociales involucrados.

Por ello, para nuestro trabajo adoptamos una paigpede andlisis que entiende que, si bien existen
lineamientos normativos que regulan los espaciospdticas en las escuelas técnicas, la
implementacion de las PP depende de la articuladeodiversos factores, como las caracteristicas de
la institucion educativa, su contexto comunitaripoy las significaciones que construyen los div&rso

actores que participan en estos procesos (autesdddcentes, estudiantes).

Metodologia y fuentes de informacion utilizadas

Desde el punto de vista metodoldgico el estudigp&don disefio de tipo cuanti-cualitativo.

Por un lado, se analizan fuentes secundarias catoeylde Educacion Técnico Profesional N° 26.058,
el Documento de Practicas Profesionalizantes dEITIIR007 y la Resolucion N° 47/08 del Consejo
Federal de Educacion; con el fin de identificar aracterizar el marco normativo que regula la

implementacion de las PP.

Por otro, se recurre al analisis de datos primashienidos de la realizacion de cuestionarios semi-
estructurados (teniendo en cuenta un modelo eldbgrar el INET -Instituto Nacional de Educacién

Tecnoldgica- para el Censo Nacional 2009 de Ulifio de ETP) y entrevistas abiertas.

Los cuestionarios y entrevistas a jovenes fuerdicaaos a una muestra de 42 estudiantes (entre 18 y
20 afios), que cursaban el dltimo afio en dos EscuwidaEducacion Técnica en la orientacion
vinculada al sector Construcciones (del conglon®er&ran Resistencia”); y a una muestra de 20

jovenes (entre 18 y 25 afios de edad) que cursabaios ultimos afios de la orientacion vinculada al
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sector Madera y Mueble (de la localidad de Machaggrior de la Provincia del Chaco). Ademas, se

entrevistaron a docentes y directivos de las easpebn el fin de considerar la mirada de los diver

actores institucionales.

A continuacion, partimos de conceptualizar el espagrricular de practicas profesionalizantes segun
los lineamientos normativos de la educacion técmoufesional, para luego pasar a analizar las
modalidades de implementacion y las especificidagless se dan en las instituciones educativas

estudiadas.

La escuela técnica y las practicas profesionalizaas

El origen de la educacion técnica en la Argentmanay temprano, dentro del modelo de pais que se
establecio a fines del siglo XIX, en los momenteswhyor prosperidad y donde la educacion publica
tuvo un rol clave. En este marco, aparece la edutaecnolégica secundaria, con el objetivo de
contribuir con mano de obra calificada (Gallart,020 De este modo, la Educacion Técnica
Profesional (ETP) estuvo destinada desde un prmeipa formacion para el trabajo, principalmente

de aquellos que necesitaban insertarse rapidaralemiercado laboral.

En la actualidad, luego de la crisis economicagradalel afio 2000, se abrié un nuevo debate acerca
de los limites, falencias y problemas de la eddca@n general y de la ETP en particular.
Considerandose necesario, en este nuevo escerememocer su caracter estratégico, complejidad y
especificidad, para el desarrollo social con mag/aieeles de inclusion e igualdad, y para conssiéui

en un factor clave en el crecimiento econémicoesidd y sustentable de los paises, en términos
regionales y locales. Por tal motivo, luego de praongada ausencia de politicas y estrategias de
fortalecimiento y mejora, y una sostenida faltairdesrsion en el sector, en septiembre de 2005, se
sanciona la Ley 26.058 de Educacion Técnico-Prafiesi(Almandoz, 2009).

La ETP, en Argentina, se puede conceptualizar caguella modalidad responsable de la formacién
de técnicos medios y técnicos superiores en areapaoionales especificas y de la formacion
profesional. Presentando caracteristicas diferemtesras escuelas y modalidades, su proposito es
ofrecer a los alumnos una base de capacidadesimudiées que les permita su insercion en el mundo
del trabajo. Es asi que, tanto el curriculum coanoranizacion escolar, combinan aulas vy talleres,

teoria y practica, profesores de materias “tradali®es” y profesores de taller (que en muchos casos
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tienen experiencia de trabajo en la industria);nae incorpora los laboratorios, las practicas

profesionales, la tecnologia, las largas jornadas distintas especialidades (Do Pico, 2013).

Con la sancion de la Ley de Educacion Técnico Biafal (26.058/05) se marco el inicio de una

nueva etapa para las escuelas técnicas, dondemseigue el contacto permanente con la realidad
social y productiva (con sus innovaciones y susicidddes) para mantener la actualizacién y vigencia
de los contenidos formativos. De este modo pasr alave, para los estudiantes, hacer una practica
en la cual experimenten situaciones de trabajo & parecidas posibles a lo real, integrando sus

aprendizajes y familiarizandose con procesos thajwepropios de la profesion.

Si bien gran parte de las instituciones ya dedalrah estrategias para acercar a sus alumnos aomun
del trabajo, ante la necesidad de promover, gaeamnyi universalizar estas experiencias, surgieaen |
practicas profesionalizantes (PP) como politicaicuiar orientada a optimizar la formacion técnico-
profesional, satisfaciendo tanto las necesidadwsdfivas de los jovenes como los requerimientos de
la industria nacional. Las PP son definidas como:

Aquellas estrategias y actividades formativas goejo parte de la propuesta curricular, tienen como
propoésito que los estudiantes consoliden, integrén amplien las capacidades y saberes que se
corresponden con el perfil profesional en el quees&n formando. Son organizadas y coordinadas
por la institucion educativa, se desarrollan dentrduera de tal institucién y estan referenciadas e
situaciones de trabajo (CFE, Res. 47/08, Art. XBocumento de Practicas Profesionalizantes del
INET 2007 y la Resolucién N° 47/08 del Consejo Faldde Educacion)

Segun la mencionada normativa, el objetivo pririciga las PP es poner en practica saberes
profesionales sobre procesos productivos de bigsesvicios, relacionados con el futuro entorno de
trabajo del estudiante. En tanto propuesta formatieben producir una vinculacion sustantiva datre
formacion que da la escuela y los requerimientosrgemtes de los sectores cientifico, tecnolégico y
socio-productivo. Al mismo tiempo, integran loseptizajes, relacionando los conocimientos con las
habilidades, lo intelectual con lo instrumentaby baberes tedricos con los saberes de la acatas E
practicas profesionalizantes, se realizan en limaos afios de la escuela. En esas actividadeatse tr
de integrar saberes y destrezas en una situacidrablgo, por lo que el alumno, ademas estaria
adquiriendo un lenguaje, actitudes, etc.; propedadprofesion al enfrentar situaciones del campo

profesional.

En el afio 2007, el INET produce un documento daeddescriben las diferentes modalidades que

podran asumir las practicas profesionalizantesinadé aportar elementos significativos para la
7
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formacion de técnicos/as, cuya preparacion prafiesialebe facilitar una insercion inmediata al
sistema socio productivo, considerando sus prap$irmativos. Entre ellas se proponen: pasantias
en empresas, organismos estatales o privados, orgamizaciones gubernamentales; proyectos
productivos articulados entre la escuela y otrastitutiones o0 entidades; proyectos
didacticos/productivos institucionales orientadosatisfacer demandas especificas de determinada
produccion de bienes o servicios, o destinadosisfaaer necesidades de la propia institucion escol
emprendimientos a cargo de los alumnos; orgaminagidesarrollo de actividades y/o proyectos de
apoyo en tareas técnico profesionales demandadadapcomunidad; disefio de proyectos para
responder a necesidades o problematicas puntualés khcalidad o la regidon; alternancia de los
alumnos entre la institucion educativa y ambitdseti¢orno socio productivo local para el desarrollo
de actividades productivas; propuestas formativgarozadas a través de sistemas duales; y empresas

simuladas.

De este modo se observa que las actividades sohaanypvariadas, contemplan desde el disefio,
organizacion e implementacion de proyectos desadad por los estudiantes, hasta actividades
articuladas con diversas instituciones que confielguna tarea de apoyo técnico. A su vez, eslgosib
identificar tres tipos de actores con quienes sbgdtantes pueden articular las actividades deipa&c
profesionalizantes. Por un lado, la comunidad wamigaciones, en la que los estudiantes pueden
proporcionar apoyo y asesoramiento técnico, tewiesial cuenta el contexto en el que surge la
propuesta, a fin de partir de demandas y necesdpdatuales a ser resueltas con los aportes
aprendidos en la formacién. Otro de los actoresguienes pueden realizar actividades de articulacié
son las empresas, cuya intervencion se relacionalagroduccién de bienes y servicios; y se
encuentra mas asociada a sectores productivositespecY finalmente las instituciones escolares u
otras entidades de este tipo, se constituyen @rroer actor con quienes los jovenes pueden realiza
propuestas de trabajo a fin de satisfacer demaitas modalidades incluyen la propia institucion

escolar.

A partir de estas lineas de accion, que se habiiggsde las normativas, cabria preguntarse acelca d
supuesto que se asume acerca de la formacion. dis §EOmMo se piensa la formacion desde las

normativas? ¢ A qué modelo de formacion se aprodmeopuesta?

Recuperando lo ya planteado por Ferry (1990), ssdgmu identificar elementos de los diversos
modelos. Hay referencias al modelo de formacidrirada en el proceso, en tanto las PP buscan

alcanzar a producir experiencias significativasl@n estudiantes, en esto de pensar, organizar y

8
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efectuar actividades articuladas con otros actwwemles. También, al modelo centrado en el asalisi
en tanto se concibe un proyecto de accion adapghdmntexto y propias posibilidades de los
estudiantes, quienes deben estar a cargo de iaslades que llevan a cabo, disefiarlas, desariadlar

evaluarlas segun sus propios criterios y lo apdendn su trayecto formativo.

Sin embargo, entendemos que hay un énfasis enddlmoentrado en las adquisiciones, es decir, en
la adquisicion y perfeccionamiento de conocimiertdescaracter técnico, en todas las actividades a
disefiar y desarrollar. Ademas, la posibilidad deolkeer necesidades y demandas especificas y
puntuales, dan cuenta de resultados esperablealyables que contribuyan a garantizar un nivel

definido de competencias. De este modo, en loarentos, se destaca el caracter preparatoricsde la

PP, para la actividad profesional.

Caracterizacion de las Escuelas estudiadas y su pation de jbvenes estudiantes

Para la orientacion Construccionesse tomaron dos escuelas técnicas situadas emnuldades de
Barranqueras y Resistencia, que forman parte aelndmado conglomerado “Gran Resistencia” en la

provincia del Chaco.

La Escuela de Educacion Técnica N° 2 “Gral. José de $#artin”, se ubica en la ciudad de
Barranqueras. Inicia sus actividades en 1962, ldeggue los vecinos de la localidad detectaran como
necesidad la preparacion de mano de obra calificadser una zona de desarrollo industrial, y asi

evitar que los estudiantes deban trasladarse Sakangstudiar en la ciudad de Resistencia.

Actualmente, se ubica en una zona muy pobladaade chedia-baja, sobre calle de tierra, a cuatro
cuadras de dos avenidas densamente transitadaas @aimentadas y por las cuales circulan en su
mayoria los medios de transporte y colectivos pabliEn sus alrededores se encuentran una fabrica,

talleres metallrgicos, de mecanica del automoserraderos, carpinterias, plazas, entre otros.

La Escuela de Educacion Técnica N° 21 “Gral. ManuellgBano”, se ubica en la ciudad de
Resistencia. Inicia sus actividades en 1925, com® escuela industrial para formar operarios
técnicos, a pedido de los habitantes de esta zona.

Actualmente, se ubica en el microcentro de la dudabre una de las mas importantes avenidas y
cuya poblacion circundante puede caracterizarseo abenclase media y media-alta. Es una zona de
gran actividad comercial y cultural, donde es gdesibncontrar bancos, financieras, sanatorios,
departamentos en torre, farmacias, plazas, entrs. @in embargo, la poblacion estudiantil quetasis

a la escuela es de clase media y media-baja.
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Los jovenes de estas localidades en su mayoriavesngon padre, madre y hermanos. Solo un caso

manifestd convivir con su pareja, pero en el hatgorigen. Ninguno de ellos esta emanicipado, ni

presenta hijos.

Considerando los jovenes por escuela, encontraommen la Escuela N°2 (Barranqueras) es mayor el
porcentaje de estudiantes que ha tenido algunaiempe laboral previa que quienes no la tuvieron.
En los jovenes de la Escuela N°21 (Resistencia)bserva un porcentaje practicamente similar entre

los estudiantes con y sin experiencia laboral previ

En ambos casos, los jovenes aspiran a continuaestoilios superiores, pero principalmente en la

Escuela N° 2 pretenden, simultdneamente, inseftarsealmente.

En estas instituciones, las practicas profesiomales consistian en que los estudiantes realicen
actividades de refaccion dentro de la misma escyalaea pintura, revoques y diversos arreglos. En
una de ellas, por ejemplo, se encontraban elaborangroyecto de “Museo a cielo abierto” (dentro
del espacio de la propia escuela). En una de laStuciones, una experiencia de Préacticas
Profesionalizantes, consistio en elaborar proyedétosefaccion de una capilla del barrio en el que s
encuentra situada la escuela. De este modo lodiastes presentaron sus disefios y se selecciond uno

de ellos. No obstante, la realizacion de la obrastovo a cargo de los jovenes.

Para la orientacion Madera y Mueblese tomé una escuela técnica situada en la lechlik

Machagai, del interior de la Provincia del Chaco.

La Escuela de Educacion Técnica N°28 “Victorino i@uez” se ubica en zona urbana, muy poblada,
de clase media baja. Esta ubicada sobre pavimentoa cuadra del acceso principal, y a dos cuadras
del segundo acceso, por los cuales circulan vadgcahmiones y colectivos de larga distancia. Bn su
alrededores se encuentran instituciones educati®asivel primario en el que ademas funciona un
anexo del Instituto de Educacion Superior, la Coatpea de Agua Potable, la Casa de la Cultura,
algunas carpinterias, dos fabricas, la terminabehmibus, casas de familias y algunos comercios

(como kioscos, almacenes).

La escuela funciona en el turno diurno y nocturPor la mafana y tarde se cursa la orientacion
Electromecanica, y por la noche la orientacion MadeMueble, ademas de un Bachillerato Libre
para Adultos que brida diferentes cursos de cagmagit profesional (cursos de cocina, computacion,
electricidad, carpinteria, entre otros).
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Los jovenes que cursan la orientacion Madera y Musb encuentran en su mayoria en una franja

etaria mayor a los 18 afios de edad, manifestaraiisel fendmeno de la sobreedad. En los ultimos

afnos, se observa en la matricula mayor numero geresuque de varones.

Provienen de hogares de bajos recursos socioecoo®nyien su mayoria conviven con padre, madre,
abuelos, hermanos y parejas. No estan emancipachigafmente a pesar de que, en algunos casos, ya

tienen hijos.

Es mayor el porcentaje de estudiantes que ha teggma experiencia laboral previa que quienes no
la tuvieron vy, principalmente, han trabajado emmelrcado informal. Aspiran a continuar estudios
superiores (principalmente carreras docentes),rpocarse a las fuerzas de seguridad (policia,

gendarmeria) e insertarse laboralmente.

En esta institucion, las practicas profesionaliearge realizan en el taller de carpinteria de daiar
escuela, el cual estd equipado con maquinariasrmarhientas de alta tecnologia. En el taller se
observa que algunas tareas estan divididas segyémeto. Por ejemplo, las mujeres realizan trabajos
con el torno para dar forma a los muebles y/o gigZa escuadradora para las medidas; en cambio los
varones realizan tareas vinculadas al uso dedassj la garlopa manual y la fresadora para eeadiz
pulido de las moldaduras. Sin embargo, otras taseascomunes a mujeres y varones, como es la
utilizacién de las computadoras para manejar logramas y realizar dibujos técnicos, para armar las
distintas piezas que pueda tener un mueble y dasgan los programas para que luego sea la

maquinaria la que ejecute los muebles segun siialise

Las PP, en esta institucion, son acompafadas pentEs que cuentan con una formacién especifica

en la orientacién, y que incluso tienen una inserein el ambito de la industria de la madera.

Acerca de la implementacion de las PP

- La perspectiva del supervisor y los directivos dek instituciones

El directivo de la escuela técnica de la orientaciéedera y muebleefiere a la formacién que reciben
los estudiantes y al espacio de las PP como “wréacéducativa valida”, en tanto durante seis aBos
brinda a los jévenes una formacion general y,\&ia especifica; que posibilita insertarse en elose

de produccidon de la industria maderera en los afites eslabones de la cadena que va desde la
produccion hasta la comercializaciéon de un muebte.sus palabras nos di¢e.) Es una oferta
educativa valida. Los alumnos de esta carrera regiformacion general y también toda la formacion

necesaria para administrar una empresa de fabriéacy ventas de muebles (desde el arbol hasta
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el mueble). Reciben formacion tedrica y tambiémfmion practica, donde aprenden a manejar todas
las maquinas y herramientas correspondientes...senmayoria a carpinteria, pero también de
electricidad, soldadura y herreria. (...) Cuentan coraterial suficiente para brindar una oferta
valida, cuentan con una carpinteria totalmente pgda con todas las herramientas y ademas con

bibliografia actualizada (...)

Como se puede apreciar enfatiza las habilidadessguedquieren en el taller de carpinteria donde
realizan las PP, ya que los estudiantes aprendemarsejar las maquinas y herramientas que
contribuyen a la insercion en el sector de produccomo Técnico en Industrializacion de la Madera
y Mueble; también menciona, el aprendizaje de mbédad, herreria y soldadura.

Por otra parte, el directivo plantea que el cursageloespacio curricular de las PP es obligatoso, a
como la aprobacion de un trabajo final para readbititulo de Técnico en Industrializacion de la
Madera y Mueble. Nos deci@:.) Los alumnos deben realizar sus practicas adeegecibir el titulo

en la misma institucion, porque es una obligaciGomo propuesta tenemos la aprobaciéon de un

Trabajo Final que consiste en Fabricar un muebnglizar los costos (...)

La vision que tiene el directivo respecto al espai® las PP se corresponde con la de docentes y
estudiantes, en tanto se valora y se considerdfisajivo realizar estas actividades. También hay
cierta coincidencia con lo establecido en el Dis@uoricular de la Madera y Mueble, en aquellos
puntos donde se menciona que, el Técnico en Indlimdcion de la Madera y el Mueble estara
capacitado, de acuerdo a las actividades que seroken en el perfil profesional, para: proyecgar

disefiar; preparar, y operar con maquinas, almagec@amnercializar.

Pero cabe mencionar que, en la implementacion sllPR, se dejaron de realizar las mismas en
ambitos exteriores a la escuela y se circunscabiat taller de carpinteria, argumentando la fdéa
recursos y de seguros contra riesgo de accideatasgs estudiantes. En ese sentido, se podria deci
que los jovenes, si bien reciben una formacion géryeotra méas especifica (técnica-tecnoldgica), no
se acercan con ello a ese tipo de practicas, comasthblece la Resolucién del CFE para el sector de
Madera y Mueble (2007), que pretenden ser situadasnarcadas en situaciones reales dentro de una

empresa o del mercado de trabajo.

En el caso de lodirectivos de la orientacion construccione® plantea que el espacio curricular de
practicas profesionalizantes comenzé a implementsel afio 2015, siendo obligatoria la aprobacion
del espacio curricular para adquirir el titulo deggdtro Mayor de Obras. Ambos directores consideran

a las PP como una efectiva aproximacion a situasioaales de trabajo, donde logran articularse la
12
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teoria y la practica. También explicitan, que pé&ena formacion tanto en competencias especificas

del sector productivo, como en habilidades sociaegsarias para el trabajo. Asimismo, coinciden en

la importancia de este espacio y en que los estigdido valoran y disfrutan.

Uno de los directivos deciaHby por hoy se volvié a modificar, hace cuatro mca afios, la curricula

de la escuela y ahora hay un nuevo espacio cuaicglie se llama practicas profesionalizantes.
Empezamos este afio nosotros y es la mayor aproXimact trabajo y a la fabrica, a la empresa.
Justamente ahora con las préacticas profesionalieanhtegramos en el taller (Teoria y practica).
Entonces el chico tiene que hacer todo lo que tgme hacer como una empresa. (...) ahora es
condicion para recibirse, hay que hacerla si o(si) La formacion plena del técnico esta conformada

por las dos partes las competencias especificas gdmpetencias personales y sociales”.

El discurso de los directivos es coherente con atcon de referencia del CFE para el sector

Construcciones Edilicias (2007), en cuanto propgune las PP se constituyan como un espacio para
posibilitar la aplicacién y el contraste de sabe@msstruidos en los campos de formacion establscido

(general, cientifico-tecnolégico, y técnica espea)f Ademas, establece actividades o los espacios
que garantizan la articulacion entre la teoria yuactica en los procesos formativos y genera un
acercamiento de los estudiantes a situacionessrealdrabajo. Finalmente, debe ser cumplida por
todos los estudiantes a fin de poder egresar, gpargsion docente, y la escuela debe garantizarla

durante la trayectoria formativa.

No obstante, hay algunos aspectos contrastablela gamspectiva de docentes y estudiantes en cuanto
a familiarizar al practicante con el ejercicio t€onprofesional, y los diferentes formatos y entaren
gue pueden organizarse las PP (cuestidén que retoroamas adelante).

- La perspectiva de los empresarios

Es interesante destacar que la vision de los dicsc{arriba descripta) contrasta con la que tidnsen
empresarios, en cuanto a la utilidad de la forrmagjde reciben los estudiantes en las escuelas

técnicas, para su insercion al sistema de produiccié

En este puntolos empresarios madererqsle empresas pequefias y medianas) de la localielad
Machagai, mostraron diversas opiniones (de tinteay acerca de la formacion para el trabajo en su
sector. En primer lugar, sostienen que no existeras de formacion para el trabajo en la localidad
excepcion de la escuela técnica. Desde su miradanstitucion educativa, si bien brinda una

formacion a los jovenes, la misma no es suficidntgue conlleva la necesidad de continuar formando
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y capacitando a los jovenes egresados que evemni@nse incorporan a las empresas. A su vez,
establecen como causas de esta deficitaria formagice las clases son mas tedricas que practicas, y
que fundamentalmente el oficio de la industria maxde se aprende, “observando” y “haciendo”.
También destacan que las maquinas con las queaceietaller de carpinteria son de alta tecnologia,
ello no concuerda con el sector de produccion, eameédida que no existen maquinas de alta

tecnologia en ninguna de las carpinterias y assnoadie la localidad.

En palabras de los empresarios, los jévenes:tiengn algunas experiencias previas, vienen can un
base y después aca en la practica se van haciend@ér ejemplo saliendo de la técnica tenemos que
formarlos en este rubro (...) tienen una base, p@rdonsuficiente, entonces hay que formarlos (...)
contribuye minimamente al sector de la madera. (NO. estan capacitados, es mas teoria que
practica ahi en la escuela, y aca es mucho mastipgaporque te formas y aprendes hacienden
relaciéon a las tecnologias mencionab@n.) pasa también que en la escuela técnica hayhasuc
maquinas de altas tecnologias y aca no hay essericabajan con esas maquinas, te puedo asegurar

gue ninguna carpinteria y aserradero cuenta coal|

Hay que considerar que, si bien los empresariodi@anreconocen que la escuela proporciona una
cierta formacion de calidad, pareciera recaer eadponsabilidad individual de cada joven estudiant
si se capitaliza o no esa formacién. Los empresanadereros expresdra escuela técnica tiene una
buena calidad educativa, pero depende del integésatla chico (...) y de cémo lo aprovecha en su
propia salida laboral.Asi también un artesano manifestaba (si.ayuda, los forma (...) conozco
algunas personas que salieron de ahi y son muydsuieicluso pusieron su propia empresa (...) por
lo que escucho debe ser una de las mas buenasptetamporque los chicos salen con un titulo ya,

ahi ya depende de cada uno y de qué hacen coruessaten aprendiendo.

Es importante también destacar cierta mirada p@yarde los empresarios respecto de los jovenes.
Mencionan que los jovenes no tienen un interédgranarse o capacitarse en lo vinculado al sector,
siendo muy pocos los que estudian con dedicacida escuela técnica y, cuando egresan, les cuesta
poner en practica lo aprendidms “jovenes” no asumen sus responsabilidadesjeren interés por
trabajar y estudiar (...)Otro problema adicional que presentan es que cuasdoévenes se acercan a
pedir trabajo en las empresas, hay un alto poneeqtee ingresan al mercado laboral sin experiencia
previa, viéndose obligados a ensefarles el ofiem.relacion a ello, un empresario expresaba su
malestar cuando deci@:.) nosotros le traiamos, le ensefiamos todo pomu tienen experiencia y

después cuando aprenden se te van, ese es el ipelojee tenemos en los jovenes, que vienen sin
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experiencia y vos te tomas el trabajo de ensefigrlesando aprenden dejan (...) el joven de hoy,

porque llovid, porque salio y vino muy tarde yauene.

Para el caso desector construccionessi bien no se realiz6 una indagacion directa tmm
empresarios, fue posible retomar algunos aportaekza€os por el supervisor entrevistado, quien
expuso que una de las limitaciones que se prespatarla realizacién de las PP fuera de las essuela
tiene que ver con la eleccion que realizan lasdga®mpresas a la hora de generar convenios. Estas
empresas, seleccionan las escuelas segun las aslaelgs mas requeridas y segun la localizacion
geogréafica de las mismas, generando que sean niagotpéneas las experiencias de articulacion,

incluso entre escuelas de localidades vecinas.

El supervisor decia’En las escuelas del centro, el impacto que laangies empresas tienen es
distinta al de las escuelas periféricas. Las estaipleriféricas tienen mas dificultades en encosgar
digamos... con el mundo laboral empresarial. Sin egWalos chicos que obtienen mejores
resultados no solo culturales, cientificos, eduazisino laborales, son los de la periferia. Sadae
mayor inclusion laboral tienen respecto a los dehtco. Lamentablemente, desde mi punto de vista,
ese apoyo de las grandes empresas, de los gramdpssgeconomicos no se da en las escuelas de la

periferia (...)

Esto también fue corroborado por uno de los direstgue expres6Eh electromecanica se hace de

una manera y en Construcciones de otra porque @agbnes es mas facil. se van a las obras, hay
obras en todos lados. En cambio, en Electromecana@day mucho. (...) Entonces el afio pasado
hicimos con una empresa de aca (del Chaco) todsistama de alarma y de seguridad y la practica

fue instalar alarmas aca en la escuela.”

De esta manera, es posible observar que algunesi@giades presentan mayor facilidad para realizar
convenios con empresas, pero, sin embargo, hagegiacar que el entorno para la realizacion de las

PP sigue siendo el &mbito escolar.

Algunas de estas apreciaciones se relacionan cplamteado en el Informe de Demandas Laborales
en la Argentina 2016, donde también aparecen afgaspectos criticos. En el mismo se establece que
la mitad de las empresas que realizaron busquedasrélles técnicos afirmo tener dificultades para
encontrarlos. Como principales limitaciones meraiora falta de competencias técnicas de los
postulantes (ligadas al conocimiento especificaestds disciplinas necesarias para el puesto) y la
falta de experiencias previas; destacandose quendbgsidades socioemocionales no suelen ser

consideradas como mayores limitaciones.
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Asimismo, las empresas perciben deficiencias résmeta ETP, destacandose la insuficiencia de las
habilidades practicas al momento de insertarsd @mleito laboral. Esto incluye tanto las actividade
practicas dentro de las instituciones educativasocen experiencias de trabajo en las fabricasogotr
establecimientos productivos. Alertan sobre la iatisede programas formales de articulacién entre
las entidades académicas formadoras de professopdtrnicos, y la actividad productiva en ciertas

regiones del pais.

Otras cuestiones identificadas como deficitariatasrETP son los aspectos ligados a los contenidos
curriculares. En relacién a su pertinencia, deadsetcepcion de las empresas, se establece qua buen
parte de los egresados no alcanza a adquirir legcanientos técnicos necesarios para desarrollar su
actividad laboral, y que las curriculas suelen quedesactualizadas respecto a las tecnologias
utilizadas en los sectores productivos. Ademag,aaleficiencias respecto a la calidad técnica camo

los valores, y la inculcacion de la “cultura deltajo”. En cuanto a las habilidades socioemocisnale

conocimientos generales, las empresas destacanpatmente la necesidad de trabajar en las escuelas

sobre los aspectos motivacionales, de disciplinaaib@jo, de responsabilidad y compromiso.

- La perspectiva de los docentes:

Los docentes de la orientacion construccignesencionan que en la institucion se adoptan
modalidades de PP que puedan ser realizadas déekr@spacio escolar, y asi controladas y
supervisadas. Algunos docentes, mencionan queanli@yas jovenes a observar obras en construccion
en la comunidad, mostrandoles determinados corgepiro a la hora de realizar algun trabajo
concreto, por cuestiones de seguridad, se reatieatro de la escuela; ademas de que las empresas
tampoco tienden a responsabilizarse de tener astedi realizando practicas si les representa algin
riesgo laboral. Expresaron que resulta dificuli@sarticulacion entre teoria y practica, ya queeeg

se enfatizan los conocimientos cientifico-técnieos el trayecto formativo, y se deja de lado el
desarrollo de habilidades que se adquieren eratdipa, justamente por preservar a los estudialeies
contacto con los riesgos del trabajo, exteriorasescuela.

Un docente ilustro estas diversas problematicammo a las practicas, cuando nos dib:mismo
profesor de la catedra no te exigia que vos desheyractica, (...) Y se enojo el profesor con
nosotros porque pedimos material que se estaba aamao en la escuela técnica (...) y nosotros le
sacabamos a los chicos a hacer mezcla, que algsmdsan todo pitucos y se tenian que ensuciar con
la mezcla. Después se dieron cuenta que el tatlegra venir coquetos, sino que se iban con cal. Eso

es lo que no entendian algunos profesores, quallet tes para que practiquen, no para que den
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teoria. Ellos estaban con su power point, y noarvéiegar a nosotros con la plomada, el balde y la

cuchara se querian morir los dos (...)

Retomando el marco de referencia del CFE paracgbrseonstrucciones edilicias (2007), se observa
que en la concrecidon de las PP el objetivo de fanzar a los estudiantes con las practicas y el
ejercicio técnico-profesional, mediante diferentexlalidades a llevarse a cabo en distintos entgrnos
organizarse a traves de variado tipo de activida#esncuentra, por lo menos, con ciertas limiteso
de acuerdo a lo planteado por los docentes. Es, degpractica no resulta suficiente para que los
estudiantes conozcan las caracteristicas reales dduaciones de trabajo que enfrentaran erctdrse
productivo y en la dindmica laboral.

Por su parte,dos docentes de la orientacion madera y myedkpresaron que a los estudiantes les
resulta una experiencia significativa las PP, apde que se dejaron de realizar fuera de la es(aiel

modo de “pasantias”) y que actualmente se dan tafiexl de carpinteria de la institucion.

Nuevamente, se fundamentan estas modalidades, posilalidad de riesgos de accidentes y que la
institucion no cuenta con seguros para que losliesties puedan realizar sus PP en las empresas del
sector. Otro motivo, tiene que ver con el finanéento otorgado por el INET y el Plan de Mejora que
equipo el taller de carpinteria con maquinariaglyamientas de alta tecnologia, y por ende setmten
hacer uso de este equipamiento.

Un docente lo expresaba de este m@do)y para mi les sirve totalmente porque yo fui alony las
hice también. Es significativo. (...) cambié un pacepartir del nuevo modelo social que tenemos
porque antes por ejemplo nosotros ibamos y haciamogosturas en todos los lugares de Machagai,
como asilos de ancianos, escuelas. Haciamos pasaeti todo lo que fuera instituciones del medio
(...) pero después aparecio el problema de los antédede los chicos, si nosotros tendriamos al
menos un seguro para esos chicos y un respaldoEsa)fue un poco el detonante del por qué se
dejaron de hacer las practicas profesionalizantdseen, y por otro lado, también vino ayuda
econdmica con la Ley Técnico Profesional (...) canmpiéstra escuela con los planes del INET, los
planes de mejora desde la adquisicion de maquimeaderiales. Y entonces practicamente no hace
falta salir a la calle para aprender. Se aprendeles mismos talleres, antes por ejemplo no tenias
cables, no tenias llaves, las herramientas de t@@&oompen de la nada, y un chico tambésta
aprendiendo; y es justo, también, que en algunasudgracticas rompa herramientas (...)
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Como se aprecia, los docentes comparan las PPtat jégenes con las que ellos tuvieron en su

formacion, las cuales les resultaban muy signifieaty de gran aprendizaje, y donde pudieron tener

un contacto con las instituciones del medio.

Estos docentes, valoran el lugar que ocupa la kstéenica en la localidad (mas alla de que las
propuestas educativas siempre pueden ser mejorgdas} hay efectos formativos que quedan en los
jovenes estudiantes a su egreso. En este sengici@nd...) es clave la escuela técnica en Machagai.
Tendr& sus errores. Yo como docente me doy cuentael se podria aprovechar mejor a la escuela
(...) pero vos pensas un alumno egresado de acamaninimo conocimiento con el que salga, por
mas mal alumno que haya sido son seis afios quedestio de la escuela y esta viendo el
movimiento, lo esta asimilando visualmente o lo sgeey eso le da animos (...). Pero te digo si vos
me decis si tu alumno esta capacitado y deber&lespero yo sé que cuando vos salis a la calie ah

empezas hacerte, le pasa al técnico, le pasa dabdaa docente, a todos los profesionales.

Pero también ven como una dificultad que los eahids que cursan la orientacion madera y mueble
no tengan posibilidad de realizar sus practicasl eector de produccién de la industria madereara, q
se encuentra tan arraigado en la localidad de M@ath®ecian:Es un poco ilégico ¢no? Porque
pensar que Machagai tiene mas carpinterias quesotubros. En electromecanica afios anteriores

estaban yendo al hospital a hacer instalacionestet@&s especificamente, reparaciones a escuelas.

Podemos sefalar que los docentes de ambas orr@acomparten la vision de que la realizacion de
las PP, tienen limitaciones respecto a los espaciosdalidades de implementacion. En cierto
sentido, no logra concretarse plenamente lo queoteativa establece (por el Consejo Federal de
Educacién) tanto para el sector de construcciodéisias como el de madera y mueble; cuando se
busca familiarizar a los estudiantes con las prastiy el ejercicio técnico-profesional mediante
diferentes modalidades a llevarse a cabo en distietornos reales y organizarse en varios tipos de
actividades. En especial, en Machagai, se obsandifitultad de implementar las PP en entornos
como “unidades productivas” que sean proximas adempefio laboral de un técnico en
Industrializacién de la Madera y el Mueble; adem@gjue en la localidad las empresas del sector no

estan predispuestas para que los jovenes estuglr@alecen alli sus practicas.

- La perspectiva de los estudiantes

Desde la perspectiva de lestudiantesaparecen también diversas valoraciones y/o sigoibnes en

torno a las PP.
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Una primera cuestion que llama la atencion, endids escuelas técnicas del Gran Resistencia-
Orientacion Construccioneses que la mayoria de los jovenes expresaron lmer healizado practicas
profesionalizantes, solo un 24% de los encuestadusfestd que si realizo dichas practicas. Cuando
se indagd acerca de estas respuestas con algdaorantes claves, expresaron que las actividades
qgue realizan dentro de la escuela no son consiaeré percibidas) como practicas, en tanto una
practica genuina tendria que ser aquella que $ra@m un ambito externo a la escuela. Esto tambié
evidenciaria una cierta dificultad en cuanto al plimiento de la normativa vigente (Ré¢’ 15/07
Anexo Il, 2007)que plantea que la escuela debe garantizar lasiRAtd la trayectoria formativa de

los jovenes.

En el caso de los estudiantes, que declaran habkzado dichas practicas, resaltan como aspectos
positivos: que se tratd de una buena experiergipps$ibilidad de lograr un aprendizaje y la practic
profesional antes de egresar, que facilita el @stydla aprobacién de algunas materias, y la
adquisicién de cierta autonomia personal. Ademésasideran que les resulta muy util para el
desempeiio laboral por la cantidad de conocimiemidguiridos propios de la orientacion, y
aprendizajes que favorecieron el desarrollo conrohsenano. Expresaron la importancia de la
educaciéon técnico- profesional para continuar éstutb y desempefiarse en el sector. También
destacaron la utilidad de lo aprendido para aplasconocimientos a la vida cotidiana, y que hizbil

a una insercion laboral directa e incluso porquailentacion brinda mayores posibilidades laborales

Sin embargo, algunos estudiantes que realizaronPRstambién expresaron algunos aspectos
negativos. Por un lado, la demanda excesiva deptigpersonal, que los retrasaba en otras tareas
escolares, y por otro, que lo aprendido no lesltedsa tan Gtil ya que no continuarian estudiando

carreras afines al sector o no se insertariandfthente en el mismo.

De este modo se observa que en cierto grado lasé?Pan a los estudiantes a la practica profesjonal
les permite aprender mucho més de lo previsto srcémpos de formacion establecidos. Pero al
mismo tiempo, estas actividades resultan insufieepara otorgar un conjunto de competencias que

los estudiantes necesitan a la hora de insertdrabajar y desplegar lo aprendido en la ETP.

En el caso de la escuela de Machagegntacion madera y muebleson respecto a las actividades
gue realizan en los talleres, los estudiantes raran la realizacion de tablitas, colocacion gaga
de sillas, entre otras. Las mujeres, en particutlizan trabajos con el torno y la escuadradora y
manejan los programas de las maquinarias; en calobivarones tareas vinculadas al uso de las

sierras, la garlopa manual y tupi (fresadora peathzar el pulido de molduras).
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Los estudiantes destacan que “se aprende mas” @wealkizan las practicas en el taller de carpiateri
y que les permite entender actividades que sudidaes realizan en el trabajo cotidiano (aquellos g
se dedican por ejemplo a oficial de sierra, teraigrade muebles, entre otras). Pero también, otros
jovenes estudiantes, toman estas actividades camdistraccion y entretenimiento, ya que al ser una
escuela que funciona en el turno nocturno y, dasonguchos de ellos/as tienen actividades laborales
durante la jornada, llegan a la noche cansado®gpeicio de las practicas les permite tener urpbem

para “despejarse”.

También destacan que la realizacion de las PPeacatros beneficios, como ser: la experiencia previ
en el tema muebles y artesanias; y un oficio qee@ser la posibilidad de un desempefio a futuro.

Reflexiones finales:

Después de este recorrido, donde nos propusimes haa caracterizacion del espacio de las PP, no
solo desde la normativa vigente, sino desde lasreqrias concretas que se llevan a cabo en algunas
escuelas técnicas de la provincia del Chaco y exanpo las voces de sus protagonistas, encontramos
diversas cuestiones que ponen en evidencia la efidgadl que tienen esos procesos reales de

implementacion.

Es evidente que las propuestas derivadas de lasatisas son lineamientos que se suponen seran
aplicados y produciran ciertos resultados pero gquplementados en cada institucién en patrticular,
con su contexto comunitario y con sus protagonti@€ipales, generan resultados y experiencias que
no siempre son “previstas” asi como tensiones amembo de definir lo que se entiende por

“formacién” o por “practica” (como vimos en el cade los jovenes).

Como nos dice Ferry, G (1990) la formacién se ibscen un contexto historico y cultural, es un acto
complejo, que implica un trabajo sobre si mismodiaeo” por dispositivos y por otros sujetos; y que
no puede concebirse, solamente, como la apropia@drbjetivos, modalidades y medios en funcion

de los deseos de las instituciones.

Ademas, vale destacar cierta coincidencia entrpdespectivas de supervisores, directivos, docgntes
estudiantes de las escuelas técnicas estudiadasaeto a la importancia y sentido que le asignian a
educacioén técnico-profesional, con algunos matitifesentes, pero que claramente la diferencian de
otras escuelas secundarias. Destacando el lugtmlcgne tienen las actividades de tipo tedrico-
practico en la formacion, y el valor del titulo né&o profesional en cuanto habilita y/o facilitaaun

insercion en un mercado laboral cada vez mas cgompleompetitivo.
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Para finalizar, retomando el analisis de los mad® formacion propuestos por Ferry, G (1990) es
posible concluir en que tanto las normativas cgamtamo la perspectiva del supervisor, los direstivo
y empresarios se aproximan al modelo centradosadguisiciones, con una clara idea de ampliar y
perfeccionar conocimientos a fin de garantizar ivelndefinido de competencias en términos de

conocimientos, comportamientos y habilidades, pegpdos para el desempefio profesional.

En el caso de los docentes, es posible identiinarperspectiva mas cercana al modelo centradb en e
proceso, donde la incorporacion de aprendizajes rethcionada con la vivencia de experiencias

individuales y colectivas en la practica misma,cauenno pueda concretarse efectivamente debido a
las limitaciones que tienen con respecto a las huadkes y espacios para realizar PP fuera de las

escuelas.

Por su parte, retomando la perspectiva de los iestied, observamos que se aproxima al modelo
centrado en el analisis, ya que los jévenes exprasender continuamente y resignificar las acsone
formativas, en cada situacion y de acuerdo a soigeptros personales de vida, lo que incluye sus

experiencias actuales; expectativas y/o posibigdadfuturo.

Es posible pensar que en estas perspectivas snewd algunos aspectos de cada modelo y que, a la
vez se complementan de una u otra manera, dandtaale la diversidad de significados que surgen a
partir de una misma accion formativa. En este dentios permite interrogarnos respecto de como
acercar estas perspectivas, de qué manera cobcaradialogo, y favorecer asi tanto el

perfeccionamiento como la experiencia de formaqide se brinda en este espacio curricular.
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