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1. Introduccion
La localidad de Virasoro, esta ubicada sobre kamational N° 14; a 323 km de la capital correngina
a 969 km de la Ciudad Autonoma de Buenos Airexdascida como la capital provincial del mate,
de la foresto-industria y la capital nacional ddbi. Es el centro de uno de los polos economicds de
provincia de Corrientes (los otros son el comp&porientes-Resistencia y Paso de los Libres) yel g
posee la mayor proporciéon de empleo joven registdadla provincia (13,8%).
Segun un informe del Banco Mundial (2009), el septoductivo mas dinamico en la provincia es el
forestal. Actualmente Corrientes posee el 38% dwmipeerficie forestada del pais. Esto genera 35.000
puestos de trabajo directos e indirectos. Sin egaohda provincia se encuentra en una etapa indgien

dentro de las distintas fases de desarrollo podiblen complejo foresto-industrial.

Corrientes esta dividida en cuatro cuencas foest@uenca Noreste, formada por los departamentos

de Santo Tomé e ltuzaingd; Cuenca Centro-Nortelgsadepartamentos de Concepcion, San Miguel y

Saladas; Cuenca Sureste, integrada por Paso débles y Monte Caseros, y Cuenca Suroeste, por

Goya y Esquina. La Cuenca Noreste es la que caentenas superficie forestada y mayor cantidad de
ofertas de formacion para el trabajo en el se&opolo de desarrollo se encuentra en la localdad
Virasoro (Departamento de Santo Tomé).

El objetivo de esta ponencia es describir y anallaatrama de formacion para el trabajo de

instituciones (educativas, gubernamentales y nceempalmnentales, empresariales) que configuran el
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sector foresto-industrial de Corrientes a partir pi#o generado por la localidad de Virasoro. Nos
preguntamos ¢ qué caracteristicas tiene la conéigurasocioproductiva local en el sector forestal?
¢, Qué tramas de instituciones y de actores sedajeste sector? ¢ CoOmo se plantean las interredscion
y qué alcances tienen? ¢Qué estrategias y l6geasalon despliegan los actores involucrados para
acompanfar la formacion para el trabajo de los jésry, COmo se negocian y articulan las ofertas y las
demandas de los diferentes actores? ¢Qué tensigmedlemas se generan en su desarrollo? Para
ello, en primer lugar, presentamos el marco cometptlos antecedentes de este estudio. En segundo
lugar, describimos la configuracion socioproductleaal, partiendo de informacién educativa y
laboral de la provincia, para focalizarnos luegoeesector forestal. En tercer lugar, detallamas la
caracteristicas de las instituciones, los actoréss\estrategias que desarrollan para acompafar los
procesos de formacion para el trabajo de los j&aene
Trabajamos con datos provenientes de fuentes paspaparticularmente entrevistas a docentes,
directivos, técnicos de organismos de gobiernocifurarios, empresarios y estudiantes asi como
analisis documental de fuentes secundarias prosiel® la normativa, informes técnicos, datos
estadisticos, material periodistico.
Cabe mencionar que esta ponencia forma parte geayecto de investigacion mayor denominado
“Formacion para el trabajo para jovenes y trayésosocioeducativas y laborales. Andlisis de la
articulacion entre el mundo laboral y educativo saictores productivos especificos de Chaco y
Corrientes” acreditado por la Universidad NaciatellNordeste y desarrollado en forma conjunta con

el Ministerio de Educacién de la Provincia de Gotes.

2. Marco conceptual: Tramas, participacion, liderazgo
Sobre los bosques tienen injerencia una amplicedad de actores, quienes atribuyen diferentes
valores a los bienes y servicios que éstos brigdaor o tanto, poseen distintos intereses. Asimis
y simultdneamente, estos actores hacen uso deunares de los bosques y areas naturales de
manera desigual. Es asi que algunos actores parcialores positivos y otros negativos. Y pueden
influir de manera positiva 0 negativa, mantenerseia posicion neutra o ser indiferentes. Por eso,
cuando se consideran los bosques, es conveniem&demr a todos los actores (Argentina,
Presidencia de la Nacion. Secretaria de AmbieRtesarrollo Sustentable de la Nacién, 2010).
Como primera aproximacion definimos algunos térmistaves que nos servirAan como andamiaje
conceptual para entender el entramado de actoeepayticipan en el sector foresto-industrial en la
localidad de Virasoro-Corrientes. Partimos del epte detramas, por ser el que nos permitio

comprender los vinculos locales que se tejen atiferentes instituciones y la importancia que
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revisten los aspectos colaborativos y asociativogoeno a la construccion de los mismos. Son
distintos los trabajos vinculados al tema (Jac#@omp.-, 2016) y, en su mayoria, lo analizan colmo e
tejido que se da entre instituciones (educativaspresas, organismos gubernamentales y no
gubernamentales) y sus actores respecto a cierwsstde interés, puntualmente, en el caso que nos
ocupa, la formacion para el trabajo en el sectoesto-industrial. Estas tramas proponen, como
veremos mas adelante, distintas alternativas cositbpos en funcién de intereses institucionales y
colectivos. Pueden ser verticales u horizontaleari(@, 2016). Las tramas verticales vinculan
instituciones de distinto nivel jerarquico, miestigue las tramas horizontales articulan el trabajo
red.
Otro concepto fundamental para nuestro analised dsparticipacion, en tanto nos permite analizar
el rol que cumplen las instituciones educativag geetor productivo como moduladores de ciertas
practicas y posicionamientos que pueden operar dacaildadores o condicionantes de la intervencion
en un determinado sector. Al respecto, Pérez Rub@raisén (2013) llaman la atencion sobre la
importancia de comprender las practicas participatien ambientes especificos y reconocen sus
caracteristicas sociales, locales y politicas,izéradlolas como una problematica compleja atravesada
por tensiones y condicionada por numerosos facteresu doble caracter de discurso y de practica.
Este enfoque nos permite destacar la condiciorralgtipa social y situada de la participacion ytan
medida vinculada a grupos y actores especificas [eticularidad, tal como sostienen las autoras,
habilita a pensarla desde diferentes dimensiorjes) tina asociada a su contexto socio-historic@ otr
centrada en los aspectos institucionales de lggogrihistoria, trayectoria, lineamientos politi@s
ideoldgicos); y finalmente, una Ultima referida @s Isujetos que las conforman (sus perfiles,
trayectorias personales, modos de relacion, maotivas e intereses en torno a las experiencias
participativas)”. (Pérez Rubio y Oraison, 2013:.20)
Las autoras sostienen que las practicas partiegstiasi, pueden desarrollarse tanto en contextos
signados por la maxima asimetria como en otrososmjlie prevalecen criterios de horizontalidad
habilitando las posibilidades de incidencia enolad de decisiones. En igual medida, y segun sea el
propio posicionamiento de los sujetos implicadass hctores pueden ir desde un minimo de
involucramiento hasta la intervencion conscientaraldte el proceso pueden operar ciertos factores
movilizadores que deriven en efectos “no previstes”la comunidad, promoviendo procesos de
organizaciéon de los actores destinatarios que piersu capacidad para interpelar a otros actores e
instituciones” (Pérez y Oraison, 2013).
Asi como las tramas institucionales se tejen deemaawertical y horizontal, la participacion de los

actores también se desarrolla de forma verticarizbntal, muchas veces favorecida por esas mismas
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tramas. En el caso de la participacion verticahcBéz Vidal (1991 en Pérez Rubio y Oraisén, 2013)
habla de dos tipos: desde arriba y desde abajstroodas en base a esquemas de poder de las
instituciones y empresas, asi como de sus actioagsarticipacion “desde arriba” esta vinculada con
las estructuras o canales institucionalmente estamlds para posibilitar la participacion. En tal
sentido, el contexto institucional facilita o inkita participacion pero, por si s6lo no es sufieies no
conecta con un deseo o necesidad de participaléd®sajo”. La participacion “desde abajo”, nos dice
Sanchez Vidal, se ve altamente facilitada por &sates institucionales corriendo el riesgo, si€ato
existen o se instauran, de que los actores nocipami efectivamente o bien de que decaiga la
participacion frente al desgano que genera la feteanales y motivacion.
Al analizar las tramas, también vimos la importande considerar otros conceptos, como los de:
acuerdos, alianzas, negociaciones, intercambiosetsos, concertaciones, intereses que se ponen en
juego para la seleccién de alternativas posiblesrgalizacion de actividades. Todos ellos configur
los procesos sociales e institucionales que se teje esta trama, interviniendo en el disefio e
implementacion de estrategias institucionales,odg®dcion, de financiamiento, de participacion tanto
en el ambito educativo como laboral, institucior@io local y regional. A lo expuesto agregamos las
nociones de resistencias y oposiciones que pue@meray conflictos, como también nuevas
alternativas como resultado de posibles cuestiogrdos a las actividades, practicas, normas
propuestas por otros.
La necesidad de incluir los conceptos anterioregesde la mano de la micropolitica, que pone en
evidencia la importancia de analizar tales procesnso arenas de disputa, ya que involucran a una
variedad de actores sociales, con intereses y gmirgas diferentes (e inclusive contradictorios)
respecto a las lineas de intervencion propuestasynydiversos grados de poder para facilitar u
obstaculizar dichas acciones. Esto da lugar a ahsende las l6gicas y conflictos institucionatpse
atraviesan y terminan moldeando la concrecién sieodditicas (Ball, 1989). La politica ha sido casi
siempre visualizada como un conjunto de practieasjdrcicio y disputa por el poder en un ambito
especifico de la vida social, fundadas en las feregalmente instituidas del poder politico debh#st
(Milstein, 2007). Pero nosotros vamos a alineanwsalgunos antropélogos que lejos de pensar que
hay un corte entre lo que es politico y lo quemed, pretenden entender mejor cOmo se entrejen las
relaciones de poder, sus ramificaciones y las igagct las que dan lugar. La investigacion traa a |
luz los lugares de lo politico que no corresponderesariamente a nuestra percepcion empirica, que
tiende por su parte a limitarse a las instanciagdtes de poder y a las instituciones (Abélés, 2008
En este marco recuperamos la nocionliderazgo, en tanto nos permite analizar la capacidad de

ciertos actores para coordinar y vincular a otugstss en el disefio e implementacion de acciones
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institucionales como interinstitucionales necesaria nocion de liderazgo se vincula estrechamente,
en el tejido de redes, con el poder, la cultura simbolico. Ademas, dicha nocion es funcional ea u
doble logica: de integracion sociocultural y ddcafécion sistémica. Por ello, se concluye que la
existencia de poderes regionales es un fenbmenodgbe comprenderse en el contexto de la
formacion de las instituciones e inclusive hastdodegobiernos (Castro Domingo, P. y Rodriguez
Castillo, L., 2009).

3. Antecedentes
Uno de los principales antecedentes de esta pa@peasi un proyecto de investigacion mayor,
denominado “Formacion para el trabajo para joveyndsayectorias socioeducativas y laborales.
Andlisis de la articulacién entre el mundo labgraducativo en sectores productivos especificos de
Chaco y Corrientes” que, como dijimos anteriormgesta acreditado por la Universidad Nacional del
Nordeste y desarrollado en forma conjunta con ehidterio de Educacion de la Provincia de
Corrientes. También nos valimos de una publicaeidterior presentada en el Congreso Regional de
Economia del Norte Grande titulada “Las ofertadateacion para el trabajo en el sector foresto-
industrial de la provincia de Corrientes” (D’Andrgatros, 2016). De ella rescatamos la clasifiaacio
de formacion orientada a distintas etapas de l@&neadgroductiva del sector foresto-industrial,
distribuidas asistematicamente en las diferentesncas forestales, que responden al diagndstico
realizado por el equipo a cargo del PEFIC (Planagésgico Foresto-Industrial de Corrientes) pero con
distintos grados de aceptacion por parte de lodindémrios. Estas propuestas se ofrecen
progresivamente desde la cuenca del NE, particelaien Virasoro, hacia la cuenca NO, con énfasis
en Santa Rosa, luego se extiende hacia el SE, lastrdudades de Paso de los Libres y Mocoreta v,
finalmente, a la cuenca SO.
Del sector foresto-industrial en la provincia der@gmtes también consideramos como antecedentes
algunos trabajos de investigacion realizados porINTA (Instituto Nacional de Tecnologia
Agropecuaria) (Ruizdiaz y Zimmeramann, 2008; Spl@012). Estos estudios se refieren a la
transferencia y generacion de tecnologia paradar@aforesto-industrial en la provincia.
Dentro de nuestro mismo equipo de investigaciéoreZl se dedica al estudio de la formacién para el
trabajo de los jovenes del sector forestal en @cGhlLa diferencia con nuestro trabajo es que an es
provincia los bosques que se comercializan sornvosaty en Corrientes se trabaja con bosques
cultivados (Florez, 2016; Florez y Butti, 2016 ypiels y D’Andrea, 2016); y Luraschi y otros estudian
la formacién para el trabajo de los jovenes detoseconstrucciones en la provincia del Chaco
(Luraschi, 2015; Luraschi, Gallo y Cardozo, 2016tdschi, 2016 y Luraschi y Butti, 2016). Si bien se
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trata de otro sector productivo, compartimos ebgué, los conceptos, la metodologia. En esa misma
provincia (Chaco), Cuadra (2009) estudia el sefdmstal desde el punto de vista geogréfico. Sus
trabajos nos sirven de base para analizar el canggre nos ocupa.
A nivel nacional, tenemos los trabajos de Peirarmirgs (Peirano, Bustos Hinostroza y Nahirfiak,
2009; Peirano, 2012 y Peirano, 2015). Estos autoossrevelan la importancia de la localidad de
Virasoro, no solamente para la region sino papmid. Otro antecedente importante de nuestro trabaj
es el libro que compilé Jacinto (2016) “Proteccs@cial y formacion para el trabajo de jovenes en la
Argentina reciente. Entramados, alcances y tensiobe él recuperamos principalmente la nocién de
tramas. De los capitulos de esta obra, particulaenestan vinculados a nuestro trabajo, aquelles qu
se refieren al sector construcciones (Sosa, MidleyaFreytes Frey, 2016). De ellos consideramos
algunos conceptos claves y modos de abordaje gsig@mnitieron repensar la l6gica de nuestro
estudio.

4. Configuracion socioproductiva local: Provincia de @rrientes y localidad de Virasoro,
educacion y empleo juvenil, sector forestal

La provincia de Corrientes esta ubicada en el mbedde la Republica Argentina. Es una de las
provincias que posee los mas altos niveles de ab@lémo y las tasas mas bajas de actividad
ocupacional del pais. La matricula de la educas&oundaria fue la que mas crecio en los ultimos
afos debido al impulso de la obligatoriedad detlnyvla creacion de nuevas ofertas. Segun el dltimo
Censo Nacional de Poblacion y Vivienda del 201095% de los jovenes correntinos de 12 a 14 afios
asistia a algun establecimiento educativo. Esteembaije disminuia a un 78% en la franja de 15 a 17
afos. Pero el hecho que estos jovenes asistarstainai educativo, no implica que estén en el
curso/afio que les corresponde por la edad. Exg@pos que todavia no tienen acceso al nivel
secundario por cuestiones geograficas (falta deraata en el ambito rural). Por otra parte, el deoe
a la educacion compite con el derecho a trabajarweces, con la necesidad de trabajar o de cumplir
con las obligaciones de cuidado (de hijos, hermapasires y/o abuelos). Sin olvidar a los
adolescentes y jovenes que no estan en el sisthimate/o ni en el productivo.
Segun los datos del dltimo afio registrado (201&Y, thayor porcentaje de repitencia (10,52%) y de
sobre-edad (46,62%) en el Ciclo Basico. Y si biag mayor porcentaje de abandono en el Ciclo
Orientado (9,89%), estos datos estan por debaja deedia del pais (13,61%). Sin embargo, en el
Ciclo Basico, Corrientes es una de las provinciadas que el mayor porcentaje de estudiantes
abandona la escuela (9,68% abandonaron la Secandaando el porcentaje en el pais es del 8,24%)
(Argentina, DINIE, 2016).
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Respecto a la participacion laboral, existe un legeemento en la participacion juvenil en el Natee
Argentino. No obstante, podemos sefalar que lcengs ingresan al mercado de trabajo con mejores
niveles educacionales, debido a que se evidenaanayor permanencia de los jovenes en el sistema
educativo. Como resultado de este proceso habaianemor presion en la oferta laboral juvenil y una
mayor calidad de la mano de obra de los jovenesaqgeceden al mercado de trabajo, lo que tenderia a
favorecer la insercion laboral juvenil (BarbettzRer y Sobol, 2014).
Segun un informe del Banco Mundial (2009), el septoductivo mas dinamico en la provincia es el
forestal. Esta actividad se expande practicamentéodo el territorio del pais, pero tiene mayor
concentracién en la zona norte. Con regimenesataqmiéon por parte del Estado y amplias ventajas
agroecoldgicas para la forestacion, el crecimiémtestal en la Argentina proviene de la expansién d
los bosques cultivados. Se estima que la tasardsté@ion en los Ultimos afos ha sido de alredeelor
50.000 has. anuales, aumentando la superficietébespecialmente en la provincia de Corrientes, qu
es la menos industrializada de la region (PeirBostos Hinostroza y Nahirfiak, 2009).
Para el 2004, la provincia de Corrientes tenia08b 3le la superficie forestada del pais (Ruizdiaz y
Zimmermann, 2008). Actualmente posee el 38% ypjanmMisiones y Entre Rios, suman el 80% de la
superficie forestada del pais (Corrientes. Gobidtravincial, 2018. Los ultimos datos indican que
en la Provincia de Corrientes existen 450 mil treets plantadas con especies de rapido crecimiento,
fundamentalmente pinos (70,53%) y eucaliptos (28)22 convirtiendola en la provincia
mesopotamica con mayor superficie forestada contassmpromedio de plantacion de 25.000 ha. por
afo. Esto genera 35.000 puestos de trabajo directwhrectos (Solari y otros, 2012).
La situacién laboral de los trabajadores, en génexaaracteriza por ser precaria y de baja itads
En el sector aserradero sélo el 40% estan emplead@stablecimientos con un proceso industrial
integrado. El 47% no tiene seguro a través de ARSeduradora de Riesgos del Trabajo). En las
carpinterias, el grado de informalidad en la querap es alto, como lo es también el grado de baja
calificacion. Si bien el 87% del total de empleagosee algun tipo de instruccién, sélo el 39% de
ellos tiene educaciéon secundaria o superior (Quege Gobierno Provincial, 203
Por otra parte, el sector foresto-industrial sactariza por la presencia de puestos laboralestale a
riesgo. De acuerdo a un estudio realizado, ungpati@orcion de las ocupaciones mas riesgosas en el
sector estan cubiertas por personas de bajos sigeleducacion formal (Peirano, 2015).
En Corrientes, como mencionamos en paginas ardgsriexisten cuatro cuencas forestales: Cuenca
Noreste, Cuenca Centro-Norte; Cuenca Sureste yémdca Suroeste. La Cuenca Noreste posee una
ubicacién estratégica dentro de la provincia dei@ues ya que limita el noreste con la provin@a d

Misiones, al norte con la Republica del Paraguay gste con la de Brasil. Abarca los departamentos
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de Santo Tomé, ltuzaingd y General Alvear. Segdnventario Forestal de la Provincia de Corrientes
actualizado por Elizondo y otros (2015), concerdtad6,97% de la superficie implantada de la
provincia.
El polo de desarrollo se encuentra en la localidadvirasoro (Departamento de Santo Tomé). La
misma esta ubicada sobre la Ruta Nacional N° Bfadi 323 km de la capital correntina y a 969 km
de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires. De acuesdaetcenso nacional del afio 2010, la poblacion
total del municipio ascendia a 40.090 habitantes.eEe momento representaba un 3,84% de la
poblacion total de la provincia de Corrientes yidama tasa de crecimiento de 4,09%. Esto implica
qgue para el 2015 tenia una poblacién aproximada08e391 habitantes. Este dato no es menor, Si
consideramos que Virasoro esta ubicada en unagedaincias argentinas que menos inmigracion ha
recibido y una de las que mas emigracion produrdgduce).
Es conocida como la Capital provincial del mateladi®resto industria y la capital nacional del@eb
Es el centro de uno de los polos econdmicos deokineia de Corrientes y el que posee la mayor
proporcion de empleo joven registrado de la praairit3,8%). Es un centro comercial y cuenta con
un namero importante de empresas yerbateras, dteesy ganaderas que se han establecido en la
Zzona, junto a la importante actividad cultural yeativa.
En cuanto a la forestacion, el principal génermtaldo en la region es el pinus (pino) y el eucalypt
(eucalipto). Actualmente se encuentran radicadosxapadamente 30 aserraderos. Algunas de las
empresas agregan valor a sus productos, fabrigaisde de madera y muebles. Existe, ademas, un
namero importante de carpinterias que trabajan ot madera como con fendlico.
Con el objetivo de planificar el futuro de la pnosia, dentro del Plan Estratégico Participativo
(PEP2021), en el 2012 se inicié un Plan Estratégéca el sector foresto—industrial de la Provinlga
Corrientes (PEFIC). El PEFIC fue presentado a fde<2013 y empez0 a ejecutarse a partir del 2014.
Uno de los nudos criticos identificados por esenPRlie la baja disponibilidad de recursos humanos
calificados en el sector, tanto a nivel operatiemo gerencial. Esto tiene como consecuencia la
insuficiente capacidad para procesar la materiagudisponible en la provincia (s6lo se consume el
20% de la produccion forestal). Asi, en la cartigaestrategias priorizadas aparece un programa de
capacitacion y asistencia técnica para el agredadalor en la foresto-industria que se compone de
tres proyectos: 1) Fortalecimiento de escuelasdasrcon formacion foresto-industrial, 2) Corriente
Polo Mueblero, 3) Capacitaciones en aserraderbsag mdustrias de la madera.
El “proyecto de fortalecimiento de escuelas tésman formacion foresto-industrial” esta orientado
fortalecer el programa “Desarrollo de perfiles peibnales del COPETyP (Consejo Provincial de

Educacion, Trabajo y Produccién)” que se empezfeautar a partir del 2011 y consistio en la
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propuesta de un disefio curricular de formaciénit@oespecifica para el sector foresto-industridade
provincia. Esta a cargo de la Direccion de Educeaci@cnico-Profesional del Ministerio de
Educacion. El “proyecto Corrientes Polo Muebler@hé como objetivo fortalecer al conjunto de
carpinterias con nuevas tecnologias y capacidadeaserecursos humanos, optimizando los procesos
productivos bajo la premisa de lograr una mejostagicial en uno de los ultimos eslabones de la
cadena de valor foresto-industrial de la provirsgaCorrientes. El “proyecto de capacitaciones en
aserraderos y otras industrias transformadorasadenddera” estda orientado a quienes ya se
desempefan en algun puesto laboral en el sectoredponsabilidad del Ministerio de Industria,
Trabajo y Comercio y la capacitacion esta a camgdad instituciones educativas de la Fundacion
Victoria Jean Navajas de Virasoro. Como podemo®robs, se trata de una estrategia que tiene
distintos grupos de actores: el Ministerio de Edi@rg el Ministerio de Industria, Trabajo y Comerci

y la Fundacion Victoria Jean Navajas y las empresas

5. Las tramas de formacion para el trabajo del sectorforesto-industrial en Virasoro
(Corrientes)

En el presente apartado analizaremos la tramaucistnal que conforma el sector foresto industial
Virasoro. Pudimos advertir que distintos sectorgsrvienen en el disefio y desarrollo de proyectos
referidos a este sector productivo y, esto nos piérmevisar los vinculos existentes entre el mundo
laboral y el mundo educativo, asi como planteaursg reflexiones que problematizan el tema que
nos interesa abordar: Asociacién Forestal ArgeriOA), Ministerio de Educacion, Ministerio de
Industria, Trabajo y Comercio; Ministerio de Prodda; Fundacion Victoria Jean Navajas;
Asociacion de Madereros y Afines de Corrientes (ABJAAsociacion Civil Plan Estratégico Foresto-
Industrial de la Provincia de Corrientes.
En lo que sigue, caracterizaremos las tres ingiites educativas que ofrecen alguna oferta formativ
para el sector foresto-industrial en la localidasl \drasoro (dos de las cuales dependen de la
Fundacion Victoria Jean Navajas) y un par de enagrde la zona. Luego describiremos cOmo actian
las tramas del Foro Forestal, el Consorcio For€xtatientes Norte y la Mesa de Gestion del PEFIC
(Plan Foresto-Industrial de la Provincia de Cotesh Atender estos vinculos resulta fundamental
como una primera mirada sobre lo que aporta caglan@acién a la cuestién de la formacién, asi

como de las sinergias que desarrollan en térmia@statulacion de acciones y recursos.

5.1. Establecimiento Las Marias



ASOCIACION ARGENTINA DE ESPECIALISTAS EN ESTUDIOS DEL TRABAJO
! CONGRESO NACIONAL DE ESTUDIOS DEL TRABA)O
13 EL TRABAJO EN CONFLICTO. Dindmicas y expresiones en el contexto actual

BueNos AIRES, 2, 3 Y 4 DE AGosTo DE 2017
La historia de Las Marias comienza en tiempos pré@tcos, cuando los guaranies dominaban la
region y ocupaban estas tierras, a las que llambloami. Tras la guerra del Paraguay, el uruguayo
Victor Navajas, por entonces prominente vecino aecibdad de Santo Tomé y uno de sus
refundadores, compré la estancia. A su muerte, lagdropiedad a sus siete hijos. Uno de ellos,
Adolfo Navajas, bautizé la porcidén de tierra queedé con el nombre de Las Marias en 1912, poco
antes de morir. Ese mismo afio su viuda Concepcgimte@o de Navajas se mudo alli con sus cuatro
hijos, decidida a quedarse y obtener de la tiemafarma de vida, sumandole a la clasica actividad
ganadera algunas plantaciones. Desafiando lagiads, en 1912 comprd dos mil plantas de yerba y
las planté en Las Marias; a pesar de que no tuto, & la familia quedo la simiente de aquel itden
En el mismisimo 1912, Victor Elias Navajas Centén@rfano a los nueve afos, el dia de su décimo
cumpleafios le escribié a su abuela una carta piitorian en agradecimiento por unas plantas de

citrus que ella le habia regalado: "...con ella [parmamd] y los peones plantamos con mucho
cuidado las plantitas tan lindas y Dios quiera &mgs suerte y prenda[n] todas y nos dejen las
hormigas malditas, para algun dia verla comiendta$r de ellas". Doce afios mas tarde, volvio a
desafiar las tradiciones de la region implantaneibgles; esta vez, el éxito fue rotundo y en 1924

logré las plantaciones de yerba mas australesaieia™.

5.2. Fundacion Victoria Jean Navajas
En 1965 se constituye la Fundacion Victoria Jeanala, cuya mision desde ese momento fue
realizar, promover, estimular y/o participar ertiaiivas de caracter educacional, intelectualstéed,
social y filAntropo, con especial énfasis en lasasode influencia donde se encuentran ubicados los
centros de produccion de las empresas del GrupMasass (provincias de Corrientes y de Misiones).
Uno de los objetivos centrales de la Fundaciém eléréccion y administracion de los establecimignto
educativos que funcionan en el ambito de la empRsatualmente, en este contexto se encarga de la
direccion y administracion de cinco (5) Programas:
» Escuela Victoria Navajas Artaza: cuenta con ninglial y nivel primario.
» Instituto Agrotécnico Victor Navajas Centeno: ingth de nivel terciario en el que funcionan dos

tecnicaturas superiores: técnico superior forgstétnico superior en produccion agropecuaria.

! http://www.lasmarias.com.ar/esp/detalle.php?a=tist-yerba-mate&t=18&d=47 [en linea]. Consultado &P
de abril de 2017.
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» Centro de Capacitacion Laboral Permanente Pabl@jis\Artaza: brinda educacion no formal
destinada a operarios de empresas y a trabajadodependientes en las ramas forestal,
agropecuaria y afines.

» Programa de Proyectos Educativos: destinado aidiaeion, monitoreo y evaluacién de proyectos
educativos en escuelas de Corrientes y de la miavite Misiones emplazadas en las zonas donde
el Grupo Las Marias, con instalaciones dedicadasaxtividad agroindustrial.

« Comité de becas: destinada a becas fijadas pavrtg@hia para hijos del personal de empresas del
Grupo Las Marias, destinadas a estudiantes tersigniniversitarios.

El Instituto Agrotécnico lleva el nombre del fundadde las Marias, Victor Navajas Centeno, la

Escuela Primaria lleva el nombre de una hija qlleda a la edad de 10 afos, Victoria Navajas

Artaza y el Centro de Formacion Profesional lleMaocenbre de otro hijo, Pablo Navajas Artaza.

5.3. Instituto Agrotécnico Victor Navajas Centeno
El Instituto Agrotécnico se fundé en el afio 196&ieidé con la Tecnicatura Forestal como Unica
carrera. La misma fue inédita en el pais y contaig&ndose hasta la fecha. Otra de las carrerias es
Tecnicatura Superior en Produccion Agropecuariabd@snofertas estan en directa sintonia con las
caracteristicas productivas de la region. La padague concurre al Instituto en general es mugiov
y un 30% de los alumnos son de Virasoro. Y, entr@ley el 70% son de Misiones (de todas las
localidades hasta el norte), de Corrientes (Lor@&m Miguel, Saladas), Concordia, Chajari, Formosa
y Chaco. Los alumnos que provienen de localidatigadas, viven en la Fundacién Victoria Jean
Navajas y regresan a sus casas a los tres o ecneses. Mientras que los que son de mas cerca (Santo
Tomé, Alvear, La Cruz), lo hacen cada quince diasa vez por mes. En su mayoria son egresados
del secundario que cursan por primera vez unareaeeciaria, también hay jovenes que abandonaron
la universidad y deciden continuar sus estudiostigs que trabajaron durante unos afos y deciden
comenzar a estudiar (pero son los menos).
Hay pocas alumnas mujeres. Muchos factores in@deello: principalmente no pueden residir en la
Fundacion (el albergue es sélo para varones) yoforado, las carreras que ofrece la institueian
consideradas tradicionalmente masculinas. No ofestéos profesores coinciden en sefialar que son
mas criteriosas que los varones y les resulta ev&sl® aprender y utilizar bien las herramientas,
ejemplo la motosierra.
El nivel socio-economico de los alumnos, es medjo-kLa mayoria supera el nivel de escolaridad de
los padres. La desercion en general en ambas asmmeres alta (si se compara con otras ofertas de

tecnicaturas de la provincia). Segun palabras @Retdora se debe a que no eligen estudiar porgue le
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gusta sino porgue saben que esas ofertas, tiehea Isdoral:“No era lo que a mi me gustaba”, “Yo
creia que era otra cosa” (Entrevistalntre los estudiantes entrevistados, que son ggligermanecen
en el sistema, averiguamos sobre sus trayectoseslages, ninguno de ellos mencioné haber
abandonado la carrera por falta de interés, styestiones laborales.
El objetivo de la Institucidn es lograr que pernmag los alumnos, a fin de que se queden trabajando
en la forestacion y cuidado del ambiente. Parg ellénstituto cuenta con un “plan de tutorias” con
docentes destinados para atender a los alumnas&gieecesitan. También cuentan con un sistema de
“tutores pares” para que trabajen entre ellos, &muho parejas de trabajo.
En lo que respecta al equipamiento, este Instgotee las herramientas necesarias para el tratajo e
los talleres. En general buscan ofrecerles las agdernologias que utilizaran una vez que se ersert
laboralmente. Las fuentes de financiamiento pranedel INET (Plan de mejora institucional) y del
Ministerio de Industria, Trabajo y Comercio de lepncia (quien contrata a los docentes de la
institucion para realizar cursos de capacitaciors@mwicio para los empleados de las empresas del
sector foresto-industrial de la provincia).
Los vinculos con otras instituciones del mediolegah a cabo para que los alumnos puedan realizar
visitas guiadas o bien pasantias. Las mismas steddinarse en industrias, en inventarios forestale
en empresas para la realizacion de actividadesnizecks. El sistema de pasantias funciona desde el
inicio de las carreras y es lo que les garantizepimrmente la insercion laboral. El vinculo cédn e
contexto es definido por los propios actores comg bueno. Ademas de los organismos de gobierno
mencionados (Ministerio de Educacion y Ministerilddustria, Trabajo y Comercio de la Provincia),
el Instituto se relaciona con el INTA (Instituto diznal de Tecnologia Agropecuaria), organismos
locales y sobre todo con la Municipalidad de Viraso
En lo que respecta a los egresados, el nUmero &st6den 20 afios y 711 egresados del nivel medio de
los cuales aproximadamente 200 son del sectortébrdsa mayoria de sus egresados tienen la
posibilidad de trabajar. La insercion laboral esrau

5.4. Centro de Formacion Profesional (FP) Pablo Navajadrtaza
El Centro de FP, comienza a funcionar de manegpentiente a partir del afio 2013, aunque a partir
del afilo 1996 comienzan a dictar cursos de capggitaBctualmente ofrece cursos de capacitacion
(que no estdan homologados por el INET) y curso$odmacion profesional en las ramas forestal,
agropecuaria y afines destinados a jovenes quartgpgr lo menos el nivel primario aprobado. Del
sector que particularmente nos interesa (el fdjesilrece los siguientes cursos de FP: auxiliar de

aserradero, carpintero de banco y operador dedsaddilado. Por otra parte, el CFP esta a cargo del
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curso de Carpintero de banco dentro del marco gir@ma Polo Mueblero. Esta destinado a mayores
de 16 afos, residentes en Corrientes, argentimziomalizado, carpinteros, estudiantes del ultifim a
de Escuelas Técnicas con orientacion en Indug@izEibn de la Madera y el Mueble y docentes de
estas mismas escuelas. En este curso, ademas mitgciases propias del trabajo con la madera, los
cursantes aprenden sobre planificacion de cosths;aeidon tributaria y marketing. Una vez que
terminan el curso, los interesados pueden accedaraedito del gobierno provincial para comprar
maquinarias y concretar o mejorar su propio negocio
El CFP Pablo Navajas Artaza también esta a carbgdictado de una serie de cursos financiados por
la APEFIC (Asociacion Civil Plan Estratégico Foeftdustrial de Corrientes) en colaboracién con el
Ministerio de Industria, Trabajo y Comercio que gieron de demandas realizadas por los
empresarios: Secado, Higiene y seguridad, Afilddansformacion de la madera y Deteccion de fallas
eléctricas. Estan destinados al personal que &ramalas empresas y son cursos intensivos de aes di
Ademas, el CFP ofrece asistencia técnica y cag#miteen servicio a las empresas de la zona vy,
realiza actividades de extension hacia la comuni@ddrias técnicas a productores, charlas en
escuelas, capacitacion a bomberos voluntariosaamdios forestales, etc). También, ofrece difegente
servicios: apeo de arboles en zonas urbanizadess t® tiempo, inventario forestal, medicion de
superficies, control de calidad y cosecha de conos.
Desde el afio 1996 y hasta el afio 2000, el Cemi@dno con financiamiento de la Agencia Alemana
de Cooperacion Técnica — GTZ. Actualmente el Camtrie financiamiento de la Fundacion Victoria
Jean Navajas, del Ministerio de Educacién y Depodi& Nacion a través del Instituto Nacional de
Educacion Técnica (Plan de Mejora Institucionadl Mlinisterio de Industria, Trabajo y Comercio
(cabina de pintura) y del Ministerio de Produccd la provincia de Corrientes y donaciones de
insumos de aserraderos de la zona.
En sintesis, el CPF atiende una variada poblaa@béapdendices de toda la provincia. Quienes asisten
al CFP son principalmente jovenes de 18 a 20 afigsnos de ellos estan cursando una tecnicatura
superior en el Instituto Agrotécnico Victor Navafasnteno; otros, con una edad que oscila entre los
22 y 45 afios, que se encuentran trabajando prinepdée en aserraderos, motivados por la idea de
tener algo propio y otros que lo hacen como hobhbgganos).
El programa Corrientes Polo Mueblero originariareezgtuvo orientado a estudiantes del dltimo afio
de escuelas técnicas con orientacion en Madera gbMufinalmente se abri6é la convocatoria a los
docentes de estos estudiantes y a los carpinterds. @ona. Los cursos de capacitacion laboral

orientados a las empresas estan destinados a gjyi@t@bajan en las mismas.
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Nos detendremos ahora en quienes asisten al CR&s Estudiantes, en general, no poseen la
secundaria completa y algunos tampoco la educqcigraria. Los jévenes que asisten en su mayoria
no trabajan pero estan buscando una profesioriicaeion, por ejemplo el de auxiliar de aserradero.
Los cursos se complementan con practicas dentuenra fde la institucién. En algunos, como por
ejemplo el de carpinteria. Las practicas se raaliea el mismo Centro porque cuentan con el
equipamiento necesario. En el caso del auxiliaasdgradero, realizan practicas profesionalizanies e
los aserraderos de la zona. Al respecto, el Direticante la entrevista nos comentaba que cuaisdo la
empresas observan la formacién de los estudidetesfrecen trabajo y, asi, no terminan de estudiar
Ademas, manifesté que no todas las empresas curoptelos requisitos minimos de seguridad. Los
estudiantes coincidentemente manifestaron que radtigas profesionalizantes se realizan, por lo
general, dentro de la institucion. Respecto a lessg realizan afuera, valoran la experienciaaletrs
hacer y la adquisicion de conocimientos. Y comaatieg destacan las malas condiciones del espacio
laboral y las dificultades para que todos la realipor los costos que implica.
El CFP tiene relacion con la mayoria de los eg@sdda insercion laboral de los mismos es buena, en
general supera el 74%. El Centro tiene catorce dddg¢ntes, de los cuales cuatro (4) se desempefian
en el sector de madera y mueble. Son profesionalesnados en el area: ingenieros, maestro mayor

de obra, carpinteros, técnicos orientados en latamtion y produccion de madera.

5.5. Escuela Técnica Nuevo Milenio
La Escuela abrié sus puertas el 6 de marzo de 138@rata de una escuela que posee la oferta de
educacién secundaria técnica con las orientacidMesstro mayor de obras, Técnico en equipos e
instalaciones electromecéanicas y Técnico en indligacion de la madera y mueble. Ademas, brinda
formacion profesional en: albanil, auxiliar en alationes domésticas domiciliarias; carpintero de
banco (madera y mueble, carpinteria).
La Escuela cuenta con 86 docentes aproximadamesda $60 alumnos en total. El sector madera y
mueble fue incrementado la cantidad de alumnostkiestos Ultimos afos, actualmente cuentan con
15 alumnos en el primer afio del Ciclo Orientadomalyor nUmero de mujeres se encuentra en el
sector foresto-industrial. La mayoria de los jowesen de Virasoro e hijos de familias que trabajan
actividades vinculadas con la construccién y queede que sus hijos aprendan un oficio igual o
parecido al de sus padres.
La desercion es alta y consideran que se debe k& gqoayoria eligen las carreras por la salida &@bor

que tienen y no porque se sientan motivados a lbacdes guste. A diferencia de lo que dicen los
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adultos, los estudiantes entrevistados manifiegteneligieron la orientacion Madera y Muebles “por
descarte”, ya que no les interesaba ninguna d#ras dos.
En esta orientacion, la mayoria son mujeres y estv o estan a cargo del cuidado de alguien
(generalmente hermanos y abuelos).
A pesar de ser un edificio relativamente nuevoctazdiciones de infraestructura no son adecuadas.
En cuanto al equipamiento, el establecimiento @eon las herramientas necesarias para el trabajo e
cada taller (sierra, cepilladora, tupido, escuanhi@adyrande; taladro, cepilladora de mano, etc.), la
mayoria fueron adquiridas a través del Plan de maejustitucional. Los aserraderos de la zona
contribuyen con insumos.
Con respecto a los egresados, la escuela cuemta@rapdamente con 40 alumnos que se recibieron y
en su mayoria ya se encuentran trabajando en & ranrelacion con el contexto, se da a través de
actividades solidarias que realiza la escuela,gpemplo, apadrina a una escuela primaria, realizan
tareas de mantenimiento (electricidad, pintura) ettlos hogares y asilos de ancianos.

5.6. Madevir S.A.

Se trata de una empresa ubicada a 340 km de ladcidel Corrientes. Cuenta con un total de 90
empleados, de los cuales la totalidad pertenecieaadro. El 80% de los empleados son jévenes y se
desempeian en la parte de armado de muebles ymmaiete&to. Entre estos jovenes hay también
mujeres, especificamente en el sector de armadaudbéles. La empresa mantiene relacion con otras
instituciones del medio, en particular con las ek=utécnicas promoviendo la realizacién de pasanti
en la parte administrativa y de produccion.

En cuanto a su volumen de produccion se cortarD8Qdheladas de rollos de pino por mes, lo que

arroja unos 460.000 pies, de los cuales 80.00fils=mn en la carpinteria y el resto se comercaaliz

5.7. Tony Maderas S.A. - Santo Tomé.
Empresa ubicada a 391 km de la ciudad de Corriesea localidad de Santo Tomé. Esta dedicada al
aserradero, secadero y manufactura (remanufactasaiina planta industrial maderera que elabora
tablas, tirantes y machimbres de pino elliotis.ebapresa cuenta con 35 operarios aproximadamente.
De los cuales 30 son menores de 30 afios. Todaexielmasculino. Dicen los propietarios que hasta
ahora ninguna mujer dejé su CV en la empresa. Ebn@aroblema que mencionan sus propietarios es
que no todos los operarios que estan trabajandalawnte, terminaron sus estudios secundarios; por
lo que para el ingreso a la misma vale mas la expea que el nivel de estudios alcanzados. La

empresa capacita a sus empleados y los cursosdadas por especialistas de la zona. Cuenta con
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financiamiento del Ministerio de la Produccion deprovincia de Corrientes que consideran aporta

mucho al sector industrial.

5.8. Foro forestal
Ademas de la presencia de los actores/institucidessriptos anteriormente, también advertimos la
puesta en funcionamiento de otros tipos de espa@aqgsarticipacion como los Foros, Consorcios y
Mesas de Gestion. Ldsoros se constituyen a partir de alianzas estratégiofre ectores de una
misma cadena de valor, para potenciar el crecimigeltsector. Las cadenas de valor establecidas son
alimentos; calzado, textiles y confecciones; madeapel y muebles; material de construccion; bienes
de capital; maquinaria agricola; autos y autopartesiicamentos; software y productos quimicos y
petroquimicos. Fueron pensados y constituyen uacesmle participacion para la discusion de la
realidad socioecondémica regional y la detecciémageellas demandas de calificacion de recursos
humanos, que los actores representativos de larr@ginsideren prioritarios para el desarrollo de la
misma. En este sentido es que se convoco a lawasgate la produccion, del trabajo y del gobierno:
asociaciones y organizaciones empresarias; gremgodrabajadores; organismos del gobierno
provincial; y otros actores relevantes respectéadematica. Se celebran con cierta frecuencia y en
todos los casos los miembros acuerdan el tratam@mtalgunos temas que primero consensuan en
agenda.
Los Foros forestales tendieron a establecer unghasocial ampliado, con la participacion no s@o d
actores educativos (centro de formacién profesjoinatituto técnico superior, escuela secundaria,
Direcciéon de Educacién Técnica) sino también desotctores, desde organismos publicos hasta
organizaciones privadas/empresas (fundaciones,raradeorganismos de gobierno, gremios, etc.).
A los fines de esta ponencia, nos interesa recupéi@oro celebrado en octubre del afio 2010, en la
ciudad de ltuzaing6 Corrientes. Alli se reunienancionarios del Ministerio de Produccion, Trabajo y
Turismo, de los Ministerios de Educacion de la Biacy de la Provincia, y también las diferentes
asociaciones, organizaciones e instituciones, ladas al sector forestal. Esta actividad estuvo
enmarcada en el “Programa de Educacion Media y &uoom para el Trabajo para Jovenes,
cofinanciado con aportes de la Union Europea yHihdo Nacional”, que persigue como meta
principal la finalizacion de la educaciéon securalgrcontribuir a mejorar las capacidades de acakso
mundo del trabajo de los jévenes de entre 18 yip8 éD’Andrea, Sobol, Almirdn, 2016). El objetivo
central de este evento fue delinear y orientartipai educativas hacia areas afines a la foresto-
industria. Para ello uno de los puntos de la agé&meléa discusion sobre el perfil técnico y probdesil

de los egresados del nivel secundario, buscandiman@ los jévenes de la regién hacia carreras u
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oficios vinculados con la foresto-industria, entéagque es uno de los sectores estratégicos para el
desarrollo de Corrientes (Diario El Litoral, 2010).
Los consorcios forestalesonstituyen otro ejemplo de trama constituida grapresas del sector que
decidieron agruparse para tratar problemas socialabientales y econémicos comunes. Virasoro
lidera el Consorcio Forestal Corrientes Norte haés de 30 afios. En la Cuenca NO, las empresas se
agruparon en el Consorcio Forestal Corrientes Geptoceso que surgio con el acompafiamiento del
INTA de Bella Vista y Santa Rosa y la DireccionRicursos Forestales de la provincia de Corrientes.
Desde las primeras reuniones el principal problemanciado por los actores fue el tema de los
incendios, que es de importancia vital para la zmorael perfil productivo y econémico ligado a la
forestacion.
En el marco del Plan Estratégico Foresto Industi@alCorrientes (PEFIC), se creé y conformo por
decreto unavesade Gestion del Plan Foresto-Industrialcon la finalidad de diagramar y concretar
las acciones definidas en el mismo y definir lasrjstades del sector foresto-industrial. La misrete
conformada por representantes de los sectorescpabli privados de las 4 Cuencas forestales de la
provincia (cabe destacar que la Universidad NatideeNordeste, en tanto institucion de educacién
superior de la provincia también forma parte da btdsa).
El PEFIC es resultado de mas de dos afios de trdbajbe representantes de los sectores publico y
privado elaboraron un documento en el cual detemraimla priorizacion de proyectos que se fueron
ajustando a los 4 ejes estratégicos que se deggmamdle la metodologia: 1) desarrollo de la
industria forestal; 2) adecuacién de infraestrictpara la produccion; 3) estrategia ambiente mas
produccion; y 4) desarrollo forestal de calidadPEIFIC fue presentado a fines del 2013 y empez6 a
ejecutarse a partir del 2014. En cuanto a los miesmyida Mesa esta integrada por: 8 miembros del
sector privado (cuatro titulares y cuatro suplénteso por el sector académico, dos por organismos
publicos gubernamentales y un representante détubes Nacional de Tecnologia Agropecuaria
(INTA). Uno de los nudos criticos identificados pmte Plan fue la baja disponibilidad de recursos

humanos calificados en el sector, tanto a nivetaip® como gerencial.

6. Discusion
Las tramas que presentamos proponen distintasiatiteas o dispositivos en funcién de intereses
institucionales y colectivos, poniendo en esceme@ss vinculados con la participacion de distintas
instituciones y actores en torno a la formaciéraatrabajo en el sector foresto-industrial; meosdo
la rigueza de las propuestas educativas presentanfaslas vinculadas con la Escuela Secundaria

Técnica, como las de Formacion Superior y Formaeiafesional.
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Se evidencian tramas verticales que vinculan uttines de distinto nivel jerarquico: escuela/aentr
de formacion profesional-Ministerio de EducaciorellN empresas-Ministerio de Industria, Trabajo y
Comercio, forestadores-Ministerio de Producciésj,camo también tramas horizontales que articulan
el trabajo en red: escuela/centro de formaciénegiohal, viveros, carpinterias, talleres, empresas,
fundaciones.
Las instituciones educativas que logran incluinséramas de articulacion son privilegiadas, enotant
pueden vincular la oferta formativa a las necesday expectativas de los cursantes y de la
zona/localidad/region. Dichas articulaciones noossliponen una estrategia de acercamiento de
intereses entre el espacio formativo y laborab sjue tienen consecuencias en el fortalecimiento de
rol de los centros profesionales/instituciones atiuas como instancias habilitadoras de recorridos
formativos significativos en las carreras ocupaaies de jovenes de su comunidad. En tal sentido,
consideramos que contribuyen a profesionalizaeebmrido laboral en el caso de los que ya estan
trabajando en la actividad (lo que observamos estrai investigacion), asi como a mejorar las
competencias de los trabajadores del sector. Lo noepodemos sostener es que estas
tramas/articulaciones contribuyan directamentecdittx la insercion laboral, aunque creemos que si
la favorece.
Como vimos en las tramas descriptas intervienearsidg actores: Fundacion Victoria Jean Navajas,
Instituto Agrotécnico Victor Navajas Centeno, Centte Formacién Profesional Pablo Navajas
Artaza; Escuela Técnica Nuevo Milenio, empresased2ion de Recursos Forestales. Uno de los
objetivos que los nuclea (objeto de esta presémtpes la formacion de los estudiantes en madera,
mueble y forestacion para el desarrollo local dedaa. Lo que se pone de manifiesto en las ofertas
educativas y cursos de formacion profesional salversas técnicas, contribuyendo de manera
importante al desarrollo de la region y a la perenara de los jovenes en sus localidades de origen.
También, desde el mundo laboral (empresas) y gabemntal (gobierno y ministerios) podemos
inferir, a partir de las entrevistas que les r@atas a los empresarios, que apuntan al desarrollo
eficiente de la industria y transformacion de ladera, fortaleciendo la orientacion foresto-indastri
en la provincia. En este sentido queda pendieratkzan las percepciones de los jovenes por insertar
laboralmente en este sector por interés y motivapi@pia y no por ser la opcién laboral que le
permite una rapida insercion y/o como una de l&sagropciones viables.
Las practicas participativas pueden desarrollastten contextos de la maxima asimetria como en
otros que prevalecen criterios de horizontalidatbjltando las posibilidades de incidencia en fado
de decisiones. Asi, observamos que no todas sétumiones participan de la misma manera. Tienen

un rol preponderante las instituciones educatiwakd-undacion Victoria Jean Navajas. Las mismas
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son las que promueven las practicas participatiealas demas instituciones y de los sujetos que las
conforman. Peirano aporta a esta discusion pladtenimportancia de la localidad de Virasoro, no
solamente para la region sino para el pais ya guaseinstituciones de la Fundacion Victoria Jean
Navajas se definieron los disefios curricularesadrhilia de profesiones de la madera y el mueble
gue aprobd el Consejo Federal de Educacién y I@peimentd a través del INET. También en esa
institucion se establecieron las competencias guergan que certificar en el sector forestal @Peiy
C.; Bustos Hinostroza, M.; Nahirfiak, P., 2009; &=, 2012 y Peirano, 2015). Por otra parte, de alli
surgen los técnicos que después participan erotos f/ en los consorcios forestales de la provincia
Estos son indicadores del liderazgo que mantierla 2ana. Una pregunta que nos hacemos es cémo
se constituiria esta trama sin la presencia deutad&cion y las instituciones que nuclea y sin la
generacion/construccion de sus vinculos con lagegap del medio. ¢ Qué pasaria si ella no estuviera?
Deteniéndonos en las carreras como los cursosejo&ecen, podemos sefialar que los mismos son
visualizados por los directivos y docentes como ahernativa de insercion laboral. A su vez,
consideran que éste es el motivo principal pouellgs jévenes optan por estas carreras y cursss, m
que por interés o por gusto. Factores que luegonsamcionados como motivos de la desercion
escolar, lo que reforzaria lo planteado en parrafaeriores sobre la necesidad de indagar acerca de
las percepciones de los jovenes y sus interesesnades en este sector. Sin embargo, cuando les
preguntamos a los estudiantes sobre sus trayextesieolares, ninguno de ellos menciond haber
abandonado el curso o la carrera por falta deéstesi por cuestiones laborales. En esto coin@den
lo expresado por unos de los directivos que dieequueren tener las practicas profesionalizantda en
institucion porque cuando salen las empresas lostae bien formados que los seducen para
insertarlos en el trabajo. Asi, aparecen las mastprofesionalizantes cobrando valor en el disctes
distintos actores. EI mismo directivo, comenta guiste la preocupacion por construir un taller de
aserradero para gue los estudiantes no tengaralijuded predio. Ademas, manifesté que no todas las
empresas cumplen con los requisitos minimos derislegli Los estudiantes coincidentemente
expresaron que las practicas profesionalizantega&an, por lo general, dentro de la institucion.
Respecto a las que se desarrollan afuera, valar@xgeriencia, el saber hacer y la adquisicion de
conocimientos. Pero concuerdan con el directivdasnmalas condiciones del espacio laboral y los
costos que implica la movilidad. En general, ladcpcas profesionalizantes se resuelven a nivel
institucional a través de talleres especificos geepresentan como la opcion/alternativa mas
resguardada, cuidada para los directores. Lo qaegenera una serie de preguntas relacionadas con
hasta qué punto esto favorece la vinculacion cantdrno socio-productivo, si esta alternativa esta

dada porgue es una opcion que plantea mayor piegseguridad a los estudiantes o en realidad se
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trata de una manera mas sencilla de poder llevarlaabo, o de una respuesta por parte de las
instituciones que muestra ciertas resistenciasiradeaellas y vincularse con otros actores queape
con logicas diferentes.
Cabe destacar que las instituciones educativagsigpenden de la Fundacién Victoria Jean Navajas,
disponen de una amplia red de contactos (emprdsasionarios, técnicos, otras instituciones
educativas) que saben aprovechar para el fortaktiminstitucional (infraestructura, equipamiento,
insumos, capacitaciones) y la realizacion de \d@gifiaiadas a distintas empresas del medio, asi como
practicas puntuales.
Existen trabajos de investigacion y estudios té@sgue coinciden con lo expresado por estos actores
en que el sector foresto-industrial se caractgrala presencia de puestos laborales de altooriesg
(Peirano, 2015; Florez y D’Andrea, 2016). A su vema alta proporcion de las ocupaciones mas
riesgosas en el sector estan cubiertas por perstnésmjos niveles de educacion formal (Peirano,
2015). Si bien no es el objetivo especifico de estfieulo analizar las practicas profesionalizangés
comenzamos a plantear algunas cuestiones quearesutientrales para la descripcion de la trama que
ya nos generan algunos interrogantes: ¢ Como resuel\problema de la seguridad las otras escuelas
técnicas del pais que tienen ofertas del sectorelMag Muebles? Ademas de la seguridad, ¢ qué otros
aspectos positivos y negativos tiene el realizarReacticas Profesionalizantes en el taller y en el
mundo real? ¢ Qué diferencia hay entre educar paabajo y educar en el trabajo?
Un aspecto que evidenciamos como uno de los mayooddemas del sector foresto-industrial en
Corrientes es que se encuentra en una etapa mepientro de las distintas fases de desarrollo
posible de un complejo foresto-industrial. Aca e papel de suma importancia la ensefianza que
ofrecen las instituciones educativas y el equipatoienaquinaria de la que disponen vinculadas con
las tareas especificas requeridas en el sectonayaria de las tecnologias que mencionaron nuestros
interlocutores (lijadoras, sierra, cepilladora,idiap escuadradora grande; taladro, etc) estan leidas
con actividades especificas del sector y se enmrertisponibles en las empresas. Si bien las
instituciones educativas cuentan con equipamieniestros entrevistados manifiestan que el mismo
debe ser actualizado de manera permanente paresairallo de los talleres. Lo que nos queda
pendiente de analizar, para futuras lineas de tigaesdn, es como fue la implementacion de estas
tecnologias, en qué sentidos y/o aspectos modawsnizal sector foresto-industrial (laboral vy
educativo) y cudl es la relacion entre tecnologitgmacion, tecnologias y género. Este tema es poc
abordado en los estudios que sirvieron de anteteslenesta ponencia y resulta significativo por
cuanto en el sector foresto-industrial, las teagial®, las maquinarias aportan sustancialmente a las

actividades especificas que se realizan. No e misma la tecnologia lo que nos interesa anatimar
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este sentido, sino la vinculacion entre el dedarrdé la misma y la modernizacién/cambios en el
sector, asi como la utilizacion por parte de Isdimtios actores (estudiantes, docentes, profesieres

talleres, empresarios, etc.) e instituciones.

7. Conclusiones
En las paginas precedentes pudimos observar ledearide propuestas orientadas a intervenir en los
procesos de formacion y de insercion en el muniorg que son impulsadas desde las instituciones
educativas analizadas. Estas propuestas se amticola otros actores sociales, como empresas,
organismos gubernamentales y no gubernamentales ggneran diversas estrategias para el
fortalecimiento del sector foresto-industrial.
Evidenciamos la importancia de las articulaciongstentes, la conformacion de tramas y las
relaciones que se generan interinstitucionale$) faara el desarrollo local como para la formacién
los jévenes y adultos. También, valoramos a pairlo expuesto, los conocimientos técnicos y
saberes especificos que brindan las instituciodesagivas en esta area, promoviendo una insercion
laboral en sus futuros egresados. En tal sentileeregamos que la particularidad de las redes
formadas (Foro, Mesa, Consorcio) fundamentan sioaxcen el conjunto de esfuerzos que llevan
adelante para potenciar el desarrollo del sectdrs(dios, fondos, leyes, etc.) y alcanzar el mayee|
de calidad para continuar afianzandose en el mensadional, internacional y mundial. Son espacios
que evidenciamos, promueven el diadlogo y el acuerdce actores que abarcan desde el disefio de
competencias y saberes especificos hasta las ascinjuntas que facilitarian las trayectorias
escolares y la posterior insercion laboral. De estelo, la formacién para el trabajo comienza a
percibirse como un conjunto de articulaciones daecadon formal, no formal y de experiencias
laborales (pasantias, practicas). De todos modosdanm abiertas varias cuestiones que fuimos
planteando en estas paginas, vinculadas con lditteitn de la trama sin la Fundacion como actor
estratégico de la misma, el desarrollo de pracpeaesionalizantes en el interior de las escuglas
sus vinculaciones con el entorno socio-productilas percepciones de los jovenes sobre la insercion
laboral en el sector foresto-industrial y la persrasia en sus localidades de origen; las tecnolggias
los cambios producidos; los mecanismos por los sgueonstruyen otros espacios de participacion
como los Foros, Mesa de gestidén, Consorcios.
No es nuestra intencidn cerrar este tema, sincepoontrario, que estas paginas se constituyan en
aportes para continuar el debate actual sobrertaafion para el trabajo en el sector forestal y la

importancia de generar y fortalecer tramas quebooém en dicha formacion e insercion laboral.
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