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Introduccioén

La construccion de subjetividad no se puede daacainprender las categorias sociales
gue lo determinan.

Las Instituciones Sociales juegan un rol cruciglp gleterminante en la de contruccion
de subejtividad. Tanto es asi que se puede peusdadnstancia de formacion de dichas
instituciones son el proceso por el cual el swet@erdiendo rasgos de violencia en pos
de lograr un acuerdo de convivencia que le gamtdicsuperviviencia y la protecccion.
Indepedientemente que el sujeto no es todo detaciim externa, se complejiza pensar
instancias de separacion del sujeto y de las omibes que son clave en su
determinacion.

La subjetividad aparece, entonces, como como pragentacion dialéctica, sistémica y
compleja.

Categorias universales como las ttabajo y sus estandares de produccion y
reproduccion simbdlica tienen un efecto sobre #idad psicosocial y nos devuelven a

un tipo de sujeto particular, con conducas deteadas, socialmente aceptadas y
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valoradas.

Existe una doble contigencia de sujeto producid@ts productor en la que se enmarcan
diversas concepciones sociales que se adjudid¢adialduo en su dimension histérica.

El disciplinamiento que aparece con la Modernidad va perfeccionando con la
emergencia de dispositivos mas sutiles en la Posmiakhd; y, se hacen tangibles en los
intercambios materiales productivos de las orgaiones. Desde la docilidad de los
cuerpos, hasta la manipulacion mediatizada propitasl sociedades actuales podermos
desanudar un intento de control preciso de codaduico- politico, que se ejerce sobre
un sujeto que devuleve una conducta adaptada.

Pero pese al modo en que la Historia trata de @aloral ser, en los instersticios del
entramado social, aparecen lugares de resisteno@dedse pone de manifiesto su papel
constructor activo, aquellas condiciones estruldaral ontolégicas del sujeto que

determina, también, las formas de orden social.

Institucion - Organizacion- Sujeto: Atravesamiemadgtiples.

Las Intituciones son pautas que regulan los dggtimitercambios entre los individuos, la
finalidad de las instituciones son los fundamemismos de los procesos sociales, ya
gue es lo que permite la convivencia, y evita dericia entre los integrantes del grupo.
Restringiendo los aspetcos “naturales” del ser mammeomo la irracionalidad, la envidia,
los celos y resentimiento en el marco normativoegidlativo de las Instituciones
Sociales. La experiencia del ser humano con laralaza y ente si va a ser determinante
en la confirmacién del pacto social- institucional.

Aunque hay algo de la naturaleza no puede ser eadauni incluido a través de la Ley.
Resta algo, consecuentemente, la Cultura y sus letydanto reguladores sociales son

siempre insuficientes.
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Este pasaje de la Naturaleza a la Cultura, de a@uena mirado instirucional
psicoanalitica, estd marcado por la renuncia quasiy por la dominacién mediante el
trabajo. En este sentido, aqui entra la relaciénetotro, ya sea como adversario 0 como
colaborador.

Pero vivir en la comunidad, implica una serie deineias que le procuran malestar, y el
sometimiento de su pulsion agresiva a las reglas tanto la cultura no le procura una
via de satisfaccion sino de renuncia y prohibi@timombre culto ha cambiado un trozo
de posibilidad de dicha por un trozo de seguriffaceud, 2009: 112). “Un trozo de
seguridad” que implica proteccion mutua. “Estaitusitn del poder del individuo por el
de la comunidad es el paso cultural decisivo” (Br@009: 94).

Las instituciones en tanto cuerpos juridicos, ndéifrog y culturales compuestos de ideas,
valores, creencias, determinan las normas delcemanio social (Schvarstein, 1998)
implican un lenguaje, con su particularidad enrdem de lo simbdlico, de los saberes,
de las normas y de las préacticas sociales.

Entonces, distintas categorias universales consexaalidad, la justicia, la religion, el
tiempo libre / tiempo productivo y el trabajo setjgallarizan en las distintas sociedades a

través de cada época puntual.

Las insitituciones no dejan de ser una expresidnrderden establecido, pero no por
establecido eterno. Fuerzas de protesta y negaedos instituido son los agentes de
cambio social que los dinamizan. Se materializanlaan practicas mismas de las
organizaciones que las convocan: la fabrica, laedacel hospital.

El cambio social resulta de la dialéctica que smbésce entre lo instituido y un

instituyente que pugna por instituirse.

Las Organizaciones son mediatizadoras entre lagultienes y los sujetos, por ello

adquieren un lugar privilegiado por su capacidaddpctora de saberes y practicas
socialmente valoradas. Estas, mas alla de su milated son lugares virtuales, que

generan una red perceptual entre los sujetos queomaponen. Estas categorias
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perceptuales ordenan, plantean valores, vehétulas intercambios comunicativos; es
una forma de construccion de realidad en si misetne ellos.

Una organizacion es entonces, una imagen perceptimaconjunto integrado de
perceptos subjetivos del colectivo que la compana, manifestacion de la presencia de

lo real.

Los atreavesamientos institucionales son los quemipgen comprender como
determinados modos de hacer y de pensar, se progiggreproducen en una sociedad.
Las practicas de socializacion de la infancia qeiedesarrollan principalmente en la
familia y en la escuela contituyen un verdadereigimamiento para el desempefio de
los roles sociales que en la vida adulta debergliynalli adquirird los elementos que la
sociedad considera valorados, la autoridad, laigded, la division entre placer y
trabajo, es decir entre tiempo ocioso y tiempo petdo, la exclusion del juego de sus
obligaciones. La nocion de “miembro Gtil” para teiedad, que responde al capitalismo
moderno, que tiende a constituirlo como sujeto peab, pero la dialéctica sujeto
producido/ sujeto productor insite por existir y ssnifiesta en las coyunturas
organizacionales como modos de resistencia a lameeccapitalista moderna.

Se reproduce permanentemente la dialéctica deackoinstituyente, que no tiene mas
destino que ser incluido en una institucion. Aéa que la institucion esta hecha para no
guerer saber nada del acto instituyente. Finalm&ntéa institucion, el acto instituyente

se evapora.
La Sociedad Disciplinaria: Cuerpos dociles

Es interesante realizar un breve recorrido pobtsstruccion Foucaultiana de la sociedad
disciplinaria para poder repensar algunos aspduotmamentales de la actualidad, en
tanto que vuelven a aparecer enmascarados, rezslifzeifeccionados.

Es posible plantear una linealidad entre la otaweilidad de los cuerpos, y la actual
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docilidad de las “almas”. Del disciplinamiento at@control.

Foucault sita a la Europa de finales del siglo KWl principios del XIX como el
momento fundacional de una nueva sociedad, laptirsaria. Sin bien podemos ubicar
distintos modelos de control del sujeto, como:sidavitud, la domesticidad, el vasallaje,
la modernidad intenta y logra una disciplina distsy produce lo que Focault llama:
cuerpos ddciles. Los hace mas obedientes ytilés.

El poder disciplinario de los tiempos modernos guaa un castigo silencioso que opera
con la finalidad de producir cuerpos domesticadesta nueva tecnologia de poder
obedece a una economia potenciada por el crecontenias fuerzas productivas y el
incremento demografico del siglo XVIILI.

El tipo de castigo del régimen Burgués implica wmbio afin a las necesidades
emergentes, una justicia mas sutil y mas fina, divigion en zonas mas estrechas del
cuerpo social. Es decir una justicia capilar geegbrara hasta los ultimos resquicios del
cuerpo social.

En el origen de las sociedades modernas, se ubieddrma y la reorganizacion de las
Instituciones judiciales y penales que instaurdaasgilancia ininterrumpida .

Surgird la prision sustituyendo otras formas detigascomo: deportacion, exilio,
humillacion, trabajo forzado o la pena del TaliBhéxito de la misma se da a partir de la
puesta en marcha de una tecnologia eficaz de ptbeicas de control corporal, del
espacio y del tiempo, es decir: las disciplinaschBs disciplinas se trasladan y
perfeccionan con los procesos de trabajo asaladada Industrializacién, alcanzando su
mayor punto de sutileza y detalle con los discudsosorte managerial.

La voluntad disciplinaria se une a una intencidlitigpa econémica dominante: reducir la
fuerza del cuerpo en tanto fuerza politica y mazama como fuerza econémica.

Las llamadas instituciones de encierro permitigaripnces ubicar, clasificar y, en ultima
instancia, vigilar y castigar. La disciplina emeogeno una economia politica del detalle
gue produce dichos "individuos" y hace de estaymoidn individualizante un método

de dominacion. La materializacibn mas clara seradistrialismo capitalista que tiene
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su auge a principio del siglo XX

Este modelo de vigilancia social de tipo de podsras$piritu sobre el espiritu se da a
traves de tres operaciones fundamentales:

» La vigilancia continua y personalizada,

* Mecanismos de control de castigos y recompensas,

» La correccion, como forma de modificacion y transfacion de acuerdo a las

normas prefijadas.

Con el fuerte proceso de industrializacion, laritg#bse erige como privilegiada para
vigilar y controlar prescribiendo las conductasedess y valoradas por la economia a
través de castigos y recompensas.

Este control no se ejerce solamente al nivel dgubw se hace sino también de lo que se
es, atraviesa al sujeto en en sus quehaceresacmtglisus practicas mas privadas, y por
supuesto en sus reproducciones simbdlicas. Talegesas de vigilancia tienen un fin
comun: fijar y vincular a los individuos a un agarde normalizacion basado en ligarlo
al proceso de produccion, que la garantice.

Esta red institucional de secuestro rige la apoifaay explotacion de la dimensién
temporal de la vida de los individuos y la existarde los mismos en su capacidad de
trabajar (control del cuerpo), es un cuerpo ques delguirir aptitudes, recibir cualidades
y calificarse como productivo.

Foucault calificara al poder como: econdémico, pmmitjudicial, yepistemoldgico Este
ultimo es entendido como un poder de extraer uarsab

El “savoir faire” obrero entendido como la masa abmocimientos experimentales
aprendidos de la préctica del oficio colectivoe gua poseido por los trabajadres, sera
apropiado para la implementacion del sistema @otifaylorista.

El estudio de tiempos y movimientos de las taregstitivas (manuales productivas o

administrativas), es necesario para identificamosimientos utiles de los inutiles.
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Las relaciones de poder no son exteriores singénkbes a los procesos econdmicos y de
conocimiento, son una materialidad directamenteymtora. No se debe buscar el poder
en lo macropolitico sino que es en las relacior@g&lianas que es donde se ejerce
realmente. Son precisamente, estos micro podesegul® juegan un papel disciplinador
en el ambito de las practicas individuales.

Cada época tiene un "modo histérico de subjetivelci®orque en cada nocion de
subjetividad se articulan las distribuciones de gpopolitico que se corresponden al
momento histérico en que se construyeron.

Parte de la construccion de subjetividad es el medoque el sujeto transita la
experiencia de si mismo, en el particular mundoekgue se vive. Cada momento
histérico, tendra efectos diferentes sobre lo yesdbre la subjetividad.

El incipiente capitalismo demanda modificar no skae habilidades sino también la
conducta individual, bloquea la voluntad de ser mnigmo, a través de las tecnologias de
la dominacién individual.

Un rasgo caracteristico de poder en la modernidaa desarrollo de técnicas orientadas
hacia los individuos ejerciendo una permanenteca@ermolitica: la normatizacion y la
totalizacion simultanea de las estructuras, yaalsdscuela, ya desde la fabrica.

El corrimiento del castigo del cuerpo hacia el alesta presente en las diferentes
instituciones que componen la sociedad discipnarmando un entramado donde se
articulan entre si para sostener la existenciaadsotiedad moderna. El control actia
como un agente formador de subjetividad, que furas# incluso mas tarde, aunque este

control este ausente.

La Industrializacion Capitalista: Asalariados

Con los procesos de Industrializacion de finessigb XIX y de la primera mitad del

siglo XX aparece una tension sobre una nueva figggano pensada como un grupo
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temporario, sino como una clase definida, el paoiatio. La figura del “obrero” se
vuelve clase para pensar al capitalismo en ciggnesnodifica sustancialmente el modo
de trabajo artesanal.

Con la apropiacion de los medios de trabajo, yolasecuente necesidad de la venta de
mano de obra a los conglomerados industriales, laetgar una oposicién, antes
inexistente entre el trabajo productivo y trabajoprioductivo. Esta distincion es
fundamental para la teoria de la puesta en valaragumulacion del capital. La division
entre dos tipos de actividades, segun contribuyaa a la creacién de valor, genera dos
categorias de asalariados: “productivos” o “impaites”. S6lo los primeros, en tanto
creadores devalor, serian explotados por el capitalismo; solo losodpctivos”
constituirian la clase obrera o el proletariado.

La dimension del trabajo se vuelve un engranajeectie disciplinamiento social, y las
Teorias Administrativas Cientificas, seran funciesa la l6gica capitalista que necesita
una categoria distinta de individuo.

Con la empresa de dimensiones mas amplias surgercdadiciones iniciales de
planeamiento a largo plazo de la produccion, reshdo la inestabilidad y la
improvisacion reinantes hasta ese momento

Surge la necesidad de aumentar la eficiencia grgetencia de las organizaciones para
obtener el mayor rendimiento posible, y hacer &eatla competencia que se va
incrementando.

Las teorias cientificas de Taylos y Fayol plantiadivisién del trabajo entre quienes
piensan y quienes ejecutan. Los primeros fijanopas de produccion, describen los
cargos, fijan funciones, estudian métodos de adtnagion y normas de trabajo.

Se plantea una sustitucion de métodos empiricaglynentarios por otros cientificos
estandarizados que sustentaran la produccién madsiveociedad de consumo y la
alinenaciondel trabajador.

Se estudia el trabajo de los operarios, se intdatgomponerlo en sus movimientos
elementales y cronometrarlo para, después de Uisiar@uidadoso, eliminar o reducir
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los movimientos inutiles, perfeccionar y racionatiZos movimientos utiles, también
normatizar la conducta del trabajador. Esto llewstadiar cada trabajo antes de fijar el
modo como deberd ser ejecutado y a seleccionas idbajadores de acuerdo con las
tareas que le sean atribuidas a entrenarlos admoeade, dandoles atribuciones precisas
y delimitadas.

La estandarizacion de las herramientas, materiaegjuinaria, equipo, métodos y
procesos de trabajo contribuye a la denaturalipad&b producto por parte del trabajador,
gue pierde asi, el criterio propio del saber deimfahora expropiado. La intencién que
subyace es el controlar la ejecucién del trabajo.

La consecuencia mas directa sera la superespeacializdel operario y la subdivision de
toda operacion en sus elementos constitutivoss bddqueda de la eficiencia.

Este paradigma convoca en el sujeto sus rasgosiobselLo que le pide es: baja
autonomia, rutinas, repeticiones; aparecen las sgduglapor eso, baja capacidad de
decision; y un alto respeto por las normas; y,sumuesto, baja predisposicion al cambio.
(Fillippi 1998)

Estas formas de organizacion de tareas privan &rdbsjadores de satisfaccion en el
trabajo. La especializacion extrema, a través deatanentacion de las tareas, convierte
en superflua su calificacion. Aunque este esquesnegponsable de altas utilidades a
corto plazo, con bajo nivel salarial a costa dsiteres sociales y sindicales.

Esta etapa de produccién seriada sostiene unawisicroscopica del hombre, tomado
individualmente, ignorando en tanto un ser humasocyal; valorizando apenas la fatiga
muscular e ignorando un tipo de fatiga mas sutié.concepcion reinante sobre el
trabajador es como un apéndice de la maquinariesiridl.

Este aspecto fue duramente criticado, entoncesgxdpsrimentaciones de Harthrowne,
conducidas por Elton Mayo tratan —aunque sea delquento de vista tedrico — pasar de
la preocupacién por la maquina y el método de joalsala preocupacion por el hombre,
Su grupo social, o sea, los aspectos psicologicaeiplogicos. Ello se debe a que tanto a

€l como a su equipo de investigacion lo psicologedes presenta como algo disruptivo,
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repentino, que demanda explicaciones.

Las manifestaciones psicosociales en el trabajobasen presentes pcomo algo de lo real,
algo inesperado,que por supuesto no estaba simbalain. Las experimentaciones que
llevan a cabo en la General Electric simboliza esatidad del trabajo.

Si bien estos estudios ponen de manifiesto la dimdemsicosocial del sujeto, no van a
bastar para una modificacion en los procesos lEwr®bsta dar cuenta de que lo
convocante de esa época, no era precisament@sicladgico ni lo emocional, sino todo
lo contrario, es decir, su fuerza fisica y su caj@tmaquinal.

A partir de ahora las relaciones de amistad y ebrecimiento entre compareros
influyen sobre la produccion: el ser apreciado glootro aumenta la produccién. Es el
reconocimiento el que ocupa un papel preponderéritigi 1998)

Hay un pasaje de la normatizacion del cuerpo yadednducta hacia los aspectos
psicosociales que emergen. Esta nueva mirada heciaujeto mas integral, de
determinaciones multiples, es lo que dara pasoiatento de control mas sutil, pero a la

vez ma afectivo que se va a dar en las empresaagerdaes de la postmodernidad.

Modernidad Liquida: El sujeto del mercado

Las estrategias de las sociedades disciplinarifisenodificado, las sociedades se han
transformado en sociedades del control. No es gya tiesaparecido el disciplinamiento,
pero si puede que hayan cambiado las estrateggas)ddos de disciplinar: ya no desde
la vigilancia de las almas, sino desde el contedbd deseos a través del consumo.
Zygmunt Bauman propone la categoria de Modernidgdidla, y la caracteriza a través
de trazos que eran levemente visibles en las etapgganas de acumulacion capitalista
pero que se vuelven centrales en la posmodernidiadl. de esas caracteristicas es la
profundizacion del proceso de individualizacioniaba partir de la degradacion de lo

colectivo, las relaciones interpersonales se domgsth como precarias, transitorias y

10
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volatiles.

La caracterizacion de la modernidad como un “tietigpaido” da cuenta del transito de
una modernidad “sélida” —estable, repetitiva— a Ufguida” —flexible, voluble— en la
gue las estructuras sociales ya no perduran eptiemecesario para solidificarse y no
sirven de marcos de referencia para los actos msn@Bauman — Tiempos Liquidos)

Lo liquido viene a contraponerse a los rasgos tind®e$ de la modernizacion obsesiva
compulsiva y disciplinaria de los inicios de la uisthializacion. La modernidad sélida
gueda en desuso, los grandes ideales modernos ysmastructurantes para esta
sociedad actual, los modelos a seguir cambian tispenconstantemente.

El sentimiento que domina en la actualidad es leertiidumbre, inseguridad y
vulnerabilidad. Se trata de una particular “preadad”, la de esa inestabilidad asociada a
la desaparicidén de patrones de anclaje.

En clave productiva estos valores liquidos se nemtén en los conglomerados
empresariales donde encontramos a un sujeto quenescado desde otro lugar, distinto
de los procesos industrialistas clasicos. Se pideijato que tome decisiones, que sea
creativo, autébnomo, que tenga iniciativa, se aapios cambios, se anticipe a los
problemas y sea imaginativo. La demanda hacieabljador es completamente opuesta
al primer periodo de la Industrializacién, ya nmoentrada en su capacidad para “hacer”,
sino en su potencialidad sobre “ser”.

A diferencia del sujeto moderno, diferenciado es $onteras juridicas, religiosas,
institucionales, etc., el sujeto neoliberal se hgem®iza, se unifica como sujeto
“emprendedor”, entregado al maximo rendimiento gnpgetencia, como un empresario
de si mismo. Un empresario de si mismo que, aetitést de los “cuidados de si”
clasicos o modernos que apuntaban, en el casaal@sprotegerse de los excesos, en el
caso moderno, a buscar la mejor adaptacién o al@emaoportable, el empresario de si,
el sujeto neoliberal, vive permanentemente en i@acon lo que lo excede, el
rendimiento y la competencia ilimitada. (Aleman @p1

Las empresas de la posmodenidad son agiles y dedzuas; este nuevo marco

11
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implica la fragmentacion de las vidas, exige a iladividuos que estén dispuestos a
cambiar de tacticas, a abandonar compromisos Vatls; incluso la pérdida de la
territorialidad moderna exige una constante maagii@an entorpeciendo la constitucion
familiar.

La esfera comercial lo impregna todo, en el sendidajue las relaciones se miden en
términos de costo y beneficio —“liquidez” en el tm financiero - se transforman
constantemente: fluyen; como la desregulaciénletatilizacion o la liberalizacion de
los mercados.

En los procesos empresariales actuales apareceltonp@domino de aspectos
psicologicos y emocionales. Y, en menor medidantersubjetivo. Ya que, si bien esta
instalado el concepto de grupalismo, las empres@isatan individualmente a la gente y
estimulan la competitividad, lo que genera una gartradiccion, porque se trata de dos
discursos antitéticos que chocan.

Ahora bien la emergencia de esta clase de sujetop cpropio de la sociedad de
mercado, es de una forma tal que conviene, psicalidgnte, denominarlo
individualista. Este nuevo sujeto supone una radidad instrumental adecuada para
incluirse en las diversas manifestaciones de |lgéedad. /Cada rol se ejerce con una
cierta conducta cualificada, pero, en tanto sopipsode una sociedad de mercado, todos
guedan cuantificados economicamente. Cada rolaé@a\si bien desde su especificidad,
por su encaje en el funcionamiento general derteydambios regulados por el valor
mercantil. Al igual que cualquier transaccion degaacias la evaluacion de los roles se
hace, por un calculo de costo-beneficio.

La competencia mercantil se instaura como dinasicdal y quien no ajusta sus roles
para lograr venderse, sea en el plano laborakflxae psicosexual o psicosocial, se va a
experimentar como ineficiente.

Las politicas y practicas de gestion del trabagwganizan el tipo de sujeto deseable, en
tanto que sea consistente con las metas empresi@rib8squeda de competitividad y
reduccién de costos.
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Las transformaciones psicosociales, productivasrgarozacionales, aparecen en un
discurso de politicas “participativas” propias deddelo japonés, asociado a las nuevas
modalidades de gestion del trabajo.

Los procesos empresariales globales plantean pladesiento de una economia rigida
y masiva, a modelos mas flexibles, donde la demgmelga un papel central en la
construccion de los objetivos y planeamientos esgpi@es. Se definen nuevos modelos
de gestion que afectan a las condiciones de ehilidizal. En este mismo sentido, las
estrategias de flexibilidad laboral tienen por tbjadaptar la fuerza de trabajo a los
requerimientos de productividad y eficiencia emaries

No solo se resalta el conocimiento técnico, tambg@a sobre los procesos de
socializacion cultural y su potencialidad como dgende reproduccion simbdlica
estratégicos.

Detras esta la idea de un trabajador flexible yptadip a la nueva logica de
competitividad imperante, l6gica que se susterganlgevos patrones de disciplinamiento
laboral y profesional en la empresa.

La modernizacion dinamiza el re-disciplinamientboial y afecta la estructuracion del
mercado interno de trabajo. Las nuevas politicaged#ion del trabajo definen codigos
culturales vehiculizando un nuevo “saber ser”. #Fig006)

El fin dltimo del neoliberalismo es la producciéme din sujeto nuevo, un sujeto
integramente homogeneizado a una légica empresaaaipetitiva, comunicacional,
excedida todo el tiempo por su performance. Sidiséancia simbdlica que permita la
elaboracion politica de su lugar en los dispositiue amaestran su cuerpo y su

subjetividad. (Aleman)
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Conclusion

"El trabajo es un valor que permanece y se tramsfa impulsos de la dindmica social,
lejos de los determinismos. Su lugar en cada maneistorico y en cada sociedad es
funcion del grado de conciencia de los trabajadatek desarrollo de las capacidades
productivas de una sociedad, responde a relactmpsder entre actores sociales y a los
respectivos proyectos de sociedad que de ellasrsuflyeffa)

El concepto de trabajo se ha ido transformandolard¢m del tiempo, y no cabe excluir la
posibilidad de que siga cambiando. Partiendo deaghaidad dedicada exclusivamente a
satisfacer las necesidades vitales de las fanyil@smunidades, pasé por las etapas de la
esclavitud o la servidumbre. Emergi6 luego combaj@ abstracto asalariado al modo de
produccién capitalista y fue objeto de procesosadmnalizacion productivista.

La emergencia de un nuevo régimen dentro del maggrdduccion capitalista, el
derrumbe de las economias de los paises del sowaly la irrupcion de los nuevos
paises industriales operada en el contexto dedbaligacion; la dominacion de las
finanzas sobre la economia real, la incorporaciénirthovaciones tecnoldgicas y
organizacionales, privatizaciones, liberalizaci@h abmercio y desregulacion, asignaron
un papel hegemonico a las fuerzas del mercado psoparon para configurar una
nueva relacion social.

La politica de liberalizacion del mercado: el neetalismo, podemos pensarlo como
productor de reglas institucionales, juridicas ynmativas, que dan forma a un nuevo tipo
de “racionalidad” dominante. Esto socava, los lssmsales segun el principio universal
de la competencia y la maximizacion del rendimieaitendida a todas la esferas
publicas, reordenandolas y atravesandolas con Bsue&lispositivos de control vy
evaluacion.

Se trata de fabricar subjetividades, ya no se tlataoncepto de alienacion en el sentido
de Marx, donde hay una parte de si mismo extraf@adravés de una praxis uno puede
recuperar, sino de algo mucho mas radical, masegmue es producir e inventar la
subjetividad misma.
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Aquel sujeto previsible que emerge de la I6gicaanisista Industrialista, llamado a
repetir y repetir sus practicas laborales, se Jgado a adaptarse a un nuevo modelo
mas complejo y preciso que se manifiesta en unudischegemdénico de control
mediatizado que dociliza ya no los cuerpos Fouieends sino también las mentes, el
alma, la psyché.

El trabajo en tanto una categoria antropoldgicayaseaparece también como ambito de
la creatividad, del desarrollo, del crecimientdagnbién de la satisfaccion y del placer,
mucho mas unido a una categoria psicoldgica detvidad.

Desde los comienzos, trabajo y subjetividad estomigelacionados. La necesidad de
transformar la naturaleza para poder llevar adelamia existencia como especie ha
adoptado diferentes modalidades, pero siempre as ojue las cargas y las
responsabilidades, las actividades y la producd@hbienes necesarios para la existencia
han servido de entramado para la propia forma ithdial. Las relaciones de produccion,
definen el sustento basico necesario para todordésade la vida, sea cual sea. Es
impensable aislar los mecanismos de transformadeéna naturaleza, humana y no
humana, de las relaciones inter e intrasubjeti@$o que se puede y no se puede hacer.
La forma de las instituciones cambian y con ellagigto que es convocado a sostener el
entramado social. La dialéctica de la dominacidmsjstencia no cesan de manifestarse
también dinamizando los cambios sociales y cors éldaeproduccion subjetiva que se
anuda a la construccion misma del ser humano consojeto social.

¢ Pero se puede producir enteramente al sujeto?lgsSitieamados “dispositivos el poder”
capaces de producir al sujeto requerido?¢ Es ebsujg mera produccion historica? O,
¢ Hay ciertos elementos en la propia constitucinuesiral del sujeto, que ningan orden
politico-histérico puede manipular total y definitmente?

El cuestionamiento de los modos de produccion beales posmodernos depende de
preguntarnos sobre el sujeto, y si su contitucidnediva e identitaria queda atrapada por
los dispositivos de produccion de subjetividadgeesico del neoliberalismo, o si por el
contrario hay intancias irreductibles propias diémables.
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